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PAAKIRJOITUS

gon ei tarvitse paistaa joka piivi eikd lammonkain tarvitse olla jatku-

vasti hellelukemissa. Yleensa riittdd kun kesd on viahdluminen. Mutta
nyt olen pettynyt paidttymassa olevaan kesdan. Minulla on ollut kesille vaa-
timus, jonka olen automaattisesti olettanut toteutuvan. Yli kahdenkymmenen
vuoden ajan olen joka kesd kerannyt vihintdan 10 kiloa metsivadelmaa pak-
kaseen. Tuota vaivalla kerittyd saalista olen nauttinut aamupalan yhteydes-
sd pdivittdin parin ruokalusikallisen verran. Taman kesdn saalis on vain 1,5
kiloa. Jarkyttyneena saaliini vaatimattomuudesta en ole edes kyennyt mietti-
maadn nautinko sen ennen vai jalkeen joulun. Huonosta vadelmasadosta ei paa-
se osoittamaan sormella timan kesdn surkeita keleja, vaan viime vuoden kesian
kuivuutta. Vuosi sitten kesilld kuivuus esti uusien vadelman taimien kasvami-
sen ja niin tand vuonna ei sitten ollut vadelmia. Tédssakin tilanteessa ennakoin-
ti olisi ollut viisasta. Puuttuvat vadelmantaimet oli rekisteroitavissia, mutta niin
pitkalle ei kyennyt ajattelemaan, ettd jos tdnd vuonna ei ole taimia, niin ensi
vuonna ei myoskain ole niitd samoja taimia vuotta vanhempana ja satoisina.
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Johtuiko juuri sitten tuosta ettei viitsinyt metsdssid olemattomien vadelmien
perdssd juosta, mutta tuli seurattua myos olympialaisia. Normaalisti en seuraa
kilpaurheilua, enkd myoskaan ole tietoinen eri lajien ennatyksistd tai urheili-
joiden nimistd. Nyt mielenkiintoni heritti kreikkalaisten juoksijoiden pakoilu.
Melkein kuin olisi jannitysnaytelmaa seurannut. Loytyvatko he jostain? Mita
on sattunut? Ja mika on timan pdivan selitys? Jossakin vaiheessa kreikkalaiset
urheilijat muuttuivat katsomossa istuneiden penkkiurheilijoiden silmissa syyl-
lisista uhreiksi. Jos he olisivat saaneet antaa testin itse valitsemanaan ajan-
kohtana, niin tuloshan olisi ollut puhdas. Mutta kun WADA halusikin tutkia
heidadt juuri sopimattomaan aikaan. Kysymyksessa on yksilotasolla suuret ta-
loudelliset asiat. Kiinni jaddessa menee mitalit, mahdolliset apurahat, spon-
sorisopimukset ja tulee kilpailukielto. Urheilija, joka on kayttanyt kiellettyja
aineita parantaakseen suoritustaan ja saadakseen ansiotonta kunniaa, on mie-
lestdni syyllistynyt rikokseen tai ainakin harhauttamiseen. Harhauttamiseen
siind mielessd, ettd luulemme hédnen olevan parempi suorituksiltaan kuin hin
onkaan. Douppaajan uhreina ovat olleet hineen luottaneet ja hanta rahoitta-
neet tahot. Ja tdstd onkin hyva melkoisen aasinsillan kautta hypitd vetimaan
johtopaatos siitd, ettd meilld taalla Suomessa perinteinen kirsivd osapuoli on
muuttumassa syylliseksi ja syyllinen osapuoli uhriksi. Enka nyt tarkoita urhei-
lua. Vaan poliitikkojen ikuiseksi muuttunutta huolta siita, ettd Suomessa ei voi
toimia yrittdjand ilman velkojen erittdin helppoa kuittaamista nollille. Syylli-
nen velkaantumiseen ei ole kuluttaja tai yrittdja itse, vaan se ”paha mies” eli
velkoja. Pitdisikohdan Luottomiehille kehitella ihan oma iltarukous, kun halli-
tuksen toimet alkavat kaventaa mahdollisuuksia kotiuttaa saatavia? Onko eh-
dotuksia? Pyydan niitd sihkopostiini (anne.bjork@kontino.fi). Parhaat julkais-
taan lehdessamme.
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Loppuvuoteen kuuluu aina seuraavan vuoden talousarvion laatiminen, samal-
la yleensa laaditaan koulutus- ja investointibudjetti. Piddthan talousarviota
laatiessa mielessasi, ettd Markkinointi-instituutin seuraava luottotutkinto al-
kaa marraskuussa. Jos Luottotutkinto on jo suoritettuna niin seuraavana as-
teena on Turun kauppakorkeakoulun Credit Management-kurssi.

O len pitdnyt itsedni henkilona, joka ei aseta kesille vaatimuksia, aurin-

Syysterveisin Anne Bjork
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Oikein hyvdd syksyn alkua hyvit
Luottomies ystaviat. Vuodet eivit
ole aina veljid keskendin, eivit edes
kesiat. Viime kesini kuivui kaivo,
tdnd kesdnd ei kuivunut edes mat-
topyykki. No, ehki ensi kesidnd on
tiedossa jotain niiden vililtd. Loma
on kuitenkin aina virkistavaa.
Viime kevidini oikeusministerio
julkaisi Pauliine Koskelon kirjoit-
taman selvityksen *Henkilokohtai-
nen velkavastuu ja insolvenssime-
nettelyt”. Selvitys on selked, ana-
lyyttinen ja sen olisi mielestdni jo
sellaisenaan pitdnyt riittda lopetta-
maan yha jatkuvat keskustelut hen-
kilokohtaisesta konkurssista. Vield
mitd. Oikeusministerié on jilleen
perustanut uuden tyoryhmin poh-
timaan maksukyvyttomyysmenetel-
mien kehittimistarpeita. Tyoryhma
selvittdd olisiko velkavastuusta va-
pautumista syytd helpottaa. Ponti-
mena valmistelulle on lausuttu ole-
van yritysten ja yrittdjien toiminta-
edellytysten parantamisen. Itse en

osaa endd muuta kuin hammastelld
oikeusministerion halua jatkuvas-
ti himmentaa titd keitosta. Perus-
teluita vaihdetaan vuosien varrella,
mutta suunta on koko ajan sama.
Sopimukset on pidettiva periaatet-
ta murennetaan.

Eipd kai tdssikdan maailma ole
kaatumassa vaikka timinkin val-
mistelutyon seurauksena olisi uutta
lainsdddantod, jolla velkojien ase-
maa heikennetddn. En nyt vain oi-
kein usko ja ymmarra, ettd yritta-
jyyttd tosiasiassa rohkaisee timain-
kaltainen ajatelma, ettd ”voit kylld
ehki saada velkojasi anteeksi vaik-
ka homma ei menisikdan suunnitel-
mien mukaan”.

Joka tapauksessa mukavaa lop-
pukesia ja syksyd kaikille

PS. Nihdian koulutusristeilylld lo-
kakuussa.

Luottomiehet — Kreditmannen ry:n jasenhakemuksen tayttaminen kay
vaivattomasti Internetissa osoitteessa www.luottomiehet.fi -

Ota yhteytta linkin alta.

Jos sinulla ei ole mahdollisuutta tayttaa hakemusta
Internetissd, niin ota yhteytta yhdistyksen sihteeriin:
Arja Lindstrom / Euler Hermes Luottovakuutus
sahkoposti arja.lindstrom@eulerhermes.com,

puh. 010 850 85 25
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NIMIMERKKI: RATMAN

Viestintavaikeuksia

uheviestintd aiheuttaa kosol-
Pti vaikeuksia teknisistd syista.

Voi olla taustamelua, epaselvaa
ddntdmistd, kannykkd patkii ja niin
ajatuskin sekd puhujalla etta kuuli-
jalla. On lisiksi ihmisid jotka vanhaa
sanontaa lainataksemme antavat ym-
martdd, mutta eivit ymmarra antaa.

Kirjallinen viestintd ei juuri sen
kummoisempaa ole, korkeastikin
kouluja kdyneet saavat paperille ai-
kaiseksi ehka vain epimdardisen jou-
kon sanoja joiden perusteella ei luki-
ja tieda mitd kirjoittaja yksiselittei-
sesti haluaa. Mukaan heitetdan lati-
nankielisid sivistyssanoja tai fraaseja
(sanonta, lauseparsi) joiden tarkoi-
tus ei aina ole kirjoittajallekaan var-
ma eikd omiaan selvittimaan lukijan
padti.

Mutta mitddn vahinkoa ei tapah-
du eikd hdmminkid synny, kunhan
vastaanottaja kasittda, ettd nyt olisi
tarkentavien kysymysten aika. Vies-
tittdja ei voi olla rauhallinen vaik-
ka olisi juuri kirjekyyhkyn matkaan
saattanut. Fihdn hin voi mitenkddn
tietdd, kuinka vastaanottaja ymmar-

29.4.2004

Anttila Seppo
Osastonjohtaja
Vahinkovakuutusosakeyhtio
Pohjola

Porkkalankatu 1

00180 Helsinki

Blom Maria
Maksuliikenteenhoitaja
Intrum Justitia Oy

PL 75

00241 Helsinki

Holopainen Ritva
Jarjestelmaasiantuntija
Keskiniinen
Eldakevakuutusyhtio
Ilmarinen
Porkkalankatu 1
00018 Ilmarinen

Jantti Mervi

tda viestin. Paitsi sitten kun homma
kaatuu. Armeijassa oli tyhmalta tun-
tuva, mutta jirkeva tapa, ettd kis-
kettdva toisti kdskyn. Alikersantti R,
tayttikdd sanko! Tdytan sangon, hra
ylivddpeli!

Joskus osapuolet ymmartavat ylei-
sesti kaytetyn peruskisitteen tdysin
vaarin, aivan vastakkaisilla tavoil-
la. Kumpikaan ei voi edes unissaan
epdilld asiaan liittyvdn mitddn kum-
mallista. Luotonvalvonta ja myynti
puhuvat asiakkaasta. Myynnin mie-
lestd asiakas on se, jolle tavara me-
nee tai joka maksaa laskun tai jon-
ka nimi [6ytyy reskontrasta tai joka
muuten vain vaikuttaa mukavalta.
Luotonvalvonnan mielestd asiakas on
se, minkd myynti sanoo sen olevan tai
joku koijari kumminkin.

Mutta oikeasti asiakas on se, joka
on myyjan kanssa tehnyt sitoumuk-
sen jolla tietty tavara miirityin eh-
doin vaihtaa omistajaa, vaikka se
sitten toimitettaisiin ostajan serkun
kummille ja vaikka maksu tulisi ano-
pin vavylta. Erikseen pakkaa sekoit-
tavat ns. kauppalangot, joita ennen

Lampinen, Niina

liikkui litkemiesten seurassa tekemas-
sd asioita monimutkaisemmiksi saa-
dakseen padmieheltidn korvausta ja
kestitystd. Uskon etta niitd on nytkin,
vain hienommilla nimityksilld varus-
tettuina.

Riskiluokitus on myos otollinen
sekasotkun lihde. Akisti menevit se-
kaisin korkein ja matalin riskiluok-
ka. Kumpi tarkoittaa suurinta riskid?
Onko korkein riskiluokka se joka on
kirjoitettu ylimmaksi luokituslistaan?
Tarkoittaako korkeimmaksi reitattu
suurinta riskid vai pienintd? Ei liene
niin selkedd asiaa etteiko joku kisit-
tdisi sitd tasan pdinvastoin.

Tarkoittaako tratta julkisuusuh-
kasta maksukehotusta vai julkistet-
tua maksuhirioti? Kun kotona pu-
hutaan Kaijasta, tarkoitetaanko sis-
koa vai samannimistd tyGtoveria vai
TV-sarjan henkiloa?

Enta kun reklamoidaan laskus-
ta ja kysytdan teettekd osahyvitteen
ja myyja vastaa ettd asia hoidetaan.
Jaa epdselviksi tuleeko osahyvite vai
kokohyvite ja uusi lasku vai miten?
Aika sen ndyttdd, mutta kuukauden
kirjanpitokatko ei armahda.

Vaimo ihmetteli aikoinaan, kuin-
ka ndin holmé mies voi kayda tois-
sia. Mutta ei hitia, tindiankin osasin
tyopaikalleni. Jos puhutte hiukan ko-
vempaa tai kdytitte 14 fonttikokoa ja
selitdtte asianne kahdesti, ymmarran
varsin hyvin — luulisin.

Puurunen, Liisa

Perintdneuvottelija luotonvalvoja talousjohtaja
Intrum Justitia Oy TeliaSonera Finland Oy  Inchcape
PL 75 PL 0400 Motors Finland Oy
00241 Helsinki 15101 Lahti Vetokuja 1
01610 Vantaa

Paavilainen Seija Koskiranta, Ulla
Perintdlakimies luottoanalyytikko Tynninen, Anu
Keskindinen Timberjack Oy assistant underwriter
Elikevakuutusyhtio PL 474 Atradius
Ilmarinen 33101 Tampere Mikonkatu 9
Porkkalankatu 1 00100 Helsinki
00018 Ilmarinen Ruti, Lea

perintidneuvottelija
3.6.2004 Optum Oy

VA1/A

00510 Helsinki

Lehto, Marko

Internet asiantuntija
Suomen Asiakastieto Oy
Tyopajankatu 10 A
00580 Helsinki
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Pddministeri Matti Vanhasen halli-
tuksen yrittdjyyden politilkkaohjel-
man mukaan keviian 2004 aikana ar-
vioidaan selvitysten perusteella tarve
kehittdd maksukyvyttomyyslainsia-
dintod elinkelpoisten yritysten tar-
peettomien konkurssien valttimisek-
si.

Kauppa- ja teollisuusministerion
kyselytutkimukseen haastatellut ra-
hoituksen professorit pitiviat velois-
ta vapautumisen mahdollisuutta tar-
peellisena ja uskoivat sen lisddvin
kiinnostusta yrittajyyteen. Oikeusmi-
nisteriolle asiasta selvityksen tehnyt
oikeusneuvos Pauliine Koskelo pi-
tdd uudistusta tarpeettomana toimi-
van velkajirjestelylainsaadantomme
vuoksi ja ongelmallisena perustuslain
ja kansainvilisen vertailun nakokul-
masta.

Oikeusministerion tarkoitus on
kuitenkin asettaa laaja tyoryhma
pohtimaan, onko velkavastuun lie-
ventamiseen aihetta ja kuinka sen tu-
lisi tapahtua.

Pauliine Koskelo oli kirjoittamas-
sa aikanaan sekd yrityssaneerausta
ettd yksityishenkilon velkajarjestelya
koskevia lakeja. Hinen 18.5.2004
julkaistu selvityksensd ”Henkilokoh-
tainen velkavastuu ja insolvenssime-
nettelyt” on perusteellinen arvioin-
ti poliittisesti houkuttelevan ns. hen-
kilokohtaisen konkurssin juridisesta
olemuksesta.

Koskelo tdsmentad kirjoituksensa
alussa, ettei vuodesta 1868 voimassa
ollut konkurssisdanto eikd myoskdan
1.9.2004 voimaan tuleva uusi kon-
kurssilaki aseta esteiti luonnollisen
henkilon konkurssille. Kysymys ei
siis ole henkilokohtaisen konkurssin
mahdollistamisesta, vaan konkurssin
oikeusvaikutuksista ja erityisesti siitd,
mika vaikutus konkurssimenettelylla

TEKSTI: TIMO MAKI

- on tai tulisi olla velallisen vastuu-

seen niistd ennen konkurssia syn-

 tyneistd veloista, joille ei konkurs-
. simenettelyn kautta tule suoritusta

(jaannosvelkavastuu).
Ongelma ei ole myoskaan siina,

- ettd Suomesta puuttuisi sellainen
- maksukyvyttdmyysmenettely,
- ka avulla luonnollinen henkilé voi
. vapautua jaannosvelkavastuustaan.
. Tallainen menettely on yksityishen-
. kilon velkajarjestely, jonka tiarkea-
- nd kohderyhmina ovat alusta asti
- olleet henkilot, joille on konkurssiin
- pddttyneestd tal muutoin epdonnis-
- tuneesta elinkeinotoiminnasta jaa-
" nyt vastattavakseen ylivoimainen
. velkamaiara.

Henkilokohtaisen

Tavoitteiden kesken vallitsee

- vdistimaton jannite. Velka- ja in-

jon-

, konkurssin

. asemasta meidin pitdisikin pohtia,
- tulisiko Suomessa ottaa kayttoon
- sellainen konkurssimenettely, jol-
- la on veloista vapauttava vaikutus,
- tai tulisiko velkavastuusta vapautu-
- mista muutoin helpottaa nykyiseen
- verrattuna. Koskelon mielesti on
- selvad, ettd kysymys velkavastuus-
. ta vapautumisesta voi koskea vain
- muita kuin vakuusvelkoja. Vakuus-
- velalla tarkoitetaan velkaa, jonka
- takaisinmaksun turvaamiseksi vel-
- kojalla on tehokas esinevakuusoike-
- us velallisen omaisuuteen, siltd osin
- kuin vakuuden arvo riittdd katta-
- maan velkojan satavan.

- Velallisten ja velkojien suhtei-
- ta koskevassa lainsdddannossa py-
- ritddn Suomessa ja muissa ldnti-
- sissd maissa sovittamaan yhteen
- kaksi tdrkedd tavoitetta: toisaalta
. pyritian turvaamaan velkojien oi-
- keuksia ja asemaa, toisaalta pyri-
© tddn antamaan suojaa maksukyvyt-
- tomaiksi tulleelle velalliselle.

Varatuomari Timo Miki on yhdistyk-
sen lakitoimikunnan puheenjohtaja ja
Contant Oy:n varatoimitusjohtaja.

solvenssilainsdddannolld ei voida hii-
vyttdd yrittdmisen riskid. Kenen kan-
nettavaksi riskit lopulta jaavat? Velalli-
sen oman riskin keventaminen merkit-
see riskin siirtamista niille, jotka hanta
luotottavat tai joille hin muuten toi-
minnassaan velkaantuu.

Velalliset tarvitsevat kohtuullisen
mahdollisuuden uuteen alkuun, mutta
veloista eroon paddseminen ei saa olla
liian helppoa, jotta luoton edellytykset
ja oikeudenmukaisuus voidaan turva-
ta. Insolvenssilainsdddiannossd haetaan
optimaalista tasapainoa ndiden paa-
madrien kesken.

Velkavastuusta vapautumista kos-
kevilla saannoksilla on olennainen kyt-
kentd rahoituksen saatavuuden ja eh-
tojen lisaksi my0s erilaisten yksityis, ri-
kos- ja julkisoikeudellisten normien ja
vastuusadntojen kaytannolliseen mer-
kitykseen. Korvausvastuiden ja muiden
taloudellisten seuraamusten varaan ra-
kentuvat oikeussuojamekanismit ovat
sitd enemmin ndenndisoikeutta mitid
helpompaa veloista vapautuminen on.

Suomen jarjestelma
kansainvalisessa
vertailussa

Koskelon arvioinnissa tarkastellaan
varsin kattavasti kansainvilistd kehi-
tystd ja erityisesti Yhdysvaltain maksu-
kyvyttomyysjarjestelmid. Tarkastelun
pohjalta ei 10ydy perusteita sellaisel-
le kasitykselle, ettd Suomen insolvens-
sijarjestelma olisi perusteiltaan jolla-
kin tavoin poikkeuksellisen ankara tai
epdedullinen velkaantuneen ihmisen
kannalta. Velkavastuusta — myos va-
kuusveloista — vapautuminen tapahtuu
velkajarjestelyn kautta. Siind velkojen
suoritukseksi hyodynnetdian velallisen
maksukykyd sekd omaisuuden ettd an-
saintakyvyn osalta, mutta vain mii-
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rdajalta. Velallisen asunnon suoja on
Suomessa viety verraten pitkalle.
Euroopan  ihmisoikeustuomiois-

tuin ratkaisi 20.7.2004 asian ”Back
vastaan Suomi” (37598/97), jossa oli

kysymys siitd, loukkaako velkajarjes-
telylaki yksityistakaajan regressisaa-
tavan kohtelun osalta Euroopan ih-
misoikeussopimuksen 1. lisapoytakir-

jan 1. artiklan mukaista omaisuuden

suojaa. Paatoksen mukaan velkajir-
jestelyn myontiminen ei loukannut
velkojan oikeuksia, vaikka hanen 1i-
hes 20.000 euron saatavansa kutistui

viiden vuoden maksuohjelman tuo-
toksena 360 euroon. Tuomioistuin

hyviksyi Suomen hallituksen kasityk-
sen, jonka mukaan velkajarjestelylait
ovat ihmisoikeussopimuksessa tar-
koitetulla tavalla yleisen edun mukai-

sia. Suomen kantaan yhtyneet Ruot-

si, Norja, Hollanti ja Britannia koros-
tivat, ettd velkajarjestelyllda pyritddan
ehkdisemaan ylivelkaantuneiden sosi-
aalista syrjdytymistd ja vahentimaan

heiddn tarvettaan sosiaaliapuun. ITh- = !a varansa K rssim, ,
- tossd missddn. Niissdkin harvoissa

maissa, joissa veloista vapautuminen
pelkdstddn omaisuuden luovutuksel-

miselld tulee olla mahdollisuus saat-
taa viranomaisten kisittelyyn puut-
tuminen omaisuuden suojaan. Tassa
tapauksessa nama mahdollisuudet on

tuomioistuimen mielestd turvattu riit- | 118 I
. joituksia.

tavasti.

Erilaisten velallisryhmien
kohtelu

Hallitusohjelmassa  viitatut uudis-
edistaa yrittajyyttd ja tehda yritystoi-
mintaan ryhtyminen houkuttelevam-
maksi. Olisiko valtiosddntooikeudel-
lisesti mahdollista muokata lainsda-

helpompi saada vapautus jaannosvel-
kavastuusta, jos hdn on yrittdjd, kuin
jos hidnelld on jokin muu ammatilli-
nen tausta tai sosiaalinen asema?

Perustuslain yhdenvertaisuusperiaa-
te ei salli sellaista velallisryhmien eri-

laista kohtelua, jonka myoti velalli-
nen voisi vapautua helpommin kai-

Tapahtumakalenteri
Laivaseminaari

Syyskokous

Luottolinkki 3/2004

kista veloistaan, jos hdn on yrittdja.
Myoskddan vertailumaista ei 1oydy
esimerkkid lainsdadannostd, jossa
yritystoimintaa harjoittavat velalli-

set olisi asetettu muita velallisia rat-

kaisevasti edullisempaan asemaan
velkavastuusta vapautumisen suh-
teen.

Koskelo ei pida valtiosdantooikeu-

dellisesti hyvaksyttivind tehda erot-
telua myoskaan yritystoimintaan liit-

tyvien velkojen ja muiden velkojen
kesken niin, ettd kuka tahansa velal-
linen vapautuisi helpommin yritysve-
loistaan kuin muista, vaikkapa yksi-
tyistaloutensa veloista.

Velkajarjestelyn
rinnalle ei tarvita uutta
konkurssimenettelya

Sellaista jirjestelmdd, jossa velalli- -

nen automaattisesti vapautuisi kai-
kista jaannosveloistaan luovuttamal-
la varansa konkurssiin, ei ole kay-

la konkurssiin on ylipaansi mahdol-
lista, siihen liittyy monia ehtoja ja ra-

Koskelon selvityksen johtopaatos

on, ettei konkurssimenettelyn kaytto
vapautumi-

jaannosvelkavastuusta
sen prosessuaalisena jarjestelyna tar-

. joa nykyiseen verrattuna olennaisia
tuskaavailut liittyvat pyrkimykseen |

kaytannollisia hyotyja. Uuden tyo-
ryhman tehtidviksi annettava oikeus-

poliittinen kysymyksenasettelu pel-
kistyneekin kysymykseksi velkajar-
- jestelyn sisdllon muokkaamisesta ve-
dianto sellaiseksi, ettd velallisen olisi

lallisille nykyistad lievemmaksi:

- tulisiko velallisen ansaintakyvyn
hyodyntamisesta velkojen suorit-
tamiseksi luopua kokonaan tai

padosin, jolloin velkavastuusta
voisi vapautua luovuttamalla vel-
kojien hyviksi muun kuin perus-
turvaan kuuluvan omaisuuden;

- tulisiko ainakin rajoittaa maksuoh-
jelman kestoa tai muutoin supistaa
velallisen ansaintakyvyn (tulojen)
kdyttimistd velkojen suorituksek-
si.

Asunto-omaisuus ja
velkavastuu

Kysymys asunnon saamisesta suoja-
osuuden piiriin koskee toisaalta mah-
dollisuutta kayttdd asunto-omaisuut-
ta velan vakuutena ja toisaalta mah-
dollisuutta  kadyttda asunto-omai-
suutta muiden kuin panttivelkojen
kohteeksi konkurssin, velkajirjeste-
lyn tai ulosoton yhteydessa.

Yksityishenkilon velkajarjestelyn
osalta laissa on siddnnokset, joiden
turvin velallinen voi tietyin edellytyk-
sin sdilyttdd omistusasuntonsa. Asun-
non velattomasta arvosta velallinen
saa hyvikseen niin sanottua asumis-
suojaosuutta vastaavan madrin. Kon-
kurssimenettelyssa ei velallisen asun-
to-omaisuuden realisointia rajoittavia
sdannoksid nykyisin ole.

Seka kauppa- ja teollisuusministe-
rion selvityksessa haastatellut rahoi-
tuksen professorit ettd Pauliine Kos-
kelo olivat sitd mielti, ettei konkurs-
sin tehnyt tai muuten velkaantunut
saa pitdd omistusasuntoaan, jos varat
eiviat muuten riitd velkojen maksuun.

Asunnon suojaaminen voisi synnyt-
tdd mahdollisuuden vairinkaytoksiin,
jos velallinen sitoisi varansa tahallaan
ylelliseen asuntoon ja ndin vilttyi-
si velkojen maksamiselta. Asuntoa ei
voisi kayttaa velan vakuutena, jolloin
alkavan yrittdjan rahoituksen hank-
kiminen kavisi mahdottomaksi.

Oman asunnon suojaaminen kaa-
vaillussa uudessa menettelyssa alen-
taisi liikaa konkurssiin hakeutumisen
kynnystd, mikd voisi olla maksumo-
raalin kannalta tuhoisaa.
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Credit

e e EL

urun  kauppakorkeakoulussa
toista kertaa jarjestetty Credit

johtamiskoulutusinstituutin johtajan

Pirjo Vuokon valtuuksilla nimitettiin

Credonomeiksi..

Mita Credit management-

koulutusohjelma piti
sisdllaan?

Credit management koulutusohjelma
on 10 opintoviikon laajuinen johta-
miskoulutustasoinen opintokokonai-
suus, joka voidaan sellaisenaan sisil-
lyttdd Turun kauppakorkeakoulun
eMBA-tutkintoon. Opintoihin sisdl-
tyi 12 ldhiopetuspdivad Turun kaup-
pakorkeakoululla, kolme kirjallisuus-

tenttid seka kirjallinen tutkielma.

Koulutusohjelman sisiltd on riiti-
16ity, nimensa mukaisesti, luotonhal-
linnan tarpeita silmilld pitden. Aihe-
piireind oli mm. yritysjuridiikan ajan-
tasatieto, taloushallinto, esimiestyo,
viestintd ja paljon muuta. Luennoit-
sijoina oli niin Turun kauppakorkea-
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TEKSTI VALTTERI HASA

Management Ii

koulun opettajia kuin alan ammatti-
- lintaan liittyvien tietojen syventdmi-

- laisia eri yrityksista. :
~sen.

Management-koulutusohjel-
ma vierdhti kayntiin tammikuussa ja ey, pqgin tavoitteista ja
kurssi saatiin onnelliseen pditokseen .. d .
toukokuun 27. piivd, jolloin kaikki ~Miraen saavuttamisesta
kurssille osallistuneet kukitettiin ja

~ ilmoittivat kurssin tavoitteeksi osal-

Kurssia markkinoitaessa jirjestdjat

listujien yleisliikkeenjohdollisten val-

miuksien kehittimisen ja luottohal-

Vaikka kurssin osanottajien taus-

- tat olivat kaikilla enemman tai vi-
- hemman luottohallinnan piirista, oli-
- vat osanottajien taustat silti varsin
- moninaiset. Osalla oli kokemusta eri-
- laisista asiantuntijatehtdvistd, osalla

Abkeroinnin pddtteeksi o hyvi nostaa malja.
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oli takanaan jo vankka kokemus esi-
miestehtdvistd. Jokainen osallistuja
asetti tavoitteet omista yksilollisista
lihtokohdistaan ja haastava tehtiva
kurssin jarjestdjilld olikin vastata ndi-
hin erilaisiin toiveisiin.

Kurssin jarjestdjat olivat lihesty-
neet haastetta siten, ettd aihepiiriva-
likoima oli laadittu melko laajaksi.
Annettua tietoa oli melko runsaasti
suhteellisen lyhyessa ajassa. Itse koin,
ettd asiakokonaisuuksien hallinnassa
keskeiseen roolin nousivat hyvin do-
kumentoidut luentomateriaalit, joi-
hin olen voinut palata kurssin jil-
keenkin.

Osanottajien keskuudessa tentti-
kirjallisuus koettiin hyodylliseksi ja
niistd pidetyt tentit aiheuttivat sen
erikoisuuden, ettdi osa kurssilaisis-
ta oli jopa lukenut vaaditut teokset.
J Eritysta tyytyvaisyyttd heratti lisak-
si kurssin lopuksi laadittu tutkielma,
jonka hyodyllisydesta vallitsi liikutta-
va yksimielisyys. Tutkielman tarkoi-
tuksena oli nostaa esiin joku omas-
sa organisaatioissa oleva ongelma ja
loytad tahdn selked ratkaisu. Tutkiel-
maesityksia kuunnellessani en voinut
valttyd ajatukselta, ettd tutkielmille
16ytyy runsaasti jatkokdyttod kunkin
kirjoittajan organisaatiossa. Toivee-
na tuleville sukupolville olikin, ettd
tutkielma tulee ehdottomasti sdilyt-
taa kurssivaatimuksissa ja jopa roh-
jettiin ehdottaa sen laajuuden lisda-
mistakin.

Merkittavin kurssin onnistumiseen
vaikuttanut tekija oli mielestani kui-
tenkin itse kurssilaiset. Luentojen lo-
massa kdytiin lukemattomia mielen-
kiintoisia keskusteluja asiasta ja asian
vierestd. On erittain mielenkiitoista ja
ajatuksia herittdvdd kuunnella erilai-
sista organisaatioista tulevien ammat-
tilaisten mielipiteitd ja ammentaa hei-
dan kokemuksistaan. Kaiken kaikki-
aan voidaan todeta, etti tamankal-
tainen koulutus toimii samalla myos
erinomaisena verkostoitumisen muo-
tona.

Henkilokohtaisesti koin, etta kurs-
si tarjosi paljon lisdad osaamispidi-
omaa ja tyOnantajan nikokulmas-
ta uusia ajatuksia ja ideoita. Kaiken
kaikkiaan voin omasta puolestani to-
deta, etta kurssin lipikdyminen vaa-
ti aikaa ja vaivaa, mutta oli samalla
hyodyllinen ja antoisa kokemus.

Kurssin onnistuneista jarjestelyis-
td suuri kiitos kaikille asiaan vihkiy-
tyneille, seka kaikille kurssilaisille
kiitokset mielenkiintoisista hetkistd
kanssanne. Ja viimeisena eika vahii-
simpana kiitokset kaikkien kurssilais-
ten tyonantajille, jotka antoivat kul-
lekin osallistujalle mahdollisuuden
osallistua Credit Management Il:een.
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Aika: 18.11.2004 klo 17.00 alkaen
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Kokoussali Vivaldi-Beethoven

Kokouksessa kasitellaan:

Saantdjen 10 §:ssa mainitut asiat.
[

Vuoden Luottomiehen esitelma

Kokouksen jalkeen avoinna Drinkkibaari Ravintola Paakonttorin parvella.
[ J

Halukkaat voivat jaada kokuksen jalkeen illalliselle Ravintola Paakonttoriin

(omalla kustannuksella). Mikali jaatte illalliselle ilmoittakaa siita
kerhomestarille, joka tekee pdytavaraukset Ravintola Paakonttoriin.
[ J
[Imoittautumiset sahkdépostilla kerhomestarille:
hanna.maunu@dnbnordic.com
tai puhelimitse: 09-25344404 viimeistaan 29.10.2004
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MARIKA AHO-NISSINEN

Kiristyva kilpailuoikeus

Kilpailulainsaadanto
uudistui 1. paivana
toukokuuta 2004

ilpailulainsdaddannén  tavoit-
I<teena on edistda kilpailua. Si-

ten lainsddddnnolla on myos
luotu keinoja tarvittaessa puuttua
markkinoiden toimivuutta heikenta-
viin tai elinkeinonharjoittamisen va-
pautta kohtuuttomasti rajoittaviin
kilpailunrajoituksiin. Suomessa ”mo-
dernia” kilpailuoikeutta on harjoitet-
tu viimeistddn vuodesta 1992, jolloin
ns. uusi kilpailunrajoituslaki tuli voi-
maan. Aikaisempien maardhintakiel-
lon ja tarjouskartellin lisdksi tuolloin
tulivat kielletyiksi horisontaaliset hin-
ta- ja markkinoidenjakokartellit seka
madraavian markkina-aseman vaarin-
kaytto.

Eurooppalaiseen  kilpailuoikeu-
den kehitykseen EY:n perustamisso-
pimuksella eli ns. Rooman sopimuk-
sella on ollut suuri merkitys. Yhteis-
markkinat eivat toimi ilman tehokas-
ta kilpailulainsdadantoa. Viimeistian
vuonna 1995 Suomen liityttyd Eu-
roopan unioniin, tuli kilpailuoikeu-
desta Suomessakin erittdin keskeinen
juridiikan ala. Euroopan unionin alu-
eella sovelletaan sekda EY:n kilpailu-
saantoja ettd jasenvaltioiden kansal-
lisia kilpailulakeja. Tehostuva kilpai-
lulainsdadant6 ja muun muassa laa-
jat kartellitutkimukset ovat nousseet
esiin korostetusti viime aikoina myos
Suomessa.

Ajankohtaisimmat muutokset
Suomen kilpailunrajoituslakiin tuli-
vat voimaan 1. pdivdnid toukokuu-
ta 2004. Samanaikaisesti tulivat voi-
maan uudistetut EY:n kilpailusaanto-
jen tdytantoonpanoa koskevat sddn-
not. EY:n kilpailusdantojen 1.5.2004
voimaan tulleet muutokset perustuvat
olennaisilta osin neuvoston asetuk-
seen 1/2003, joka korvaa yli 40 vuot-
ta vanhan tdytintoonpanoasetuksen
17/62. Uusi asetus edellytti luonnol-
lisesti muutoksia myos kilpailunra-
joituslakiin. Kisittelen lyhyesti tassa
artikkelissa ensin aina niin ajankoh-
taista kartellikieltoa ja jiljempand
tietojen vaihtoon liittyvid perussidn-
toja. Lisaksi artikkelissa tarkastellaan
tarkeimpid muutoksia, joita 1.5.2004
voimaan tullut uudistus aiheutti Suo-
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men kilpailunrajoituslakiin. EY:n uu-
distettuja 1.5.2004 voimaan tullei-
ta yrityskeskittymien valvontaa kos-
kevia sddnnoksia ei tdssd yhteydessa
kasitella.

Kartellikielto

Erddssa  kilpailuoikeudellisessa  ti-
laisuudessa yksi kuulija totesi: ”Sitd
harmaata aluetta on laajalti, misti
sen sitten tietdd missa raja kulkee?”
Yksinkertainen ohjenuora annettin jo
vuonna 1890 Yhdysvalloissa, jossa
ns. modernin kilpailuoikeuden juu-
ret ovat. The Sherman Anti-Trust Act
sisilsi sindnsd pelkistetyn viisauden -
all contracts restricting trade are pro-
hibited. Kuulijalle voisi siis vastata,
etta yksinkertaisimmillaan kartelli-
kielto onkin selvi eli yritysten kilpai-
lua vdiristava yhteistyo on kiellettya.
Kartellikielto ulottuu kaikkiin sellai-
siin jarjestelyihin, joiden tarkoitukse-
na on yhdenmukaistaa kilpailijoiden
keskindistd markkinakayttaytymis-
tid. Se voi tapahtua sekd nimenomai-
sella sopimuksella ettd niihin rinnas-
tettavalla muulla yhteisymmarryk-
selld, mukaan lukien yhdenmukais-
tettu menettelytapa. Kyseeseen voi
tulla kirjallinen tai suullinen sopimus
tai esimerkiksi toimialajarjeston paa-
tos. Oleellista on huomata kuitenkin
muutamia jiljempand kasiteltavid
seikkoja.

Yritysmaailmassa on varsin taval-
lista, ettd yrityksen todelliset kilpaili-
jat ovat hyvin tiedossa ja mahdolliset
riskitilanteet osataankin nykyisin tie-
dostaa ja mika tirkeintd, kokonaan
valttaa. Kiellettyja ovat kuitenkin
myo0s esimerkiksi vilipuheet, joiden
avulla mahdolliset kilpailijat sitoutu-
vat puolin ja toisin olemaan kilpaile-
matta toistensa kanssa. Tarkedtd on
siis lisdksi tunnistaa mahdolliset kil-
pailijat ja huolehtia siita, ettei johon-
kin suunniteltuun ja taysin legitiimiin
yhteistyohon liity minkaanlaisia kil-
pailuoikeudellisia riskejd. Tama sii-
td huolimatta, ettd yritykset toimisi-
vat juuri nyt toisistaan erillisilld tuo-
temarkkinoilla tai maantieteelliselld
alueella.

Yleisesti ottaen EY:n perustamis-
sopimuksen artikla 81(1) kieltda yri-
tysten viliset jdsenvaltioiden kaup-
paan vaikuttavat kartellien tyyppiset

Marika Aho-Nissinen

(OTK, Helsingin yliopisto 1997),
VT, Asianajaja. Toimii Asian-
ajotoimisto Luostarinen Mettdild
Réiikkonen Oy:ssd, joka on kan-
sainvdliseen ja kotimaiseen liikeju-
ridiikkaan erikoistunut toimisto.

kilpailua rajoittavat sopimukset, paa-
tokset ja yhdenmukaistetut menette-
lytavat. Artikla 81(3):ssa puolestaan
sdddetddn niistd edellytyksistd, joita
mahdollisella sopimuksella tai jarjes-
telylld tulee olla, jotta se ei olisi artik-
lan 81(1) vastainen. Artikla 82 kieltia
mairddvian markkina-aseman vaarin-
kdyton. Suomen kilpailunrajoituslain
1.5.2004 voimaan tulleiden muutos-
ten jilkeen EY:n ja Suomen kilpailu-
sddnnot ovat entistd ldhempidna toi-
siaan.

Huolimatta siita, ettd kartellikielto
ja mdirdvin markkina-aseman via-
rinkdyton kielto itsessddn ovat mel-
ko selkeitd siaantoja, on toki myon-
nettiva, etti ns. harmaata aluetta voi
esiintyd muun muassa tietojen vaih-
toon liittyvan toiminnan ja sitd kos-
kevien rajanvetojen suhteen.

Tietojen vaihdosta
lyhyesti
On varsin tavallista, ettd yritysten
tyontekijat ja edustajat kuuluvat eri-
laisiin yhdistyksiin ja toimialajarjes-
toihin sekd osallistuvat erindisiin ta-
pahtumiin. Erilaiset yhdistykset ja
yhteistyofoorumit ovat hyodyllisid
ja tarpeellisia. Aina on syytd kuiten-
kin tiedostaa, etti tillaiset foorumit
voivat luonnostaan muodostaa myos
tilanteita, joissa erityisesti tietojen
vaihtoa kannattaa arvioida kilpailu-
oikeudellisten sdantojen valossa.
Kun osallistutaan erilaisiin yhdis-
tyksiin ja toimialajdrjest6ihin, mu-
kaan lukien toimintaan mahdollises-
ti liittyva statistiikan vaihto tai kera-
ys, On syytd muistaa, ettd kaikenlai-
nen hintatietojen, markkinatietojen
ja muun samankaltaisen sensitiivisen
informaation vaihtaminen voi aihe-
uttaa riskin artiklan 81(1) vastaisuu-
desta. Kilpailijoiden vilinen tietojen-
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vaihto, joka koskee ylipdatdan infor-
maatiota, joka on luokiteltavissa yri-
tysten liikesalaisuuksiksi, on yleensd
vastoin kilpailusaannoksia. Selked
perussaanto on se, etti tietoja, jotka
yritys itse luokittelee liikesalaisuuk-
siksi ei ole syyta ilmaista, vaihtaa tai
keskustella niistd kilpailijoiden vilil-
14. Tallaisia ovat lihtokohtaisesti esi-
merkiksi kaikki hintoihin liittyvat tie-
dot, varsinkin jos tietojenvaihtoa ta-
pahtuu etukiteen (hinnannousut tai
hinnanlaskut). Myoskadn yleisesti
hinnoitteluun ja yrityksen hintapoli-
titkkaan liittyvid tietoja ei tule kilpai-
lijoiden kesken vaihtaa (hintalistat,
alennukset ja keskeiset kauppaehdot
jne.). Samankaltaisia liikesalaisuus-
tietoja ovat esimerkiksi yksityiskoh-
taiset tuotanto-, kapasitetti- ja kus-
tannustiedot ja investointisuunnitel-
mat.

Estetta sithen ei ole, ettd itsenii-
set ja riippumattomat yhdistykset tai
toimialajarjestot kerdavit yleistad alaa
koskevaa tietoa tai julkaisevaat alaa
koskevaa statistiikkaa. Tietoja tulee
kuitenkin kerdtd useasta yrityksestd
ja padsaantoisesti yksittaistd yritysta
koskevia tietoja ei tule yhteenvedois-
sa ilmaista. Lisdksi erilaisten yhteen-
vetojen tulee perustua puhtaasti his-
toriatietoihin eikd niiden tarkoitus
saa olla esimerkiksi tulevaan hinta-
tai muuhun kayttdytymiseen vaikut-
taminen.

Muutoksista
1.5.2004

EY:n kilpailusaantojen taytintoonpa-
noa koskevat muutokset ovat pahki-
nankuoressa seuraavat. Muutoksella
siirryttiin EY:n perustamissopimuk-
sen 81(3) artiklan sisdltimidn poik-
keuksen suoraan soveltamiseen. Ai-
kaisemmin voimassa olleet ennak-
koilmoitus- ja hyvaksyntijarjestelma
poistuivat. Taytantoonpanouudistus
lisdsi myos komission tutkintatoimi-
valtuuksia. Esimerkiksi oikeus teh-
di tarkastuksia laajeni myos muualle
kuin yrityksen toimitiloihin. Kdytan-
nossa tama tarkoittaa jopa tyonteki-
joiden yksityis- ja vapaa-ajan asun-
toja. Valvontaa tehostettiin myos ha-
jauttamalla  kilpailulainsdddannon
taytantoonpanoa kansallisille viran-
omaisille.

Toukokuisella uudistuksella Suo-
men kansallinen kilpailusdintely ha-
luttiin yhdenmukaistaa EY:n kilpai-
lusddntojen kanssa. Tavoitteena on,
ettd yritysten toimintaympdristd yh-
teismarkkinoilla olisi samankaltai-
nen. Uudistus tehostaa kansallista
valvontaa sekd parantaa kilpailuvi-
raston edellytyksia tehda yhteistyota
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myos muiden kilpailuviranomaisten
kanssa.

Suomen
kilpailunrajoituslain
tarkeimmat muutokset

Suomessa yksi muutoksista oli se,
etta Suomen kilpailunrajoituslain
kieltosaannoksia  yhdenmukaistet-
tiin EY:n perustamissopimuksen kiel-
tosdannosten kanssa. Vuoden 1992
kilpailunrajoituslaissa toki jo lisit-
tiin kiellettyja kilpailunrajoituksia ja
kiellon rikkominen sanktioitiin hal-
linto-oikeudellisella seuraamusmak-
sulla. Toukokuun 2004 uudistuksen
jilkeen kielletyt kilpailunrajoitukset
mddritelliin samoin kuin EY:n pe-
rustamissopimuksessa.

Kilpailunrajoituslakiin lisattiin
muutoksen yhteydessd uusi 1a§, joka
antaa kansalliselle viranomaiselle val-
tuuden soveltaa suoraan EY:n perus-
tamissopimuksen artikloja 81 ja 82.
Kilpailunrajoituksen ollessa omiaan
vaikuttamaan EY:n jisenmaiden vali-
seen kauppaan kilpailuvirasto, mark-
kinaoikeus ja korkein hallinto-oikeus
soveltavat artikloja 81 ja 82. Muissa
tilanteissa sovelletaan kansallista kil-
pailunrajoituslakia. Kansallista lakia
ei kuitenkin saa soveltaa siten, ettd
lopputulos olisi ristiriidassa perusta-
missopimuksen 81 ja 82 artiklojen
tai ndiden nojalla annettujen sdados-
ten kanssa.

Kilpailunrajoituslain uusi 4 § kos-
kee seka kilpailevien yritysten vilisid
eli horisontaalisia ettd toimitus- ja ja-
keluteita koskevia eli vertikaalisia so-
pimuksia.

Uudistuksen jilkeen vertikaalisten
(eri tuotanto- tai jakeluportaalla toi-
mivien elinkeinonharjoittajien vilis-
ten) kilpailunrajoitusten hyvaksyttai-
vyyttd arvioidaan uusilla perusteilla.
Uudistus siirsi vertikaaliset kilpailun-
rajoitukset ns. vaarinkiyttoperiaat-
teen piirista ns. kieltoperiaatten pii-
riin. Kieltoperiaatteen mukaan tun-
nusmerkiston tdyttavd kilpailunra-
joitus on siis laissa kielletty ja kiellon
rikkominen sanktioitu.  Tyypillisid
vertikaalisia sopimuksia ovat valmis-
tajien ja tukkukauppiaiden tai vahit-
taiskauppiaiden valiset jakelusopi-
mukset.

Toukokuisella uudistuksella luo-
vuttiin my6s kansallisista poikkeuslu-
pa- ja puuttumattomuustodistusjar-
jestelmista seka siirryttiin kilpailun-
rajoituslakiin sisallytetyn poikkeus-
saannoksen suoraan soveltamiseen.
Uuden 5 §:n poikkeussiannoksen
tarkoituksena on sallia sellaiset kil-
pailunrajoitukset, joiden kilpailua
edistaviat vaikutukset ovat suurem-

mat kuin niiden kilpailua rajoittavat
vaikutukset. Poikkeuksen osalta on
syyta todeta, ettd kaikkien laissa mai-
nittujen edellytysten on tdytyttiva ja
ns. vakavimmat kilpailunrajoitukset
ovat kuitenkin yleensa aina kielletty-
ja. Yritysten nakokulmasta tima tar-
koittaa kaytdnnossa sitd, ettd yritys-
ten on entistd enemman itse arvioita-
va toimiensa lainmukaisuus.

Tassa yhteydessd on syytd myo0s
todeta, ettd ns. merkitykseltaan va-
hiiset kilpailunrajoitukset eivat enda
uudistuksen jdlkeen ole kilpailunra-
joituslain vastaisia. Tiettyjen mark-
kinaosuusrajojen alle jaavit yritykset
voivat solmia keskendin sopimuksia
ilman, ettd sopimusten voidaan kat-
soa rajoittavan merkittavasti kilpai-
lua. Markkinaosuuksien laskeminen
edellyttdd aina kuitenkin relevant-
tien hyodykemarkkinoiden seki rele-
vanttien maantieteellisten markkinoi-
den maarittelya. Markkinaosuuksista
riippumatta vakavimmat kilpailunra-
joitukset ovat kuitenkin yleensd aina
kiellettyja.

Markkinaoikeus voi uudistuksen
jalkeen antaa komissiolle luvan teh-
dd tarkastuksen myos muualla kuin
elinkeinonharjoittajan  liiketiloissa
(esim. johtajien, hallituksen jasen-
ten tai muiden henkil6ston edustajien
kodeissa). Mikili tarkastus rajoittuu
vain yrityksen liiketiloihin, komis-
sio ei tarvitse markkinaoikeuden lu-
paa. Kilpailuvirasto ei voi omissa tut-
kimuksissaan tarkastaa muita kuin
elinkeinonharjoittajan  hallinnassa
olevia tiloja.

Toukokuisella uudistuksella luo-
vuttiin lisaksi kilpailunrikkomismak-
sun kaksiportaisesta miiran siinte-
lystd ja siirryttiin ainoastaan prosent-
tiperusteiseen maksimisdannokseen.
Sakkojen mairdt voivat siten olla
jopa 10 % koko konsernin liikevaih-
dosta.

Leniency myos Suomeen

Erittdin oleellinen muutos on lisdksi
ns. leniency-sddnnoksen voimaantulo
Suomessa. Uudistus mahdollistaa seu-
raamusmaksusta vapauttamisen tai
maksun alentamisen yritykselle, joka
on merkittdvasti avustanut kilpailun-
rajoituksen selvittimisessa. Kartellin
ensimmaisena paljastava kartellin ja-
sen vapautuu seuraamuksista, mika-
li kilpailunrajoituslain mukaiset edel-
lytykset tdyttyvat. Tama tarkoittaa
muun muassa oma-aloitteista, aktii-
vista ja tdyttd yhteistyotd kilpailuvi-
raston kanssa koko kilpailunrajoituk-
sen selvittimisen ajan. Oleellista on
huomata, ettd ainoastaan yksi kartel-
lin jdsen voi saada tiyden vapautuk-
sen seuraamusmaksusta. Kilpailunra-
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joituslaki antaa kuitenkin mahdolli-
suuden alentaa my6s muille kartellin
jasenille madrattdvida seuraamusmak-
suja, mikili nima avustavat merkit-
tavisti virastoa kartellin selvittamises-
sd. Padtoksen seuraamusmaksun maa-
ramatta jattimisesta tai alentamisesta
tekee kuitenkin markkinaoikeus. EY:n
kilpailusddnnoissa leniency-menettely
on ollut voimassa jo vuosia.

Kilpailunrajoituslain
uudistetut yrityskauppa-
valvontasadannokset

Toukokuun uudistus muutti myos
Suomen kilpailunrajoituslain yritys-
kauppavalvontaa koskevia siannok-
sid. EY-tasolla yrityskeskittymien val-
vonta uudistettiin 1.5.2004 alkaen
sovelletulla EY:n uudella sulautuma-
asetuksella 139/2004, joka korvasi
aikaisemman  sulautuma-asetuksen
vuodelta 1989. Jiljempand tehtiva
tarkastelu rajoittuu vain tarkeimpiin
kilpailunrajoituslain  yrityskauppa-
valvontaa koskeviin muutoksiin.
Kilpailunrajoituslaissa ja EY:n uu-
dessa sulautuma-asetuksessa maira-
tyt liikevaihtorajat ylittivat yritys-
kaupat on ilmoitettava joko kilpai-
luvirastolle tai komissiolle. Toimival-

tainen viranomainen ratkeaa kaupan
osapuolten liikevaihtojen perusteella
(komissio tai kansallinen viranomai-
nen). Komissiolla on yksinomainen
toimivalta tutkia ns. yhteisonlaajuiset
yrityskaupat. Toukokuisella uudis-
tuksella osapuolten Suomessa kerty-
ville liikevaihdolle asetettiin vihim-
madisraja. Uusien maardysten mukaan
kauppa ilmoitetaan kilpailuvirastolle,
jos yrityskaupan osapuolten yhteen-
laskettu liikevaihto ylittda 350 mil-
joonaa euroa ja jos samalla vihintaan
kahden yrityskaupan osapuolen Suo-
mesta kertynyt liikevaihto kullakin
erikseen ylittdd 20 miljoonaan euroa.
Kaupan luonteesta riippuen yritys-
kaupan osapuolet, joiden liikevaihto
otetaan huomioon ovat esimerkiksi
maidrdysvallan hankkija ja maarays-
vallan kohde, liiketoiminnan tai sen
osan hankkija ja hankittava liiketoi-
minta, sulautumiseen osallistuvat yri-
tykset ja yhteisyrityksen perustajat.
Lisdksi uudistuksessa luovuttiin ns.
kahden vuoden sddnnosta siltd osin
kuin se koski samalta toimialalta teh-
tdvia yrityskauppoja. Sen sijaan, sa-
man ostajan ja myyjan vilisid jarjes-
telyja koskeva kahden vuoden saanto
on edelleen voimassa. Toukokuisella
uudistuksella otettiin my6s kayttoon

yrityskauppojen lyhennetty ilmoitus.
Lyhennetyn ilmoituksen kayton edel-
lytykset tulee arvioida tapauskohtai-
sesti. Lihinnad kyseeseen tulevat esi-
merkiksi yrityskaupat, joilla on vain
hyvin vahiinen vaikutus Suomessa.

Lopuksi

Varmaa on se, ettd 1.5.2004 voimaan
tulleiden muutosten jilkeen yrityk-
set joutuvat itse arvioimaan rikkoo-
ko jokin niiden menettely kilpailu-
sdantoja vai ei. Kilpailuvirastolta ei
ole endd mahdollista hakea yksilol-
listd poikkeuslupaa tai puuttumat-
tomuustodistusta. Yrityksilld ei endd
ole myoskdian mahdollisuutta ilmoit-
taa sopimuksiaan, paitoksidin tai
yhdenmukaistettuja menettelytapo-
jaan komissiolle ja saada etukiteen
komission hyviksynti sille, ettd jar-
jestely tayttad artiklan 81(3) mukai-
set poikkeuksen edellytykset. Kan-
sallisten viranomaisten ja komission
vilinen yhteistyo voimistuu ja muun
muassa tietojenvaihto tulee lisddn-
tymddn. Toukokuun 2004 uudistus
teravoitti lisaksi kansallisten viran-
omaisten ja komission toimivaltuuk-
sia. Ndhtavaksi jaa, miten yhteistyo
kdytannossa tulee toimimaan.

Julkaisemme Luottotutkinnon suorittaneiden nimet uudestaan, koska edellisesta
luettelosta oli jaanyt pari nimea pois.
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Aalto Jarmo, Stockmann Auto
Asikainen Pasi

Suomen Asiakastieto Oy
Bergendahl Kirsi, Erdpdiva Oy
Blom Maria, Intrum Justitia Oy
Elf Sasi, Vantaan Energia Oy
Gronroos Paivi,

Aktiv Kapital Finland Oy
Heinonen Sanna, Keskindinen
vakuutusyhtio Ilmarinen

Hissa Ulla, Vaasan Sihko Oy
Huikuri Minna

Immonen Tuula,

Aktiv Kapita Finland Oy
Joukainen Marja,

Intrum Justitia Oy/Jalkiperintad
Jantti Mervi, Intrum Justitia
Kantonen Suvi,

Intrum Justitia Oy/Jalkiperintad
Kleemola Katja, Sonera Oyj
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Kolkka Anna-Kaisa,

Intrum Justitia Oy/Jalkiperinta
Koskinen Kitta,

Oy Electrolux Ab

Kédmpe Tanja, Intrum Justitia Oy
Lemivaara Anniina

Lipsanen Eine,
Osuuspankkikeskus OPK
Osuuskunta

Lyytikka Tuovi,

Aktiv Kapital Finland Oy
Moisala Pirkko

Oy Eniro Finland Ab
Montonen Sari,
Vihittaiskaupan Takaus Oy
Maikela Leena,

Intrum Justitia Oy/Jalkiperinta
Miki Minna

Niinivirta Anna-Maija,
Contant Oy

Peltonen Nina, Contant Oy
Piispanen Heidi, K-Rahoitus Oy
Rahtu Merja, Erdpdiva Oy
Ravander Mia, UPS Finland Oy
Ruti Lea, Osuuspankkikeskus
Saulamo Jaana,

OP-Kotipankki Oyj

Suominen Jaana,

Intrum Justitia Oy/Jalkiperinta
Taljavaara Elina, OK Perintd Oy
Tikka Kati, Oy Radiolinja Ab
Uusitalo Marja, Sonera Oyj
Vertainen Marjo, Pohjantahti
Keskindinen Vakuutusyhtio
Virolainen Minna,

Intrum Justitia Oy/Jalkiperinta
Virtanen Harri, Invoicia Oy
Wesen Taru, Contant Oy
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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2003

Vuosi 2003 oli yhdistyksen neljas-
si.

Yhdistyksen jasenmdarit
2003 lopussa olivat seuraavat:
henkilojasenia 788

(vuonna 2002: 747),

oli kaksi (2002:1).

HALLITUS
Yhdistyksen hallitus toimi koko toi-

koonpanossa:

Puheenjohtaja
Toni Santalahti,
Kaukomarkkinat Oy

Varapuheenjohtaja
Juuso Jokela,
Suomen Asiakastieto Oy

Sihteeri
Pirjo Ahola,
Intrum Justitia Oy

Rahastonhoitaja
Mikko Sirkia, Contant Oy

Kerhomestari
Vesa Kalapuro,
Dun & Bradstreet Finland Oy

Hallituksen jasen
Timo Hulkko,
Paikallisosuuspankkiliitto

Hallituksen jdsen
Mikko Heiskanen,
Asianajotoimisto Lahti & Co Oy

Hallituksen jasen
Vesa Karvonen, Paroc Group Oy Ab

Hallituksen jasen
Arja Lindstrom,
Suomen Luottovakuutus Oy

Hallituksen toiminta:

Hallitus kokoontui toimintavuoden
aikana 10 kertaa.

kehittimista

(www.luottomiehet.fi)
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~ jasenistoltd saadun palautteen poh-
kymmenes toinen (42) toimintavuo-

Yhdistyksen kansainvilisen toimin-

toiminnan kehittamiseen.

 TOIMIKUNNAT

- Erddt toimikunnat ovat antaneet
 omaa toimintaansa koskevat erilliset
- toimintakertomukset hallitukselle.

Luottoalan
- neuvottelukunta:

- Juuso Jokela,

- Suomen Asiakastieto Oy,

- puheenjohtaja

. Tom Ahlroos, Ritom Ky

- Pertti Larva, Sanoma Osakeyhtio
- Timo Miki, Contant Oy

- Kari Makikarki,

. Kaukomarkkinat Oy

- Kimmo Mokkonen, Tapiola- Yhtiot
. Mats Nybondas,

- Mikko Parjanne,

- Suomen Asiakastieto Oy

. Risto Suviala, Erdpiiva Oy

. Luottoalan neuvottelukunta kokoon-

~ tui yhden kerran vuoden 2003 aika- ~ Vuoden aikana pidettiin kolme ko-

- na. Kokouksessa kasiteltiin erityises- kousta.
- ti Oikeusministerion hanketta luotto-

- tietolaista.

- Lakitoimikunta:

- Timo Maki,

- Contant Oy (puheenjohtaja)
- Juuso Jokela,

- Suomen Asiakastieto Oy
Hallitus jatkoi edelleen kotisivujen

Jani Karotie,

- Vibhittdiskaupan Takaus Oy

304
- (OM) luottotietolainsdadannon  ke-
. hittimiskomitean muistiosta

1111
. tiosta saatavien perintid koskevan
- lain tarkistustarpeesta

S 11.11.
- lainsdddannon kokonaisuudistuksen
- III vaihetta koskevasta ehdotuksesta

1111,
- ta hallituksen esitykseksi perintilain
~ muuttamisesta

Elina Koponen,

jalta. Kotisivuille on lisitty englan- Diners Club Finland Oy
- ninkielinen osio tukemaan yhdistyk-
- sen kansainvilistd nakyvyytta.

vuoden

Kimmo Mokkoénen, Tapiola-yhtiot

- Minna Ruotsalainen,
- S-Etuluotto Oy

" nan osalta yhdistyksessa keskityt- = Teija Turkki, Schenker Oy
- tiin Fecman (Federation of Europe-
- an Credit Management Associations)
kannatusjdsenina olevia yrityksid 17
(vuonna 2002:17) ja eldkeldisjdsenid
51 (vuonna 2002: 51). Kunniajdsenid TILINTARKASTAJAT
- Varsinaiset tilintarkastajat:

- Kai Palmén, Intrum Justitia Oy
. Minna Ruotsalainen,

. . - S-Etuluotto Oy

mintavuoden ajan seuraavassa ko-
~ Varatilintarkastajat:

- Taavi Kallankari, Ensto Electric Oy
- Kari Risanen,

- Suomen Asiakastieto Oy

Lakitoimikunta valmisteli yhdistyk-

- sen hallitukselle lausuntoehdotukset
- ja kannanottoehdotukset:

lausunto oikeusministeriolle

~ 11.11. lausunto OM:lle EU:n par-
- lamentin ja komission Vihredsta kir-
- jasta eurooppalaisesta maksusuori-
- tusmairiyksesti ja yksinkertaiste-
. tusta riita-asiain menettelystd (small
- claims)

lausunto OM:lle arviomuis-

lausunto OM:lle ulosotto-

- 11.11. lausunto OM:lle osakeyhtio-
-~ lakity6ryhman mietinnosta

lausunto OM:lle ehdotukses-

- Toimikunnan puheenjohtaja oli Edus-
- kunnan lakivaliokunnan kuultavana
- konkurssilakiesityksestd 12.9.2003.
- Toimikunnan
- 8.10.2003 velkahallintaohjelmaa laa-
. tivaan tyoryhmaan ja 24.10.2003 ja-
- seneksi oikeusministerion maksuhai-
- riopolitiikan strategiatiimiin.

edustaja  nimettiin

 Koulutustoimikunta:

- Ulla Heikkila,

- Vihittdiskaupan Takaus Oy,

. puheenjohtaja

- Timo Hulkko,

- Paikallisosuuspankkiliitto ry

. Timo Heinonen,

- Suomen Asiakastieto Oy

- Irmeli Lehmus, Oy Hedengren Ab
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Anita Makela
Timo Viljakainen, Intrum Justitia Oy

Keviilla 9.4.2003 jarjestettiin tietois-
ku -tyyppinen puolen piivin kestoi-
nen koulutus.

Syksylld 8. - 9.10.2003 jarjestettiin
laivaseminaari, joka suuntautui laiva-
lento —yhdistelmini Tukholmaan.

Koulutustoimikunta jirjesti maa-
liskuussa yhteisen tilaisuuden Mark-
kinointi -Instituutin luottotutkin-
non koulutuspdallikon, Kari Salmen
kanssa, jossa keskusteltiin tutkinnos-
ta ja sen sisaltoon liittyvistd kehitys-
ajatuksista.

Luottotutkinnon suoritti  kerto-
musvuoden aikana 30 opiskelijaa.

Marraskuussa koulutustoimikun-
nan puheenjohtaja kivi esittelemassd
luottotutkinto-kurssin aloituspdivis-
sd Luottomiesten toimintaa.
Jarjestyksessa toista Credit Manage-
ment-koulutusta ei saatu kaynnistet-
tya vdahdisen osallistujamaaran takia.

Ulkomaantoimikunta:

Thomas Feodoroff,

Intrum Justitia Oy (puheenjohtaja)
Tom Fagerstrom,

Vihittdiskaupan Takaus Oy

Mats Nybondas,

Toni Santalahti,

Kaukomarkkinat Oy

Tom Fagerstrom toimi yhdistyksen
edustajana Fecma:n (Federation of
European Credit Management As-
sociations) hallituksen kokouksissa.
Kokouksiin osallistui myos hallituk-
sen puheenjohtaja Toni Santalahti.

Luottolinkin
toimitusneuvosto:

Anne Bjork,

Kontino Oy (puheenjohtaja)
Mikko Kallankari,

Suomen Asiakastieto Oy

Vesa Karvonen, Paroc Group Oy Ab
Jukka Marttila, Stora Enso Oy
Hanna Piipponen,

Dun & Bradstreet Finland Oy

Ari Rajala, Balance Consulting Oy
Risto Suviala, Erdpidivd Oy

Sami Vesto, Perintilinkki Oy

Luottolinkin toimitusneuvoston toi-
minnasta ei ole laadittu erillista toi-
mintakertomusta. Yhdistyksen ja-
senlehti, Luottolinkki ilmestyi toi-
mintavuoden aikana nelji kertaa.
Luottolinkin perustamisesta tuli toi-
mintavuoden aikana kuluneeksi 20
vuotta. Asian johdosta jarjestettiin
yhdistyksen syyskokouksen yhteydes-
sa Luottolinkin 20-vuotis juhlat.

18

JASENKOKOUKSET

Varsinainen kevatkokous

Kevitkokous jarjestettiin 15.5.2003
Siuntiossa Siuntion kylpyldn audito-
riossa.

Kokouksessa kasiteltiin yhdistyk-
sen sdantojen mukaan kevatkokouk-
sessa kisiteltavat asiat. Kokous paatti
vahvistaa yhdistyksen tilinpdatoksen
vuodelta 2002 ja my6nsi hallitukselle
vastuuvapauden.

Varsinainen syyskokous

Yhdistyksen syyskokous jarjestettiin
20.11.2003 Postitalossa Helsingissa.
Kokouksessa vahvistettiin yhdistyk-
sen talousarvio vuodelle 2004. Jasen-
maksujen suuruudeksi vahvistettiin
35 euroa / henkilojasen ja 210 euroa /
kannatusjadsen. Syyskokous teki lisak-
si paatokset siantomadardaisista henki-
l6valinnoista.

MUUT TOIMINTAVUODEN
TAPAHTUMAT

Kevatretki

Yhdistyksen perinteinen kevitret-
ki jdrjestettiin kevitkokouksen yh-

TILINTARKASTUSKERTOMUS

teydessa. Retkelld vierailtiin M-Real
Oyj:n Lohjan Kirkniemen paperiteh-
taalla sekd nautittiin lounas Siuntion
kylpylassa.

lItamat

Yhdistyksen kevitiltamat jarjestettiin
27.3.2003 Ravintola Kaisaniemessa.
Tilaisuudessa jaettiin diplomit luotto-
tutkinnon suorittaneille opiskelijoille,
joita oli padttyneelld 13. vuosikurssil-
la yhteensa 30.

Vuoden Luottomies

Hallitus pdaitti myontdid  Vuoden
Luottomies arvon Anne Bjorkille. Hal-
lituksen valinta vuoden 2003 luotto-
mieheksi julkistettiin syysristeilyn yh-
teydessa.

Kunniajasen

Yhdistyksen syyskokous wvalitsi yh-
distyksen kunniajidseneksi no: 5 vara-
tuomari Timo Maien.

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN R.Y.

HALLITUS

Olemme tarkastaneet Luottomiehet-Kreditménnen Ry:n kirjanpidon, tilinp4atoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.2003-31.12.2003. Hallituksen laatima tilinpa#tos sisaltaa
toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd
tilinp#toksen laatimisperiaatteita, siséltdd ja esittdmistapaa on tilldin tarkastettu
rittavissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisilld olennaisia virheiti tai

puutteita.

Lausuntona esitimme, etti tilinpdtds, joka osoittaa tappiota 6.318,05 euroa, on laadittu
kirjanpitolain sekd tilinpaitoksen laatimista koskevien muiden sédénndsten ja maérdysten
mukaisesti, Tilinp#atds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét
tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpéitds voidaan
vahvistaa ja myontid yhdistyksen hallitukselle vastuuvapaus.

Helsingissi

Awhs kuun A2 piivind 2004

MbhLS0)

Minna Ruotsalainen

Kai Palmén
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LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN RY.

TULOSLASKELMA
Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Tuotto-/Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Tuotto-/Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Tuotto-/Kulujaama
Tilikauden ylijaama (alijaéama)

TASE

VASTA AVA
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Tilisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVA

VASTATTAVAA

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)
Tilikauden ylijaédma (alijagama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Luottolinkki 3/2004

1.1.-31.12.2003

72 627,00

-2 992,70

-102 871,81

-33 237,51

26 987,74
26 987,74

71,44
-2,46
68,98
-6 180,79

31.12.2003

12 594,04
235,40
204,00

13 033,44

36 497,29

49 530,73

49 530,73

36 541,85
-6 180,79
30 361,06

35,00
19 134,67
19 169,67
19 169,67
49 530,73

1.1.-31.12.2002

75 203,87

-1 885,76

-107 309,61

-33 991,50

25121,85
25 121,85

101,41
-8,18
93,23

-8 776,42

31.12.2002

4 802,67
2 044,14
0,00

6 846,81
36 387,64
43 234,45
43 234,45

45 318,27
-8776,42
36 541,85

0,00

6 692,60
6 692,60
6 692,60
43 234,45
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Luottomiesten kevatretkl

27.5.2004
Isku Oy

uottomiesten kevitretki suun-
I tautui tind vuonna Lahteen.
Saimme mahdollisuuden tutus-
tua Iskun kalustetuotantoon seka pa-
nimoravintola Taivaanrantaan. Rei-
pashenkiset Luottomiehet olivat val-
miina matkantekoon suunnilleen
lounasaikaan. Lihtoaika oli normaa-
lia myohdisempi, koska matka-aika
Lahteen taittuu jopa Luottomiehil-
takin suhteellisen nopeasti kun Lah-
denvaylan varrella ei ole houkuttele-
via pysiahdyspaikkoja. Retkiautomme
kaarsi suoraan Isku Centeriin, Muk-
kulan tehdasalueelle. Luottomiehia
olivat vastaanottamassa ja toivot-
tamassa tervetulleiksi talousjohtaja
Pekka Kairtamo, tuotelaskentapail-
likk6 Timo Ruuskanen ja hallintojoh-
taja Pirjo Saarinen. Tdma trio pitikin
Luottomiehistd hyvdd huolta koko
tehdasvierailun ajan.
Saimme mielenkiintoisen katsauk-
sen Iskun historiaan ja nykypaivaan.
Isku on perustettu vuonna 1928.
Tiand pdivana Isku on edelleenkin
suomalainen yritys ja perustajasuvun
Wikstromien hallinnassa. Yhtio toi-
mii Itimeren alueella. Toiminta-aja-
tuksena Iskulla on suunnitella, val-
mistaa ja myydd muotoilultaan kor-
keatasoisia tuotteita. Konsernin lii-
kevaihto vuonna 2003 oli noin 210
miljoonaa euroa ja konsernin palve-
luksessa oli noin 1850 henkil6a.
Hallintojohtaja Pirjo Saarinen ker-
toi meille Iskun luottopolitiikasta.
Konsernilla on kirjallinen luottopo-
litiikkka, jossa maddritellidn kenelld
ja kenelle on oikeus myontaa luot-
toa. Luottopaatokset tehdaan myyn-
tiorganisaatiossa. Luottotappiot mi-
nimoidaan muun muassa asiakasva-
linnalla, luottokaupan omistuksen
piditysehdolla, selektiiviselld luotto-
vakuutuksella, riskien hajautuksella
ja valvontapalveluilla. Pirjo Saarisen
mukaan selektiivinen luottovakuutus
on heilld sitd ettd harkittuja kokonai-
suuksia (esimerkiksi keittiomyynti ra-
kennusliikkeille ) luottovakuutetaan.
Perintd on osittain ulkoistettu. Is-
kun omasta jarjestelmasta lahtee vain
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Luottomiehid tiarkedd maistelua suorittamassa.

kaksi karhukirjettd, jonka jdlkeen
saatavien periminen siirtyy perinta-
toimistolle. Iskun luottopolitiikan
onnistumisen edellytyksia ovat kes-
kitetty koordinointi, ohjaus, valvon-
ta ja raportointi. Lisdksi konsernissa
on kdytossa sisdinen korko saatavil-
le. Raportointi luottokauppaan liitty-
vissa asioissa on keskitettya ja luotto-
tappiot kirjataan myyntiorganisaati-
olle. Johdolle raportoidaan pienista-
kin luottotappioista.

Lahden tehtaiden tuotannossa ei
kdyteta alihankkijoita miltei lain-
kaan. Kaikki huonekalujen valmis-
tukseen liittyvd osavalmistus tehddan
Iskulla. Konserniin kuuluu myo6s Pu-
hos Board Oy, joka on pohjoismai-
den suurimpia lastulevyjen valmis-
tajia. Lisdksi Isku on Suomen suu-
rimpia koivupuun ostajia. Pddsimme
tehdaskierrokselle itse huonekaluteh-
taaseen. Kierros oli erittdin mielen-
kiintoinen. Ndimme mm. todellisen
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prinsessapatjan, leikkaamatonta su-
perlonia, paksuudeltaan reilusti yli
2 metrid. Lisiksi ndiimme nahkaleik-
kurin, joka tutkii nahan etukiteen ja
viistelee leikkuusuunnitelmaa teh-
dessddn huonot kohdat.
Mainittakoon tdssi myos kansain-
valisestd tunnustuksesta, jonka Isku
sai tind kevddna. Isku Interiorin Ele-

Luottolinkki 3/2004

ment-seindkesarja voitti arvostetun
kansainvilisen Adex Award 2003
(Award for Design Excellence) muo-
toilupalkinnon. Palkinto on amerik-
kalaisen Design Journalin jirjestima
ja siind jaetaan muotoilun eri osa-alu-
eilla oleville valmiille tuotteille muu-
tamia platinum, gold ja silver mitalei-
ta. Ehdotuksia tulee ympari maailmaa
arvostetuilta muotoilijoilta ja valmis-
tajilta lukuisia. Element-seinikesarja
voitti parhaan eli platinum-mitalin.
Tuotteen on suunnitellut Isku Interio-
rin sisustusarkkitehti Tapio Anttila ja
teknisend suunnittelijana on toiminut
Isku Interiorin Marko Luoma.
Iskulta Luottomiehet jatkoivat
Lahden keskustaan ravintola Tai-
vaanrannan kellarikabinettiin, jossa
on my0s Teerenpelit ravintolan pani-
mo ja tislaamo. Jatkoimme retkeam-

Ndin sitd joskus konttorissa tyosken-
neltiin.

me lounaan merkeissd ja samalla
saimme maisteltavaksemme panimon
omia oluita. Lounaan jilkeen ravin-
tolapdillikko piti Luottomiehille erit-
tdin mielenkiintoisen esityksen oluen
valmistuksesta. Esitysta tehosti eri-
laisten ohranjyvien haistelu. Panimon
puolelta on my6s mahdollista hank-
kia oma viskitynnyri, jonka kypsy-
mistd taytyy vield odotella muutama
vuosi. Alkoholiverot maksetaan vas-
ta lunastettaessa tynnyri muutaman
vuoden kypsymisen jalkeen.

Teerenpelin Panimo & Tislaamo
valmistaa yli kymmenta eri olutmerk-
kia ja kahta siiderid. Timan lisaksi se
valmistaa mallasviskejd. Suomalaista
olutkulttuuria kehittddkseen Pyysin-
git aloittivat vuonna 1995 omien olui-
den valmistuksen. Panimo rakennet-
tiin toukokuussa 1995 Lahden Tee-
renpelin ravintolatiloihin. Sittemmin
Panimo on siirretty Ravintola Tai-
vaanrannan tiloihin. Keittoastia ja sii-
vilointikattila ovat nihtdvissa ravin-
tolan puolella, kun taas suodatuslaite
ja kdymissiiliot on sijoitettu ravinto-
lan alapuolella oleviin Panimotiloihin.
Teknisind tietoina kerrottakoon pani-
mosta, etta keittokoko on 1 500 litraa
ja vuosituotanto 200 000 litraa.

Tislaamo on valmistettu Skotlan-
nissa. Suunnittelutyossia on tehty yh-
teistyota laitevalmistajan kanssa kun-
nioittaen satojen vuosien perinteitd
sekd sitd tietotaitoa mitd on olemas-
sa aidon mallasviskin valmistamises-
ta. Tislausoppi ja prosessituntemus
pohjautuu nimenomaan skotlantilai-
seen tapaan valmistaa mallasviskia.
On kuitenkin hyva muistaa, etta raa-
ka-aineet ja valmistuspaikka tekevat
kuitenkin viskista aidon suomalaisen
tuotteen.

Luottomiesten  kevitkokouksen
avasi koulutustoimikunnan puheen-
johtaja Ulla Heikkild. Kokouksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Timo Maki
Contant Oy:std ja sihteeriksi valittiin
yksimielisesti Ulla Heikkild Vahittais-
kaupan Takaus Oy:std. Poytikirjan
tarkastajiksi valittiin Maili Thamaki
Ramirent Oyj:std ja Antti Setdld Va-
hittdiskaupan Takaus Oy:std. Yhdis-
tyksen vuoden 2003 tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen ja toimin-
takertomuksen esitteli Ulla Heikkila.
Yhdistyksen kokous vahvisti tuloslas-
kelman ja taseen vuodelta 2003.

Kotimatka aloitettiin hyvin evis-
tettynd ja eikd ndin ollen huomattu-
kaan kun oltiin jo Helsingissa.

Lihteet: www.isku fi,
www.puhosboard.fi
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Ruotsalaisen korinpunoja Ivar
Bengtsson perusti 120-vuotta
sitten yhtion nimeltaan lvar
Bengtsson Korgfabrik Boalt. Ivarin
poikien siirryttya yhtion johtoon
nimi muutettiin muotoon Broderna
Ivarsson, Osby. Yhtio tunnetaan
kuitenkin paremmin lyhenteestaan
BRIO. Toimitusneuvostolla oli mah-
dollisuus tutustua yhtion Suomen
toimipisteeseen Raisiossa, jossa
toimitusjohtaja Reijo Vaura kertoi
meille tuttujen lelujen taustaa.

sa vuonna 1884. Tuolloin yhtion

nimi oli siis Ivar Bengtsson Korg-
fabrik Boalt. Ivar vahvisti valmiina
ostettujen korien sangat ylimairiisel-
14 pareelld. Vahvistettu sanka pidensi
korien kayttoikaa ja Ivar loi iskulau-
seen ”Sanka myy korin”. Lisdksi yri-

Ivar Bengtsson perusti yrityksen-
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TEKSTI JA KUVAT: TOIMITUS

Korinpunojan lelut h

_ ja tuotteita. Vasta vuonna 1907 Ivar = kea puuleluistaan. Puulelu-
- alkoi myydd my6s leluja. Suosituin
~lelu tuolloin oli Géingen hevonen,
- joka oli BRIOn valikoimissa 1960-
- luvulle asti. Vuonna 1908 yritys siir-
- tyi perheen kolmelle pojalle ja yhti-
. 6n nimi muuttui Broderna Ivarsson,
. Osby-muotoon.
- doksella Ivar ja vaimonsa Sissa esti-
- vit kahden vanhimman poikansa lih-
- don siirtolaisiksi Amerikkaan. Yritys
- myi mitd erilaisimpia tuotteita lelu-
~ jen lisaksi, muun muassa lasitavaraa,
- keramiikkaa, tekstiileja ja hammas-
- harjoja. Yhtion siirryttyd Ivarin po-
- jille, nima tekivit rohkeita ratkaisu-
~ ja ja ostoksia. Yhtio toi Saksasta las-
- tenvaunuja jo 1920-luvulla ja omal-
- la merkilld lastenvaunujen valmistus
~ aloitettiin II-maailmansodan aikana
- kun tuonti Saksasta tyrehtyi. Yhtion
- listoilta ovat kadonneet muut kuin
~ lapsen ty6hén eli leikkimiseen kuulu-
. vat tavarat. Yhtion johdossa ja omis-
. tajina on edelleenkin Ivarin jilkeldi-
. sid.

tys valitti muita seudulla valmistettu-

Sukupolven vaih-

BRIO on tunnettu ennen kaik-

.~ tia. Puurautatie on klassik-
- ko, jonka tietdvit kaikki.

- tie tuli myyntiin vuonna
1952, Useimmilla
. temme lukijoilla on BRI-
- On puurautatie ollutkin,

- ympyrin tai kahdeksi-

. visesti seuranneet kuin-
- ka BRIOn puurautatie
- on on vuosien varrella

jen osuus noin 20 prosent-

Ensimmdéinen puurauta-

leh-

sellainen perusversio
kon muotoinen yksin-
kertaisella puusillalla.
Than vain tiedoksi niil-
le, jotka eivit ole aktii-

kehittynyt, kerromme
ettd sithen on nykydian
saatavilla mitd ihmeellisimpia lisa-
osia. Esimerkiksi vetureita, joita oh-
jataan infrapunavalolla, saatavilla on

- my0Os nouseva puomisilta ja nosturi,
~tai ettd voit hankkia pysidytystoimin-
- nolla varustetun risteyksen ja paljon
" muita lisdosia. Klassikoihin kuuluu

Luottolinkki 3/2004



@
v L

Brio Oy:n toimitusjohtaja Reijo Vaura

myos palikkalaatikko tai BRIO —pel-
le sekd labyrintti-peli vuodelta 1946,
jossa kuulaa yritettiin saada petollis-
ten reikien ohi? Ja kuka muistaa Sam-
po-koiran, joka on ollut valikoimissa
vuodesta 1945.

pienemmille lapsilla tarkoitetut peh-
molelut.

Nyt BRIO on kansainvilinen yri-
tys, joka noteerataan Tukholman
porssin OTC-listalla. BRIOIla on ty-
taryhtioitd 10 maassa ja yhtion tuot-
teita myydain 50 maassa. Konsernin
liikevaihto on noin 1.600 MSEK ja
konsernin palveluksessa on noin 700
henkil6d. BRIOn pidimarkkina-alue
on Pohjoismaat, mutta suuntauk-
sena yhtiolli on Euroopan markki-
nat. BRIOn toimialoihin ovat kuulu-
neet, leiki ja opi- vilineisto tarhoille
ja kouluille, vihittiismyynti-ketju ja
kehitysosasto. Yhtion tarkoitukse-
na on jatkossa keskittid toimintan-
sa lelujen myyntiin. Omasta tuotan-
nosta ja vahittaiskauppaketjusta luo-
vutaan. BRIO on tehnyt samoin kuin

Luottolinkki 3/2004

-~ tu ALGA, joka

. niin on myos

. PLASTO BAM-

BRIO edustaa useita tunnet-
tuja tuotemerkkejid. Konser-
niyhti6itd on myos ajanviete-
peleistidn tunnet-

on pohjois-
maiden  suu-
rimpia  alal-

laan. Konser-

kuulunut Ahve-
nanmaalla toi-
miva muovile-
lujen valmistaja

BOLA, joka on
myyty kesin ai-
kana. BRIO edus-

taa myOs muiden lelutehtaiden merk-

- kejd, esimerkiksi MECCANO-raken-

nussarjaa. BRIOIla on myos thaimaa-
laisten PLAN TOYS -lelujen edustus.
Pohjoismaissa yhtié6 vastaa PLAY-
MOBILin myynnista. Playmobileja

. on valmistettu jo 1950-luvulta ldh-

tien. Ruotsissa Marklin-junan edus-
tus yhtiolld on ollut vuodesta 1937.
Kaikki nuo edelli mainitut merkit
ovat tuttuja, joko omasta lapsuudes-

. ta tai niitd on ostettu omille lapsille

tai kummilapsille.

BRIO ei ole markkinoilla vain
omalla tuotannolla, vaan yhtiolld on
muiden lelumerkkien Suomen edus-

- tuksia ja yksinmyyntioikeuksia. Va-

litettavasti tietokonepelien aikakau-
si on lyhentdanyt varsinaisten lelujen
kayttoaikaa, lapset siirtyvat yha nuo-
rempana tietokonepeleihin. Suomes-
sa myydddn paljon televisiosarjoihin

= liittyvia leluja.

moni muukin yhtio, eli siirtdnyt tuo-
tannon Kiinaan. Ruotsissa on enii
kiskoyksikko.

Suomeen BRIO tuli vuonna 1970
ostamalla kotkalaisen yrityksen ni-

- meltd Martinex Oy. Vuonna 1973
Nykyédan valikoimiin kuuluu myds

yritys siirtyi Raisioon. Nykydin yhti-
olla on Suomessa vain myyntikontto-
ri ja lelundyttely. Kaikki toimitukset
tapahtuvat Ruotsista, laskut lihete-
tddn kuitenkin Suomesta. Lelumyyn-
ti tapahtuu ennakkomyyntini, jo var-
hain keviilld on tie-
dettivdi mikd seu-
raavana jouluna on
lahjahitti.  Talle
vuodelle toimi-
tusjohtaja Reijo
Vaura ennustaa
tille vuodelle hy-
vad kasvua.

Toimitusneuvosto tuli sithen johto-
pdatokseen, ettd vaikka BRIOn koh-
deryhmin muodostavat lapset 7. iké-
vuoteen asti on puurautatie nykydin
niin monimutkainen laitos, etti sen
ikdarajaa voi ehdottomasti nostaa,
eikd sitd voi luovuttaa lasten kayt-
toon ennen perusteellista perehtymis-
ta.

Lihteet www.brio.se, www.brio.f
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Kesdkuussa jarjestettiin jar-

jestyksessaan ensimmadinen
Luottomiehet — Kreditmannen
ry:n golftapahtuma. Tapahtu-
massa kisattiin Luottomiesten
golfmestaruudesta seka jarjes-
tettiin halukkaille mahdollisuus
tutustua golfiin ammattival-
mentajien opastuksella.

L uottomiehet 2
ht', -

:I'EKSTI JA KUVAT: MIKKO SIRKIA

o vuosia on Luottomiesten kes-
kuudessa  puhuttu yhteisesta
golftapahtumasta. Talvella 2004
ryhdyttiin vihdoinkin tuumasta toi-
meen tapahtuman jirjestimisek-
si. Kvartetti Muhonen, Gronholm,
Risdnen & Sirkid ryhtyivit juoni-
maan golftapahtumaa johon kilpai-
lun lisiksi voisivat osallistua myos
aloittelijat ja muut lajista kiinnostu-
neet Luottomiehet.
Tiukkojen suunnittelupalaverien
ja runsaiden puhelinneuvotteluiden

tuloksena saatiinkin tapahtuman
- tumaan golfin hienouksiin Peura-
kun kentit saatiin kilpailutettua, °

raamit pian hahmotettua ja vield

oli kustannusarvio valmis ja voi-
tiin ruveta markkinoimaan tapah-
tumaa. Jo pelkkien ennakkoilmoit-
tautumisten perusteella voitiinkin
paatelld, ettd tapahtumaan saadaan
riittavasti osallistujia ja tapahtu-
man onnistumisen kannalta tarkei-
td sponsoreita.

Golfkilpailuun ilmoittautui lo-
pulta 26 pelaajaa ja golfopetukseen
17 innokasta ja kokeilunhaluista
Luottomiesta.

Vihdoin koitti pelipdivd ja pais-
tiin tositoimeen Peuramaan golfkes-
kuksessa, Kirkkonummella. Kilpai-
lijapalaverin ja eviiden jaon jalkeen
padsi ensimmdéinen kolmen hengen

ryhmai kentille ja siitd 10 minuutin
vilein seuraavat. Golfkenttd olikin
pian tdynna toisiaan iloisesti moik-
kaavia Luottomiehid, jotka saivat
nauttia mitd erilaisimmista suori-
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- my0s pisin avaus — ja ldhimmak-
si lippua —kilpailuissa. Samaan ai-
- kaan padsivait myohemmin paikal-

tuksista seuraavien neljan tunnin
ajan. Kohtuullisen hyvikuntoista
kenttdd kierrettiin tuulisessa, mut-
ta kuivassa sddssa — ndin jalkika-
teen taisi muuten olla yksi ainoita
taysin sateettomia kierroksia viime
kesana!

Kierroksen aikana kilvoiteltiin
paitsi golfmestaruudesta pistebo-
geyssa (yksi golfin pelimuodoista),

maan Pro’iden Sauli Suomelan ja
- Harri Murtosen johdolla harjoitus-

le saapuneet harjoittelijat tutus-
- alueella.

Luottomiehet Golf 16.6.2004
TAPAHTUMASPONSORIT

LY
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Kierroksen jilkeen kaikki ko-
koontuivat 19. reiille jalkipeleihin
ja luovuttamaan tuloskortit tuoma-
rineuvoston tarkastettavaksi.

Pisteidenlaskun aikana saivat ki-
saajat ja harjoittelijat keskittyd ka-
binettiin katetun noutopdydidn an-
timiin. Kylld ruoka maittoikin rait-
tiissa ulkoilmassa kavellyn noin 8
kilometrin paitteeksi.

Viimein oli vaativa pistelasku
saatu suoritetuksi ja padstiin palkit-
semaan tasaisen kilpailun parhaat.
Palkintopoytd notkui erilaisia gol-
fiin liittyvid tavarapalkintoja, joista
suuri kiitos tapahtumasponsorien
lisaksi myos S-Etuluotolle ja Lem-
minkdinen Oy:lle.

Palkintojen jaon jilkeen lausui
kisan nestori, Cingiz Safiulla, viela
aaneen sen mika kaikilla oli mieles-
sd: "Tapahtuma vastaa oivallisesti
niitd periaatteita miksi Luottomie-
het ry. perustettiin yli 40-vuotta sit-
ten ja vaatii ehdottomasti jatkoa”.

Ensi kesana pelataan taas!

Palkitut pelaajat:

Miehet 1. ja Luottomiehet ry. vuoden 2004 golfmestari
Kenneth Halin 38 pistetta

Miehet 2. Jarmo Pyhdld 36 pistetta

Miehet 3. Jouni Muhonen 34 pistetta

Naiset 1. Minna Ruotsalainen 32 pistetta
Naiset 2. Anna-Liisa Lind 29 pistetta
Naiset 3. Irmeli Lehmus 28 pistetta

Paras scratch tulos Jarmo Pyhdla 77 lyontia
Pisin avaus -kisa Kenneth Halin 220 m
Lahimmaksi lippua -kisa Risto Suviala 793 cm
Chip 'n putt —kisa, harjoittelijat Eeva Pitkanen

Taydellinen tulosluettelo on julkaistu Luottomiehet ry:n kotisivuilla.

Luottolinkki 3/2004
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KAURIS

Olet pddttanyt tarttua uusiin haastei-
siin ja se on kannaltasi hyva ratkaisu.
Nykyinen tilanne olisi vain saanut si-
nut masentumaan turhaan. Kun mi-
taan ei tapahdu, niin sind osaat lait-
taa asiat tapahtumaan. Syksysi ku-
luukin sinulla uusia asioita sisdistien
ja opiskellen. Muista kuitenkin ettet
katkaise kaikkia siteitasi entiseen, sil-
13 menneisyydesta saat kiittaa paljon.
Sieltd olet saanut sinun vahvuutesi .

VESIMIES
Elimasi on hetkellisesti, kesan riento-
jen jalkeen hiukan tasapaksua. Tyos-
sakddn ei oikein kulje, mutta siithen
oletkin jo etsiskelemissa vaihtoehtoa.
Mieti kuitenkin tarkkaan ja muista,
ettd jos vaihdat tyotd, ethian vaihda
samanlaiseen, vaan aloitat jotain ai-
van uutta ja nykyisestd poikkeavaa.
Jotain joka on lihempina sydanta-
si. Vain suuri muutos on sinulle paasy
nykyisestd kaavasta pois.

KALAT

Erds henkilo on tuottanut sinul-
le harmaita hiuksia jo jonkun aikaa.
Olet ollut liian armelias ja hellaimieli-
nen hintd kohtaan. Nyt olisi jo aika
ndyttda todellinen luonteesi. Sindihin
olet pehmein kuoresi alla kovan luo-
kan kovis. Se, ettd esitdt jotain muuta
kuin oikeasti olet koituu vain omaksi
harmiksesi ja saa ihmiset erehtymaian
suhteesi aina uudestaan ja uudestaan.
Teeskentely ei koskaan kanna pitkal-
le!

OINAS

Olet taas jattdnyt asioita kesken,
niinkuin ennenkin. Hyvin usein olet
aloittanut uuden harrastuksen ja jos-
sain vaiheessa on se alkanut tympia.
Ole huoletta, silld tina syksyna sinut
houkutellaan aivan uuden harrastuk-
sen pariin, joka vie sinut mennessian.
Olet aluksi vastahakoinen ja kuiten-
kin huomaat pian, etta et voi elaa il-
man.

HARKA

Moni kakku pailtd kaunis! Sind jos
kuka sen tiedat ja silti menet aina hal-
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paan! Syksy on sinulle onnistumisten
ja epdonnistumisten vuoropuhelua.
Onnistumiset tulevat lihinna tyossisi,
kun alamaet koet yksityiselld puolella.
Vanha heila pyorii taas ymparilldsi,
mutta muista pitdd varasi hanen suh-
teensa. Ethin vain ole unohtanut, etta
hdn on susi lammasten vaatteissa?!

KAKSOSET

Loman jilkeen olet palannut toéihin
ja nyt ty0 maistuu. Parempi niin, silla
sitd riittdd. Pdivdt venyvdt ja nayttda
siltd, ettd tahti jatkuu vuodenvaihtee-
seen. Nautit kiireestd ja siitd ettd saat
ndyttdd kyntesi paineen alla. Tyopa-
noksesi kylld huomataan, vaikk’et
siitd metelid piddkddn. Lokakuussa
tumma hurmaaja pyrahtda tiellesi ja
jos olet sinkku, niin tartu tilaisuuteesi.
Se on nyt siina!

RAPU
Valmistaudutko talvihorrokseen?
Oletko vasynyt ja kaipaat vain lepoa
. Ehei, et jouda nukkumaan, silld syk-
sylle on kalenteriin buukattu paljon
menoa ja meininkid. Et pysty pait-
tamain asioita tarpeeksi nopeasti ja
se arsyttad lahipiiridsi. Se on sinulle
hyvin tyypillistd, etkd voi sithen sen
enempdd vaikuttaa. Koeta siis vain
sopeutua ja ottaa haukut tyynesti vas-
taan.

LEIJONA

Olisiko aika vaihtaa asumismuotoa?
Kaipaat vaihtelua ja tdlla hetkella
tuntuu ettd elinpiirin muutos olisi se
paras vaihtoehto saada actionia ela-
madn. Nyt ei kuitenkaan ole oikea
ajankohta. Odota vield. Uhkapelei-
hin sinun ei missddn nimessd kanna-
ta sijoittaa, silld pelionni ei ole sinul-
le tind syksyna suosiollinen. Roman-
tiikkaa sitd vastoin tulet saamaan yli
tarpeittesi.

NEITSYT

Edessédsi on visainen projekti, jossa
sinun pitdd skarpata tosissasi. Muis-
ta valmistautua erittdin huolellisesti,
silli mahdollinen urakehityksesi on
suuresti tdstd nimenomaisesta pro-
jektista kiinni. Sinua huolettaa su-
kulaistasi kohdannut epaonni, mutta
talla kertaa sinun ei pidd sekaantua
asiaan. Hanen ongelmansa ratkeavat
talld kertaa ilman sinun apuasi.

VAAKA
Hyvian tuttusi bisnekset ovat jotain
muuta mitd hin haluaa ulospdin
viestittdd. Hin peittelee ongelmia
kaikin keinoin, mutta sinun tarkka-
nakoisyyttd ei petd mikdan. On endd
ajan kysymys milloin kulissit kaatu-
vat. Tapaus koettelee sinun hermoja-
si, mutta osaat suhtautua asiaan am-
mattimaisesti. Mottosi onkin, etta
niin kauan kun sinut jitetidn rau-

haan, niin annetaan kaikkien kukki-
en kukkia.

SKORPIONI
Rauhallinen kevit ja kesd ovat ohit-
se ja syksysta tuleekin oikea koetinki-
vi. Joudut nimittdin paiskimaan toita
ihan olan takaa. Rauhallista menoa
kesti kai liian kauan, silla sopeutumi-
nen kiireiseen tyotahtiin on vasytta-
vaa. Eika tilannetta suinkaan helpota
kotijoukkojen narinat. Kotijoukko on
lemmikkikuumeessa ja sinua ei niin
kauheasti kiinnosta...Olipa kyseessa
millainen ”karvamoppi” tahansa.

JOUSIMIES

Kesd meni ja syksy tuli, mutta se ei
sinua haittaa. Harrastuksia riittii,
olethan sen verran energinen, ettet
jaa sateeseen itkemdin menneitd au-
rinkoisia paivid. Syksyn edetessa koet
pienid vastoinkdymisid tyOrintamalla
ja sitd varten sinun olisikin nyt kerat-
tavd voimia henkisesti. Rahatilantee-
sikin on heikkenemaan pain ylimaa-
rdisten kuluerien vuoksi. Vaikka et
niitd maailman sdistivaisempia ole
koskaan ollutkaan, niin nyt tulee sii-
henkin muutosta, silld joudut nyt pa-
kostakin miettimaan mihin rahat me-
nevat.

Luottolinkki 3/2004





