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Paéakirjoitus

kayn ahon laitaa...

Kesi, miten mukava ja tervetullut olitkaan! Auringon limp0 on hel-
linyt lomalaisia oikein tosissaan, tosin myos tyon ddressd puurtajia.

Suomen kesi on jilleen perinteisesti ollut tulvillaan erilaisia ta-
pahtumia. On ollut Tangomarkkinoita, Porin Jazzia, Kotkan Meri-
piivid ja Imatran Big Béndid.

Allekirjoittanut vietti yhden ikimuistoisen viikonlopun muiden
“luottomiesten” kanssa Imatralla. Mielenkiintoista seuraa, nautit-
tavaa musiikkia ja silmidnruokaa riitti niin katutapahtumissa kuin
lauantai-illan péikonsertissa. Ja yollid, valaistun kosken kuohut ja
Sibeliuksen musiikki, se vasta oli henkeiisalpaava kokemus.

Mietin katsellessani nditd tilaisuuksien jdrjestéjid, ettd miten tar-
peellinen heidin panoksensa kesissi ja liike-eldimésséd onkaan. Ih-
miset ovat valmiita ostamaan palveluja, mutta sen tulee olla laadu-
kasta ja oikein hinnoiteltua. Palvelun tuottajan palveluprosessi on
silloin ensiarvoisessa asemassa ja yksi valinnan kriteereistd. Kil-
pailukeinoista palveluprosessin osa-alueisiin kannattaa jatkossakin
panostaa.

Kesd tuli, nahka paloi ja mieli virkistyi. Voiko kesiltd paljon muuta
toivoa!

Uusin ilmein ja puhtia puserossa jaksamme vastata haasteisiin, joi-
ta vuosituhannen vaihde meille tuo.

... mini ilman paitaa

Margit Ansamaa
pédtoimittaja

Kuva Annikki Reima
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HALLITUKSEN PALSTA

FECMA

Tukholmassa
13.6.1999

FECMA on nimensakin
kuvaamalla tavalla (Fe-
deration of European
Credit Management
Associations) Euroopan
maissa toimivien luot-
toalan yhdistysten’
yhteenliittyma.

Eurooppa on tédssid yhteydessi kiisi-
tettdvi laajasti, koska jaseneksi on
hyviiksytty muiden ohessa myos Is-
raelin edustus. Toisaalta tirkeistd eu-
rooppalaisista valtioista esimerkiksi
Saksan edustus puuttuu toistaiseksi.
Keskustelut Saksan saamiseksi mu-
kaan toimintaan jatkuvat nykyisen
puheenjohtajan toimesta. Fecma:n
toiminta on muutenkin ollut aktiivista
my0s uusien jdsenyhdistysten saami-
seksi mukaan toimintaan, jotta riit-
tidvi kattavuus saavutetaan. Portuga-
lista oli edustaja mukana kesdkuun
kokouksissa tutustumassa toimintaan
jaheidén tavoitteenaan on oman kan-
sallisen yhdistyksen perustaminen.
Joitakin keskusteluja on myds kiyty
Virossa toimivien luottoalan ammat-
tilaisten jarjestaytymisesti.

Fecma:n hallituksen puheenjohta-
jana viimeisimmat kaksi vuotta toi-
minut Ted Brown (UK) totesikin yh-
teenliittymin laajentumisesta leikki-
mielisesti, ettéd jaseneksi voidaan hy-
viiksyi luottoalan yhdistykset kaikis-
ta niistd maista, joilla on oikeus osal-
listua Eurovision laulukilpailuun. To-
sin hin ei tullut ottaneeksi huomioon

sité, ettd Suomella ei nyt tallid hetkelld
olekaan edustusta viimeksi mainituis-
sa karkeloissa. Osallistuminen
Fecma:n toimintaan on kuitenkin
luottotoimintojen kehittdmisen kan-
nalta perustellumpaa ja Luottomiehet
onkin jo Fecma:n perustamisvaihees-
ta ldhtien ollut aktiivisesti mukana
ensin kdynnistiméssd yhteenliitty-
mén toimintaa ja sittemmin luomas-
sa kansainvilisid yhteyksii osallistu-
malla jatkuvasti hallitustyoskente-
lyyn.

Fecma:n jdsenyyden tarkeimmiit
tavoitteet ovat yhteistyon kehittéimi-
nen ja yhteydenpito eurooppalaisten
luottoalan yhdistysten kanssa, tarjo-
ta mahdollisuuksia osallistua luotto-
alan kansainvilisiin tapahtumiin ja
koulutukseen seki luottoalan kan-
sainvilisen kehityksen seuranta eri-
tyisesti Euroopan unionin puitteissa.

Kesidkuussa pidetyssd Fecma:n
vuosikokouksessa ja hallituksen ko-
kouksessa kisiteltiin jdljempiini il-
menevid Fecma -yhteistyon ja kan-
sainvilisen luottotoiminnan kannal-
ta yleisesti tdrkeitd ja kiinnostavia
aiheita.

Edunvalvonta

Joissakin luottoalaan liittyvissi asia-
kysymyksissi saattaa esiintyd tarvet-
ta esittdd Fecma:n nikemys tai kan-
nanotto Euroopan Unionin komissi-
olle tai muille EU:n toimielimille.
Fecma:n edustamista ja edunvalvon-
taa varten EU:n toimielimisséd on nyt

U

Tom Fagerstrom

sesti Fecma:n yhteinen nikemys asia-
kysymyksessd voidaan tarvittaessa
muodostaa (edellyttien, etti sellainen
on saavutettavissa) seki edustajan (eli
“lobbarin”) toimenkuva. Edustaja
toimisi oman toimensa ohella ja vain
Fecma:n toimeksiannosta asioiden
niin vaatiessa. Menettelyn tavoittee-
na on luoda kanava, jota kautta
Fecma:n mahdolliset vaikuttamispyr-
kimykset voitaisiin myds toteuttaa.

Maksuviivastyksia
koskeva direktiiviehdo-
tus

Direktiivin tarkoituksena on yhden-
mukaistaa EU:n jasenvaltioiden epé-
yhtendistd lainsdadéantod viiviistys-
seuraamuksista. Tavoitteena on vii-
vistysseuraamusten tehostamisella
nopeuttaa maksujen suorittamista ja
siten edistii ldhinné pienten ja kes-
Kisuurten yritysten toimintaedelly-

keinonharijoittajien vilisiin sopimuk-

siin eikd sddntely siis koske kulutta-

jien suorittamia maksuja.

Direktiiviehdotuksen mukaan vel-
kojalla olisi lakiséddteinen oikeus vii-
vistyskorkoon, vaikka siité ei ole ni-
menomaisesti sovittu. Viivistyskor-
ko olisi kaikissa jdsenvaltioissa vi-
hintééin tietyn suuruinen. Ehdotuksen
mukainen viivistyskorko on Euroo-
pan Keskuspankin viitekorko lisiitty-
nd 6% marginaalilla. Sopijapuolet
voisivat edelleen sopia lakisédteisti
viiviistyskorkoa korkeammasta tai
alemmasta korosta tai muista vii-
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SATUMAA

viistysseuraamuksista.

Viivistyskorkoa olisi suoritettava
sovitusta erdpdivastd lukien ilman
maksumuistutustakin. Mikdli erdpéi-
vid ei ole médritty, viivistyskorko
alkaa ehdotuksen mukaan kertyd 30
misesta.

Esitetyt direktiivin sdiinnokset vii-
vistyskorosta vastaavat hyvin pitkil-
le Suomessa jo voimassa olevaa
sddntelyd (korkolaki 633/1982). Di-
rektiiviehdotus sallii sen, etti jdsen-
valtiot voivat sdiitdid ankarampia vii-
viistysseuraamuksia kuin miti direk-
titvin minimitaso edellyttid.
Insolvenssilainsdaadan-
noén kartoitus

Todettiin, ettd tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young on tekemiissi kartoi-

tusta ja vertailua eri eurooppalaisten
valtioiden insolvenssi eli maksuky-
vyttomyyslainsddadiannostd. Fecma:n
puheenjohtaja pyrkii saamaan val-
mistuvan raportti kiyttéon, jotta sitd
voitaisiin hyodyntédi koulutustarkoi-
tuksiin kansainvilisten luottoalan
seminaarien yhteydessi.

Euroopan
luottomies

Kukin Fecma:n jidsenyhdistys voi
asettaa "Credit Manager of the Year”
-ehdokkaansa ja esittdd omat perus-
telunsa valinnalle elokuun loppuun
mennesséd. Valintapditds tehddén
Fecma:n hallituksen toimesta mar-
raskuussa henkilon ansioituneisuu-
den ja saavutusten perusteella paino-
pisteen ollessa kansainvilisessi luot-
totoiminnassa.

Fecma:n puheenjohtaja

Fecma:n puheenjohtajana toimii vuo-
den 2000 vuosikokoukseen saakka
hollantilainen Oswald Royaards.

' Association Belge de Credit,

Dansk Kreditchef Forening, Luotto-
miehet-Kreditmédnnen r.y., Associati-
on Francaise des Credit Managers,
Irish Institute of Credit Management,
Israeli Institute of Credit Manage-
ment, Associazione Credit Managers,
Nederlandse Vereniging voor Credit
Management, Norsk Kredittforum,
Asociacion de Gerentes de Credito,
Svenska Kreditmannaforeningen, In-
stitute of Credit Management

gtét perintatoimeksiannon

Contantiin nyt..




T e e SR B e et g~ e — ..

TEKSTI NALLE (ARTO KARHU) KUVAT SAMI IJAS

LUOTTOMIEHET RY:N
KEVATRETKI JA
-KOKOUS 27.5.1999

Aikaisena aamun het-
kena vireat ja virkeat
luottomiehet saapuivat
kevyesti askeltaen aa-
muiselle tapaamispai-
kallemme Rautatiento-
rille, josta jo perinteik-
kaasti on yhdistyksem-
me retkille lahdetty.

Ensimmiiiseen pysdhdyspaikkaan ei
tarvinnut kauan kyydissi istuskella,
vaan pysidhdyimme jo Kallion kau-
punginosan laitamilla, Viin6 Tanne-
rin kentin reunalle, nauttimaan Int-
rum Justitia Oy:n tarjoamat aamun
ensimmdiset kuohujuomat. Kerho-

mestarin tervetulotoivotuksin ja saa- -

tesanoin kostutimme kurkkumme
kuplivalla ja siirryimme jatkamaan
matkaamme kohti Viidksyd. Bussis-
sa oli saatavissa pienti ja kevyttii aa-
mupalaa valinnaisin juomin.

Sponsorit tarpeen

Hyvin matkan ainekset olivat koos-
sa, kun takana oli hyvin suunniteltu
matka, mukavia ihmisid ja riittavisti
ymmartaviisid sponsoreita. Titi ret-
ked olivat avustaneet Aktiv Kapital
Finland Oy, Perimistoimisto Contant
Oy, Dun & Bradstreet Finland Oy,
Kreditstyrning Oy ja Suomen Asia-
kastieto Oy, josta erittiin isokokoi-
nen kiitos kaikille.

Rapala Normark Oyj

Saavuimme yritysvierailumme koh-
teeseen. Rapala Normark Oyj:hin,
sopivasti aikataulussa. Meiti olivat
vastassa Anne Tommo ja Piivi Hil-
berg, jotka esitteliviit meille aluksi
yrityksen tuotteita videolla ja kertoi-
vat lisiid seki tuotteista ettd yritykses-
td, antoisan tehdaskierroksen aikana.
Luottomiehid himmistytti uskoma-
ton tyOvaiheitten ja kisityon miiiri,
joka tarvitaan yhden pienen uistimen
valmistamiseen ja laadun varmistami-
seen.

Kun meille vield lisiiksi kerrottiin,
ettd Rapala tekee joka piivi kolmes-
sa tehtaassaan (Irlanti, Eesti ja Suo-
mi) yhteensid n. 100 000 uistinta, ei
voinut kuin ihmetelld! Kuitenkaan
tehdas ei valmista tuotteitaan varas-
toon, vaan tilauksesta. Ei varmasti
Lauri Rapalakaan tiennyt vuonna
1936 ensimmiiisti uistintaan tehdes-
siidin tai tuskin edes 1949 Rapala
Oy:n perustaessaan, millainen
myyntimenestys hdnen uistimistaan
tulisi. Laadun varmistaminen ja yl-
ldpito olivat hdnelle aina erittéin tiir-
ked asia: “*Onhan niissa kaikissa hi-
nen nimensé”. Tanakin péivini kaik-
ki uistimet testataan kisin uintiko-
keessa, ja uimataidottomat joko kor-
jataan tai hylitidéin kokonaan.

Koko Rapala Normark Oyj kon-
sernissa tyoskentelee yhteensi n.
777, henkil6d, joista Suomessa
Viiiksyn tehtaalla Rapalassa n. 200
henkei. Tehtaalla sovelletaan ylei-
sesti tyonkiertoa, mutta pieneni yk-
sityiskohtana mainittiin, etti tehtaal-
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la on henkild, joka on yli 30 vuotta sia tiydennyksii omaan tai ystivinsi ~ Hotelli Tallukkaan...

tehnyt pelkistiiin uistinten silmid - viehevalikoimaan. Luottomiehet kiit- e R T L
Todellista erikoistumista, varmasti tivit oppaita mielenkiintoisesta ja an- R?,pd]dbta buss»% wi Te,ld‘}t mékm '
= e e L s e ylos, lounaalle ja kevitkokoukseen
ei l6ydy toista yhtd hyvid silmiinte- toisasta yrityskidynnistd ja heille kiitok- Hotelli Tallukkasn. Maittavarn ot
kijaa! sena luovutettiin valoa elimiin (Luot- jilkeen siirry%mnw bkt
tomiesten edustava lahja - taskulamp- linititie. kabitstainninal Niti:
“Kireita siimoja!”’ pu). Rapalan viki toivotti vieraille | '

“Kireiti siimoja’ ja eikohén se uusilla
uistimilla toteudu - Nyt se ei ainakaan

: N : voi olla releistd kiinni! Suuria saaliita ;g t s
sin, niinpii jokainen sai mukaansa L e - . votti niukan osallistujajoukon ter-
ja pinkeiti siimoja on siis odotettavis-

vapaasti valitsemansa uistimen sekd A vetulleeksi. Kokouksen puheenjoh-
. e : sa ensi kesdni. S b M
mahdollisuuden vield ostaa edulli- : tajaksi valittiin Timo Miki ja sih-

Yhdistyksen puheenjohtaja Tom
Fagerstrom avasi kokouksen ja toi-

Hyviilti yrityskdynniltéd ei luonnol-
lisestikaan tarvitse ldhted tyhjin ké-

www.contant.fi

on perilla Contantissa nyt!

Uudistetun Connect-asiakaspaatteen avulla

voit nyt myds antaa toimeksiantoja omalta

tydasemaltasi. Asiakkaiden tarpeista Lisdtietoja saat numerosta

syntynyt uudistus tuo perintdpalveluihin (02) 270 0162

verkkopankkipalveluista tutuksi tulleita

toimintamalleja seké helpottaa asioimista @ conta nt

perintatoimiston kanssa. Helsinki = Kouvola m Oulu m Tampere m Turku

Contant Oy on osa MeritaNordbanken -konsernia

.




Takaisin stadiin

Paluumatka kotiin, Véiksyn kanavan
kautta, sujuikin jo vilkkaasti keskus-
tellen ja retkesti pyytimiini palau-
tettakin sain yllittévén runsaasti. Siitd
voisi todeta ainakin sen, ettd ei meitd
ehkii aivan aiheetta juottomiehiksikin
kutsuta — ainakin yleisend toiveena
oli vaihtaa III olut IV:een. Olihan
joku esittinyt, ilmeisesti seuraavan
tyopdivin pelossa, ehdotuksen etti
retket jirjestettiisiin jatkossa viikon-
loppuna.

Kaikki hyvi loppuu aikanaan,
muttei heti alkuillasta: aktiivisimmat
jaksoivat vield jatkaa “ylitissd” Hel-
singin yossi. Mitithin lienee kouk-
kuun tarttunut?

10

teeriksi Marja-Leena Virtanen. Todet-
tiin osallistujat seki kokouksen lail-
lisuus. Poytikirjantarkastajiksi valit-
tiin Pertti Larva ja Risto Suviala.
Kiisiteltiin yhdistyksen tilinpdatos
vuodelta 1998, joka kasitti tuloslas-
kelman, taseen ja toimintakertomuk-
sen. Todettiin yhdistyksen olevan
hyvissi taloudellisessa kunnossa.
Luottoalan neuvottelukunnan toimin-
nan toivottiin virkistyvin (viime
vuonna ei ollut kokouksia). Toimin-
takertomuksen kirjallisen esityksen
puuttuminen aiheutti jonkun verran
jupinaa, mutta Timo Miki luki kuu-
lijoille toimintakertomuksen avain-
kohdat ja seuraavaan Luottolinkkiin
(eli tihiin numeroon) toimintakerto-
mus tulee kokonaisuudessaan.
Hyviiksyttiin vuoden 1998 tilintar-
kastuskertomus seké paétettiin tulos-
laskelman ja taseen vahvistamisesta
seki vuosivoiton kiytostd, joka péd-
tettiin kiyttidi toiminnan pydrittami-
seen nyt ja tulevaisuudessa.
Asialistalla ollut esitys yhdistyk-
sen virallisen nimen muuttamisesta
kiisiteltiin ja hallituksen puheenjoh-
tajan vahvasti perustelema hallituk-
sen kanta perinteikkééin nimen séilyt-
timisen puolesta hyviksyttiin. Kos-
ka muita asioita ei ollut, puheenjoh-
taja paitti kokouksen ja véki siirtyi
viihteelle Tallukan aulabaariin.
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hesipiiva

hangasalla

— eli kaltit tytot ravayttavat

Tatuointi. Avioliitto. Molemmat ikui-
sia mutta tuskin molemmat pienien
tyttojen haaveita. Kuitenkin kolmen
tyton tulevaisuudessa molemmat ovat
mietintamyssyssi toteuttamista varten
— ennemmin tai myShemmin.

Sinkku Hanska, seurusteleva Kirs-
pa ja avoliittolainen Heisku ovat ku-
kin tahollaan miettineet tatuoinnin
merkitysti. Jokaiselle se tarkoittaa
hieman eri asioita mutta punainen lan-
ka tyttdjen ajatuksista 16ytyy ikuisuu-
desta. Halu sdilyttdd jotain hullusta
nuoruudesta, itsensi toteuttamista vie-
1d silloin kun ympiriston mielipiteet
eivit ratkaise omissa valinnoissa seké
ajatus siité, ettéd sdilyttaa omalla ihol-
laan jotain ajasta jonka ei soisi kos-
kaan loppuvan. Puhuttaessa tatuoin-
neista huomaa ihmisten monisiikei-
syyden. Kun toinen suhtautuu avoi-
men ihailevasti rohkeuteen jota tatu-
oinnin ottaja edustaa, leimaa toinen
ennakkoluulojen ja—asenteiden vuok-
si hinet halvaksi naiseksi — tatuoin-
nithan kuuluvat pahoille ja irstaille
merimiehille ja linnakundeille. Tatu-
ointiin kiteytyvit ajatukset omasta it-

sestd ja ympiriston reaktioista ovat
jotain jonka kanssa eldd lipi elamén
— ikuisesti

Samoin on avioliitto — ikuinen. Ai-
nakin silld periaatteella nimi tytot
joskus avioituvat. Mutta miksi ku-

ottaa tatuointi? Kun Heisku jonain
piivini ilmoittaa astelevansa altta-
rille on ilmassa ihastusta ja hellitte-
lyd. Thmisen kun pitéisi olla lauma-
eliin, lisidiintyd kaltaisensa kanssa ja
eldi parisuhteessa. Kun Heisku ker-
too menevinsi tatuoitavaksi muut-
tuu ilmapiiri inhottavaksi - kuinka
voi olla niin naiivi ja tehdi jotain
noin tyhméi. Miti sitten jos haluaa-
kin vanhainkodissa vertailla ryppyi-
sid tatuointikuvia. Meidén ajan van-
hukset kilpailevat sota-arvilla. Aika
aikaa kutakin — Carpe Diem.

Tatuoinnin ottamisesta inspiroitu-
neena tytot paittivit ldhted tutustu-
maan Kangasalla sijaitsevaan pie-
neen keltaiseen omakotitaloon jossa
viehittivi, hieman boheemi nainen
tekee tatuointeja. He olivat aina aja-

telleet, ettéd ensi viikolla
menen ja otan tatuoin-
nin, mutta sithen ensi
viikkoon tarvittiinkin
pari kaveria mukaan
ja kolme vuotta miet-
timisaikaa. Perilld
tytot vaikuttuivat
tilanteen positiivisuu-
desta ja avoimuudes-
ta. Tatuoija kertoi
kaikki haittavaiku-
tukset, ideat ja
mahdollisuudet
tyon toteuttamisesta sekd esitteli lait-
teen jolla ikuistaminen tapahtuu. Va-
kuutteluja tuskin endi tarvittiin mut-
ta tatuoijan asenne ja tyttdjen oma
péattaviisyys sai heididt varaamaan
ajan ja maksamaan etumaksun tatu-
oinnin ottamisesta. Nyt tai ei kos-
kaan.

Hanska,
Kirspa,
Jja Heisku

Jatkoa seuraavassa lehdessa

12

LAMPIMAT ONNITTELUT

Yhdistyksemme jisen Suomen Asiakastieto Oy:n toimitusjohtaja Mikko
Parjanne tiytti 50 vuotta 24. pdivi toukokuuta 1999. Luottomiesten edusta-
jina Mikkoa kivivit onnittelemassa Café Merihelmessid Espoon Haukilah-
dessa hallituksen puheenjohtaja Tom Fagerstrom ja hallituksen jisen

Marja-Leena Virtanen.

Mikko oli yhdistyksemme puheenjohtaja koko hallituskautensa 1987-1989.
Vuoden luottomiehen arvo on myonnetty hinelle vuonna 1990. Mikon
erityisansio Luottomiesten toiminnassa on luottotutkinnon kiynnistdminen
vuonna 1989. Ensimmiinen meriseminaari toteutettiin vuonna 1988. Mikon
puheenjohtajakaudella vuonna 1989 perustettiin yhdistyksen lakitoimikunta
vaikuttamaan luottoalan lainsdaddintdon.

LUOTTOMIEHET-KREDITMANNEN RY

LUOTTOLINKKI-LEHTI
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KONRAD MAXIMUS:

Huikea tavoite

Suuren yrityksen tavoitteiden méirittely
oli taas kisilli. Sen eri tuotantolinjoilla
jatoiminnoista vithdisimmillikin oli vel-
vollisuutena méritelld tulevalle vuodel-
le uudet tavoitteensa. Sinénsi aivan jir-
kevii, eiko totta?

Henkilostod sitoutetaan tavoitteisiin
siten, ettd niiden saavuttaminen kasvat-
taa voittopalkkiota tietylld prosentilla.
Toki suurimman osan palkkiosta tuottaa
yrityksen voitto.

Saatavat mydhéssa

Ulkomaisten saatavien karhuaminen ja
perinti oli myyntikonttoreilla, joiden toi-
mia luotonvalvonta kotimaasta kisin pyr-
ki valvomaan. Tissi toimessa oleellista
osaa niiytteli luottovakuutus. jonka asia-
kaskohtaisia limiittejid luotonvalvonta-
ryhmi miiiritteli: suurensi, pienensi ja
poisti. Luottovakuutus oli tdssi tapauk-
sessa riskin hallinnan lisiksi viiline, jol-
la myyntikonttoreiden suorittamaa kar-
huamista ja luotonantoa kyettiin sdite-
lemiiin. Esimerkiksi jos saatava oli yli

30 péivid mydhiissi, uutta luottoa ei saa-
nut antaa, vaikka limiitissi olisi reilusti-
kin tilaa.

Erdiintyneiden saatavien méidristd
keskiméirin 20 prosenttia oli yli 30 péi-
viid my6hissi, eli tilanteelle piti tehdi jo-
takin ratkaisevaa.

Vilineita vailla
Selkeiisti oli ndhtivissi luotonvalvonta-
toiminnon tavoitteen asettamiselle otol-
linen kohde. Pidillikkd midrisi, ettd yli
30 piiviisten saatavien midri pienenne-
tidin vuodessa viiteen prosenttiin. Viik-
koa aikaisemmin vield suuremmat her-
rat olivat purkaneet luottovakuutusjirjes-
telméin. Luotonvalvonnan tavoitteen saa-
vuttamisen kannalta oleellinen inst-
rumentti ei ollut eniid kilytettivissi.
Kuinkahan paillikko kuvitteli tavoit-
teeseen pidstivin kun se edellytti periiti
75% vihennysti yliaikaisiin saataviin?
Ajatteliko hiin ollenkaan mité vaikutuk-
sia tirkeiin tyokalun poistamisella tulisi
olemaan? Kun luotonvalvojat nikeviit

ettd heille médritty tavoite on mahdoton
toteuttaa puhkuvatko he innosta ja ylitti-
vit itsensi yltden yliluonnollisiin saavu-
tuksiin? Todellisuudessa ihmiset drtyviit,
piillikon arvovalta heikkenee koska hi-
nen arvostelukykynsi ja todellisuudenta-
junsa on osoittautunut heikoksi ja saata-
vien kiertonopeus ei taida juuri muuttua.
Kun seuraavana vuonna taas asetetaan
tavoitteita ei luotonvalvonta taida suhtau-
tua niihin ensinkéin vakavasti vaan to-
dennikéisesti pitid niitd huuhaa-homma-
na ajattelematta ollenkaan ettd ne tilld
kertaa ovatkin jdrjelld ja tolkulla asetet-
tuja.

Yhteistyotd tarvitaan

Saattaa olla, ettii tavoitteen méirittelylld
ei alun alkaenkaan ollut mitdin tekemis-
ti eldmiin kanssa. Se vain miiriteltiin
koska joku tavoite piti olla ja péillikon
aika el riittéinyt asian tarkempaan pohti-
miseen. Vai oliko tarkoitus s#istiid voit-
topalkkioissa, kun tavoite ei mitenkiiin
voi toteutua. Kokonaisundesta viis vei-
sataan.

Kovin olisi toivottavaa, etti tavoittei-
ta miriteltéiessi esimiehet ja alaiset kiyt-
tiisiviit edes paperossin verran aikaa poh-
timalla yhdessd tavoitteita jotta ne par-
haalla tavalla Hittyisivit reaalimaailmaan,
Alaisten velvollisuus on rakentavasti
puuttua tavoitteiden asetteluun vaikka sitid
ei heiltd vasiten kysyttiisikiiin.
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Kohderyhma

Luentoaiheita
o Keskeisii uudistuksia

e Takauksen sovittelu

toimisto@erapaiva.fi

® Takaus- ja panttausasiakirjat
¢ Takausvelan periminen ja pantin realisointi
e Vakuuksien valvonta, yllipito ja siilytys

Tiedustelut ja ilmoittautumiset
Eriipiivi Koulutus Oy, Kirsi Bergendahl. Soita 02-2778400 tai faxaa 02-2778411 tai mailaa:

Talousjohtajat ja -piillikét, luottopiillikét, business controllerit, luotonvalvojat, lakimie-
het ja muut yrityksen vakuusasioista vastaavat henkilst.
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¢ Asianajaja Mikko Heiskanen,

Asianajotoimisto Lahti & Virri Oy
* Luotonvalvoja Marja-Leena Huolman,
Kaukomarkkinat Oy

Uusi laki takauksesta ja vierasvelkapanttauksesta merkitsee
takaus- ja panttauslainsiidiannon kokonaisuudistusta.

Laki tulee voimaan 01.10.1999

Tule kuulemaan miki muuttuu takauksissa ja panteissa.

UUSI TAKAUSLAKI

22.09.1999 VR Kokouskeskus, Helsinki
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TEKSTI ARI RAJALA

ALKAAKO ALAMAKI

Luottolinkin viime nu-
meroiden kirjoituksista
on ollut aistittavissa,
etta monia luottomie-
hia on jo alkanut huo-
lestuttamaan hurja
meno, jota maassam-
me nykyisellaan ele-

taan.

Useita vanhoja 80-luvun lopun la-
man ennusmerkkejd onkin tunnistet-
tavissa nykymenosta, jotka syopyi-
vit lahteméttomasti mieliimme noil-
ta hulluilta vuosilta. Porssi nousee
taas kuin raketti, lainatarjouksia on
alkanut jo putoilemaan postilaati-
koista, korttiraha ja kulutusluotot
meneviit kuin kuumille kiville, asun-
tojen hinnat ovat nousseet jo lamaa
edeltiviille tasolle ja lainaakin voi
taas saada ilman vakuutta. Moni la-
manajan luottomies ennustaa nyky-
menolle nopeaa ja karvasta loppua.

Viime aikoina lama-apostolien us-
koa nopeasta tuhosta ovat vahvista-
neet myds orastavat merkit talous-
kasvun hiipumisesta seki talouden
epdvarmuustekijoiden leviiminen
maahamme Aasiasta, Venijilti seki
Eteld-Amerikasta. Tuleeko lama ja
koska, sitd en lidhde tdssd ennusta-
maan, mutta ainakin Balance Consul-
ting Oy:n (BC) yritysaineistot kerto-
vat karua kieltidéin; lamasta on myos
Jotain opittu. Suomalaisten yritysten
yleiskunto on nyt selvisti parempi
kuin lamaa edeltivind vuosina. Tap-
piopuskureita on keratty siind méi-
rin, ettd en ainakaan henkilokohtai-
sesti usko, etti tulemme enii lihi-
tulevaisuudessa nakemiin 90-luvun
alun tapaista konkurssiaaltoa.

14

Yritysten velkataakka on
keventynyt

Lihtokohdat 90-luvun lamaa edelti-
vind vuosina olivat yritysten osalta
hyvin erilaiset kuin nykypéivini.
Korkean inflaation aikana lainara-
hoitteiset investoinnit olivat yrityksil-
le varsin kannattavia, koska inflaatio
sOi lainapddoman nopeasti ja reaali-
korkokin oli matala. Timi kannusti
yrityksid investoimaan velalla, joka
kasvatti niiden velkataakkaa. Kun
rahoitusmarkkinoita ryhdyttiin va-
pauttamaan, avattiin ulkomaisten
“halpojen” lainojen hanat yrityksille.
Moni yritys ottikin valuuttalainaa ja
peasti. Kun talouskupla viimein puh-
kesi heikkenivit omaisuusarvot seki
lainojen vakuusarvot, ulkomaiset ve-
lat tuplaantuivat devalvaation seu-
rauksena ja yritysten tulorahoitukset
tyrehtyiviit kysynnin puutteessa.
Kaikki timd halvaannutti nopeasti
yritysten rahoituksen, josta seurauk-
sena oli ensin konkurssiaalto ja my®-
hemmin vield pankkikriisi. Kriisin
hoitoon valtio tarvitsi kymmenid mil-
jardeja markkoja uutta ulkomaista
lainarahaa, jota maksamme nyt takai-
sin korkeina tuloveroina.

Yritysten silloinen korkea velkaan-
tuneisuus nikyy hyvin myos BC:n
yritysaineistossa. Vuonna 1990 ennen
lamaa yrityksillid oli keskimiiirin 47
%:1a liikevaihdostaan velkaa, joka
kertoo karua kieltd yritysten korke-
asta velkaantuneisuudesta. Laman
Jjilkeen on lainoja maksettu takaisin
kiihtyvéidn tahtiin, rahoitusrakenteet
ovat tervehtyneet ja velkaa yrityksil-
14 on endd keskiméérin 26 %:ia liike-
vaihdostaan. Nykyisen matalan kor-
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kotason aikana vain harvoilla yrityk-
silld on ongelmia rahoituksen hoidos-
sa ja vaikka korot tésti nousisivatkin,
niin keventynyt lainataakka olisi
oleellisesti helpompi kantaa. Myos
valuuttalainojen médrd on selviisti
supistunut ja devalvaatioriski pddosin
poistunut, joten myoskiin rahoitus
ei tuota yrityksille ikévid ylldtyksii.

Yritysten tasepuskurit
ovat kasvaneet

Viime vuosien hyvit tulokset, tulo-
rahoituksella rahoitetut investoinnit
sekd vanhojen lainojen takaisinmak-
sut ovat vahvistaneet myos oleellises-
ti yritysten tasepuskureita. BC:n yri-
tysaineiston mukaan yritysten oma-
varaisuusasteet ovat kivunneet vuo-
den 1990 viilttiviltd 25 %:in tasolta
hyville 41 %:in tasolle. Tami mer-
Kitsee kiytdannossi siti, ettd valtaosa
yrityksistimme kesti# lamaa selviis-
ti paremmin ja kilpailukykykin on
nyt oleellisesti aikaisempaa parem-
pi. Vahvistuneet taseet tukevat myos
yritysten likviditeetin hoitoa ja mah-
dollistavat tarvittaessa lisdrahoituk-
sen saannin. Vahvalla taseella ei ta-
vallisesti tarvitse ryomid hattu kou-
rassa pankkiin anomaan lisirahoitus-
ta, vaan rahoitus hoituu entisti hel-
pommin.

Riskiyrityksii enai kuusi
sadasta

Viihentynyt velka, vahvistuneet tase-
puskurit seki kohentunut kannatta-
vuus ovat vihentéineet oleellisesti ris-
kipitoisten yritysten miéri Suomes-
sa. BC:n 7000 yrityksen aineistossa
rahoituksellisesta riskisiid yrityksii
16ytyi vuonna 1998 enii kuusi sadas-
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ta, kun riskid mitattiin professori Erk-
ki K. Laitisen kehittdmélld F-riski-
analyysilla. Ennen lamaa vuonna
1990 riskipitoisia yrityksid oli joka
viides ja pahimpina lamavuosina jopa
joka kolmas. F-riskianalyysi suorite-
taan yritysten tilinpddtosanalyysien
tuloksista, joista ohjelmiston avulla
on kartoitettu riskin oireita omaavat
yritykset. F-riskianalyysin mittausky-
ky on pidetty ylli jatkuvalla tutki-
mustyolld ja sen avulla on pystytty
tunnistamaan useimmat kriisiyrityk-
set luotettavasti jo muutamia vuosi
ennen konkurssia.

Luottoasiakkaiden
arviointia ei saa unohtaa

Vaikka riskiyrityksid on entistd vii-
hemmiin ja tilanne on oleellisesti pa-
rempi kuin ennen lamavuosia. niin
luottoasiakkaiden arviointia ja seu-
rantaa ei sovi unohtaa. Yksittdisten

yritysten riskinsietokyky on kylla sel-
visti parantunut, mutta yhd useam-
min kriisit tulevat yllittien ja saatta-
vat kohdistua kokonaisiin toimialoi-
hin kuten esim. meijereihin tai lihan-
jalostusteollisuuteen. Myos lihialu-
eiden ongelmat voivat heikentédd no-
peasti kotimaisten yritysten toimin-
taedellytyksid, joista hyvind esimerk-
keinii ovat viimeaikaiset elintarvike-
ja tavarankuljetusyritysten ongelmat
Venijin kaupassa. Nykyiselldin luot-
toriskin arviointi edellyttidikin yhd
tarkempaa yrityksen seki toiminta-
ympiriston tuntemusta/seurantaa.
Lama-ajasta on hyvi muistaa, ettd
yksi suurimpia pankkikriisiin syitd oli
hallitsematon luotonanto. Kun yri-
tyksié luototettiin yli niiden sietoky-
vyn, niin pienetkin muutokset toimin-
taympéristossi johtivat nopeasti on-
gelmiin velkojen hoidossa. Suuria li-
miittejd on aina vaikeampaa ajaa no-

peasti alas, jos jotain negatiivisia
merkkejd ilmenee. Sopivan varovai-
nen ja tarkoin harkittu asiakkaan
kantokyvyn mukainen luototus pal-
velee nykypdivinikin parhaiten ter-
veiti liikesuhteita. Mikéli muistam-
me timin opetuksena lamasta, niin
ainakaan meidin aikanamme emme
tule endd nikemiin 90-luvun alun
tapaista konkurssiaaltoa.

Pdivd pilvinen

voi aurinkoiseen vaihtua,
huolet timdnpdivdiset
voi huomenna jo haihtua.

kesditytoltd

Tutkinto antaa

soveltamisesta kaytantoon

Hinta 5400 mk

Aloitus 12.10.1999
Kesto 3 kk

m perusteelliset tiedot luotto- ja perintatoimesta

B ajankohtaiset tiedot luotto- ja perintatoimen
tarkeimmista laeista seka niiden

B valmiudet yrityksen luottotoiminnan
tulokselliseen jarjestamiseen

lImoittaudu 4.10.1999 mennessa

Ab

Léicininhallituksen osittain rahoittamaa omaehtoista koulutusta

TIETOMIES

Tehosta yrityksen luotto- ja perintdtoimen suunnittelua ja hoitamista!
Suorita monimuoto-opiskeluna joustavasti tyon ohessa

LUOTONVALVOJAN TUTKINTO

Kysy lisaa ja tilaa esite

my&s muista kaupan ja hallinnon
koulutusohjelmista!

TIETOMIES OY RASTOR AB
Vattuniemenkatu 5

00210 Helsinki

puh. 09-4136 0300
faksi 09-692 2663

s-posti tietomies@rastor.fi
Opetushallituksen valvoma

valtakunnallinen erikoisoppilaitos
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VARATOIMITUSJOHTAJA TIMO MAKI, CONTANT OY

Maarays riidattomien

velkomisasioiden

oikeuskuluista

Edellisessd numerossa kerrottiin oikeu-
denkiyntikulusdénnosten uudistami-
sesta kesiikuun alusta lukien. Summaa-
risissa velkomusta tai hiiitoi koskevis-
sa asioissa tuomioistuimen tulee viran
puolesta arvioida tuomittavien oikeu-
denkiyntikulujen méiird (OK 21:8 ¢ §).
Arvioinnissa on otettava huomioon
haastehakemuksen edellyttimiin tar-
peellisen tyén méiri, saatavan suuruus
ja vilttdmattomit kulut. Oikeuskiytin-
non yhteniisyyden vuoksi on oikeus-
ministeri6 31.5.1999 antanut méiriyk-
sen vastapuolen maksettaviksi tuomit-
tavista kuluista mainituissa asioissa
(853/31/99 om). Vapaaehtoisen perin-
néin kuluista siddetiiin saatavien perin-

nistd annetun lain 10 §:ssi, joten niitd

Ja korkoa koskeva vaatimus on esitet-

tivd haastehakemuksessa samalla ta-
voin kuin pidomaa seki sen, korkoa ja

viiviistyskorkoa tarkoittavat vaateet.

Tuomittavien oikeuden-

kdyntikulujen mairia

Vastaaja joutuu hivitessidn korvaa-
maan Kantajan vaatimat oikeudenkiyn-
tikulut, kuitenkin enintiifin seuraavas-
ti:

Perustaksa tavanomaisessa asiassa on
1.000 markkaa, kun velan piioma on
1.500 markkaa tai vihemmiin, ja 1.200
markkaa haettaessa yli 1.500 markan
péiéomaa taikka pelkéstidin vuokralai-
sen hiitod ilman saatavaa.

Korkea taksa tavanomaista vaativam-
massa asiassa on vastaavasti 1.400
markkaa tai 1.600 markkaa.

16

| Perustaksan mukainen kulukorvaus

kattaa palkkion sellaisista oikeuden-
kiiyntid varten suoritetuista toimenpi-
teistd kuin asian vastaanotto, osoitetie-
tojen tarkastaminen, rekisteriotteen
hankkiminen sekii haastehakemuksen
laatiminen ja toimittaminen tuomiois-
tuimelle. Korvaus kattaa myos kaikki
velkojalle aiheutuvat yleiskulut, kuten
vuokran, puhelin-, kopiointi- ja posti-
tus- seki tietoliikenneyhteyskulut. Li-
siiksi taksan mukaisen korvauksen kat-
sotaan riittdvin tavanomaisiin suora-
naisiin kuluihin kuten oikeu-
denkiyntimaksuun ja arvonlisiveroon
sekd mahdollisen rekisteriotteen lunas-
tukseen,

Korkeaa taksaa edellyttiiviini asiaa
voidaan pitdd esimerkiksi silloin, kun
on kidyty sovintoneuvotteluja taikka
kun haastehakemuksen laatiminen esi-
merkiksi hankalan korkolaskelman tai
vakuuksien takia edellyttdi erityisti
oikeudellista asiantuntemusta. Asiaa ei
ole katsottava tavanomaista vaativam-
maksi yksinomaan silld perusteella,
etti yhdeltd velalliselta vaaditaan useita
saatavia tai saatavaa vaaditaan yhteis-
vastuullisesti useilta henkil&ilti.

Poikkeukset taksoista

Kéidnnoskulut ja tuomioistuimen edel-
lyttimien lainhuuto- tai rasitustodistuk-
sen hankkimiskulut tai muut vastaavat
erityiset kulut eiviit sisilly taulukon
oikeudenkiyntikuluihin, vaan ne tuo-
mitaan maksettaviksi erikseen esitetyn
laskun mukaan. Samoin kuulutuskus-

tannukset tuomitaan vaadittaessa mak-

settaviksi Virallisen lehden laskun mu-
| kaisina.
| Painavasta syysti oikeudenkiyntiku-
lut voidaan poikkeuksellisesti tuomita
taulukon mukaisia korkeampana. Til-
laisena syyni voidaan pitii esimerkik-
si tilannetta, jossa tiyttyvit useat kor-
kean taksan edellytykset. Saatavan suu-
ruus yksiniin ei ole peruste taulukon
taksoja korkeampien oikeudenkiynti-
kulujen tuomitsemiselle.

Ministerion miirdystd sovelletaan
mydos annettaessa yksipuolinen tuomio
velkomusta tai hiitod koskevassa asi-
assa, jossa kantaja on katsonut asian rii-
taiseksi ja laatinut laajan haastehake-
muksen (OK 5:2), mutta vastaaja ei ole
antanut pyydettyd vastausta. Mikiili pe-
rusteet riitaiseksi katsomiselle ovat kiis-
tattomat, voidaan kulut luonnollisesti
tuomita painavasta syystii taulukon mu-
| Kaisia taksoja korkeampana.

Luottolinkki 3/99




Oikeusministerion antama miaréys
ei koske lausumien antamisesta aiheu-
tuvia kuluja. Niin ollen lausumia an-
nettaessa voidaan niistd vaatia kulukor-
vausta samalla tavalla kuin ennen lain-
muutosta.

Kuluvaatimuksen eritte-
leminen

Perustaksan miriistd oikeudenkiyn-
tikuluvaatimusta ei tarvitse eritelld.
Korkean taksan mukaisia kuluja vaa-
dittaessa on laskussa mainittava perus-
te, jolla asia on katsottava tavanomaista
vaativammaksi. Jos kantaja vaatii tau-
lukon taksoja korkeampaa korvausta,
on vaatimuksessa eriteltivi oikeu-
denkiyntikulujen miiré ja niiden pe-
rusteet.

Muutoksenhaku

Jos kantajan kuluvaatimusta alenne-
taan, on ratkaisu luonteeltaan tuomio.
Kantaja voi tiltd osin valittaa pédtok-

sestii hovioikeuteen ja hinelle on il-
moitettava etukiteen, milloin ratkaisu

annetaan kansliassa. Kun tuomioistuin
harkintavaltaansa kiiyttien alentaa vaa-
dittuja oikeudenkdyntikuluja, on rat-
kaisu vastaajan osalta yksipuolinen
tuomio sekii padasian ettd oikeuden-
kiyntikulujen osalta.

| Voimaantulo

Oikeusministerion midriystd sovelle-
‘ taan tuomittaessa vastapuolen makset-
tavaksi oikeudenkiyntikuluja asioissa,
| jotka ovat tulleet vireille 15.6.1999 tai

TR A R T e Rl R |

sen jilkeen. Kun oikeudenkiymiskaa-
ren 21. luvun muutos tuli voimaan jo
1.6.1999, katsoivat jotkut tuomioistui-
met, etti ohjeita voidaan soveltaa ke-
sikuun alun 1999 jiilkeen tai jopa ai-
emmin vireille tulleissa summaarisis-
sa asioissa. Korkein oikeus asettui kui-
tenkin ratkaisussaan 1999:80 sille kan-
nalle, ettd jos asia on tullut vireille en-
nen 1.6.1999 sovelletaan vanhoja ku-
lusiiinnoksii eikd kuluja voi tillaises-
sa tapauksessa pienentiii 1.6.1999 voi-
maan tulleiden sid@nnosten nojalla.

Luottomiehet ry:n ja Markkinointi-instituutin kehittama

luottoalan koulutusohjelma

LUOTTOTUTKINTO

Kenelle tarkoitettu

Tutkinto soveltuu ammattikoulu-
tukseksiluotonvalvontaa ja perintda
hoitaville ja tallaisiin tehtiviin ai-
koville. Koulutus on tarkoitettu
kaikille, jotka tarvitsevat tyOssain
luottoalan tietoja.

Koulutusohjelman

sisalto ja rakenne
Koulutusohjelman suorittaminen
kestid yhden vuoden. Tutkinto
koostuu kahdesta ohjatusta etiis-
opiskelujaksosta ja 8 seminaari-
piivisti, jotka sisdltdvit luentoja,
harjoituksia ja tentit.

Hakeutuminen
Hakuaika piattyy 15.10.
Opiskelu alkaa marraskuussa.
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JOHDANTOPAIVAT 2 pv

1. koulutusjakso

ohjattua etaisopiskelua 6 kk

» kirjanpito

« yrityksen luottotoiminta ja
luottopolitiikka

« yrityksen luottokelpoisuus

« [uottokaupan oikeudellinen
sidntely

« vuorovaikutus ja viestintd

SEMINAARIPAIVAT 3 pv

2. koulutusjakso

ohjattua etaisopiskelua 6 kk

» vakuudet

« kotimaan ja ulkomaan maksu-
lilkkenne

» perintimenetelmit ja
tiytintoonpano

« rahoitusmuodot

@EMINAARIPM\IAT 3 pv

Opiskelu toteutetaan monimuoto-
koulutuksena yhteistyossd Luotto-
miehet ry:n kanssa. Luottomichet
ry myontid tutkinnon suorittaneille
oikeuden kiyttia LTS-lyhennettd
nimensi yhteydessi.

Tilaa esite
(09) 241 0277

tai faksilla (09) 241 4794, myos
iltaisin. Lisatietoja luottotutkin-
nosta, puh. (09) 473 61/Marja
Montin ja Kari Salmi.

MARKKINOINTI-
INSTITUUTTI

YESILOKOULUTUSPALVELUT

Toolontullinkatu 6, 00250 Helsinki
puh. (09) 473 61
www.markinst.fi

KEHITYKSEN PAIKKA
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Sarjassa Luottomiesten harrastukset:

PETANKKIA JA
PATONKIA

Liihes kaikki luottomiehet ja -naiset
ovat varmaankin ainakin joskus pe-
lanneet Ranskasta lidhtoisin olevaa
kuulapelii Petanqueta, eli Suoma-
laisittain Petankkia. Peli on mukavan
leppoisaa ajanvietettd, ja allekirjoit-
tanut lupasi kertoa pelin taustoista
hieman enemmyn.

Petanque on kehitetty toisesta
Ranskalaisesta kuulapelistd, nimel-
téiin jeu provencal. Tama peli oli ai-
koinaan varsin suosittu peli Ranskas-
sa, ja jonkin verran sitd harrastetaan
vielikin. Pelien suurin ero on siind,
ettd jeu provencalessa otetaan vauh-
tia ennen heittoa, ja heittomatka on
jopa kymmenid metrejd. Vuonna
1910 pienessi idyllisessd satamakau-
pungissa Marseillen ja Toulonin vi-
lilli kehitettiin Petanque. Kaupun gin
nimi on La Ciotat.

Pelin tausta on oikeastaan 0soitus
Ranskalaisesta solidaarisuudesta.
Eriis intohimoinen jeu provencalen
harrastaja oli joutunut onnettomuu-
den seurauksena pyoratuoliin. Jules
Lenoir suri kovasti, ettei voinut endd
osallistua peliin. Hinen ystivinsd
eivit jittineet asiaa sillensd, vaan
paattivit muuttaa pelin siidntdjd. Pad-
tettiin ettd pelaajien tulee pitid mo-
lemmat jalat maassa, eikd vauhtia saa
eniii ottaa. Otettiin kiyttoon maahan
piirrettivd ympyrd, halkaisijaltaan n.
60 cm. Tamin sisdlld tuli molempi-
en jalkojen olla. Ranskan kielelld
ruvettiin kiyttimiin ilmaisua jalat
yhdessi, “‘pieds tanqués”. kun se lau-
suttiin paikallisella murteella, kuu-
losti se aivan Pe-TAANK:ilta.

Suomeen laji tuli pikku hiljaa, ja
Kaivopuistossa on nihty yksittiisi
harrastajia jo vuosikymmenien ajan.
Itse kiinnostuin pelisti joskus 80-lu-
vun alussa. Eriis ystivini vietti ke-
sin Ranskassa ja innostui peliin. Hén

toi mukanaan useampia kuulasetteji.
ja rupesimme viskelemdan intohimoi-
sestl.

En puutu nyt ollenkaan kilpatason
heittelyyn, silld minulle pelissd on
tarkedimpid mukava ajanviete, viini ja
patonki. Toki kilpaakin tuli atkanaan
heitettyi.

Voitte uskoa miten himmistynei-
ti harmildiset olivat 80-luvulla , kun
tiysin hullun ndkoisid metallikuulia
heitettiin pienen puukuulan, “snadin”,
perain.

Voin sanoa etti katsojia ja Kyseli-
joitd riitti melko tavalla. J ostain syysté
Kaivopuisto oli silloin ehdoton yk-
kospaikka harrastaa lajia. Parhaim-
millaan silloin saattoi olla parikym-
mentiikin pelaajaa lajia harrastamas-
sa. Muun muassa Risto-Matti Ratia
oli usein kuulaa viskomassa. Yleisra-
dio oli yksi ensimméisid tahoja, jos-
sa lajia harrastettiin todella intohimoi-
sesti. YLE jirjestikin pitkddn, ja var-
maan vielikin, mukavan vuosittaisen
kisan, joka ei ollut turhan ryppyot-
sainen. YLEN turnaus kokosi vuosit-
tain harrastajat yhteen, ja pikkuhiljaa
harrastajien miiiird alkoi nousta. Tuota
alkuvuosien tunnelmaa ei endd kylld
voida saavuttaa, mutta ainahan voi
omissa pienemmissd piireissd ottaa
hieman lunkimmin. Toisaalta pelin
rijihdysmiinen suosion kasvu on
vienyt lajia kilpailullisesti huikeasti
eteenpdin.

Miclestini parasta lajissa on, ettd
se sopii ihan kaikille; aikuisille, lap-
sille, pyorituolissa istuville tai ihan
kenelle tahansa. Lisiksi harrastus el
ole kallis.

Kaikki miti vaaditaan, on hiekka-
kentti, Petankkikuulat ja snadi. Taval-
liselle harrastajalle kiyvit ihan hyvin
marketeissa ja huoltoasemilla myytd-
vit setit, joita myydain yleensd kuu-

den kuulan ja snadin kanssa. Hinta
lienee keskimiiirin jossain parinsa-
dan tietdmilld. Virallisten kilpailu-
kuulien lipimitta on 70,5- 80 mm ja
paino 650-800 grammaa. Silld ei kyl-
l:i harrastajalle ole mitddn merkitys-
tii onko kiiytossi viralliset kilpakuu-
lat vai ei. Toki kilpailijat maksavat
huippukuulista jopa tuhatta markkaa
per kolme kuulaa. Asettajilla, ampu-
jilla ja yleispelaajilla on kaikilla hie-
man erilaiset kuulat kilpatasolla. It-
selliini on siledt ampujan kuulat.
Yleiskiyttoon ovat parhaat pikkaisen
raidoitetut kuulat, juuri sellaiset kuin
niissi harrasteseteissd on. Kuulat
kestivit todennikoisesti ikuisesti,
vain kilpatasolla joudutaan hankki-
maan uusia vihin vélid, koska vaa-
dittavat merkinnit kuluvat pois kuu-
lista.

Olen huomannut ettd “snadeja” on
vililli tosi hankala 18ytéd. Itse olen
pelannut muunmuassa viinipullon
korkista veistetylli “snadilla”, johon
laitoin painoksi sisddn pienen kiven.
Tirkeintd on ottaa rennosti, turhaa
etikettiz tulee vilttid, ja hauskaa pi-
t:id olla. Eikd sen “snadinkaan™ aina
tarvitse juuri sithen 6-10 metrin vi-
lille jaiidé, olosuhteet ovat samat kai-
Kille. Tarinan lopuksi toivotan kaikil-
le hauskoja hetkid pelin parissa, ja
heitin ilmaan ajatuksen Luottomies-
ten Petankki-illasta, joka voitaisiin
jarjestdd vaikka syksyllé.

Olisiko jdsenilld intoa osallistua
tillaiseen tilaisuuteen, vaikka kolmen
hengen joukkueilla. Kustannukset
olisivat lihes olemattomat, vain Vii-
niin ja patonkiin menisi hiukan rahaa.
Jos intoa on, katsotaan mitd syntyy.
Peli-iloa.
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VARATOIMITUSJOHTAJA TIMO MAKI, CONTANT OY

Uusi tilisiirtolaki helpottaa
maksuja maasta toiseen

14.8.1999 tuli voimaan tilisiirtolaki,
jonka tarkoituksena on panna Suomes-
sa tiytantoon rajojen yli suoritettavis-
ta tilisiirroista annettu Euroopan par-
lamentin ja neuvoston direktiivi 97/5/
ETY. Lisiksi tiydennetién tilisiirto-
maksun oikeudellisia vaikutuksia kos-
kevaa lainsddddntoi.

Direktiivin tavoitteena on parantaa
sek yksityisille ihmisille ettd erityises-
ti pienille ja keskisuurille yrityksille
suunnattuja rajat ylittivid tilisiirtopal-
veluja. Maasta toiseen tulee voida teh-
di tilisiirtoja nopeasti, luotettavasti ja
edullisesti.

Uusi laki koskee kaikkia Suomessa
tapahtuvia tilisiirtoja sekd Suomen ja
Euroopan talousalueeseen kuuluvien
maiden vilisié tilisiirtoja. Lakia sovel-
letetaan siis Suomesta EU-maihin seka
Norjaan, Islantiin ja Lichtenstainiin,
mutta ei Sveitsiin maksettaviin mak-
suihin. Kotimaan tilisiirroissa laki on
kaikkien osalta pakottava.

Kansainvilisisti tilisiirroista enintéin
50.000 euron eli vajaan 300.000 mar-
kan suuruiset ovat lain piirissd. Kotimai-
sissa tilisiirroissa ei ole rajoitusta.

Hyvityskorko mydhasty-
misesta

Luottolaitos, rahoitusyhteisd tai muu
maksujen vilittdja vastaa siitd, ettd
maksu suoritetaan tdysiméardisend saa-
jan pankin tilille sovitussa ajassa. El-
lei miiriiajasta ole sovittu, on kotimaan
tilisiirron oltava saajan pankin tililld
viimeistiin seuraavana pankkipdiviind.
Ulkomaille suuntautuvissa tilisiirrois-
sa maksun tulee olla saajan pankilla vii-
meistiin viidentend pankkipdivind.
Kun varat ovat tulleet saajan pankin
tilille, on ne maksettava saajan tilille
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viimeistiin seuraavana pankkip#ivini.
Jos pankki ei toimita maksua méd-
riajassa, se on velvollinen maksamaan
myohistymisestd hyvityskorkoa. Mi-
kili maksu ei tule ollenkaan perille, on
vityskorkoineen. Palautusvastuu on
kansainviilisissi tilisiirroissa direktiivin
mukaisesti enintédin 12.500 euroa.

Tilisiirtomaksun sitovuus
sivullisiin ja velkojaan
ndahden

Ennen uutta lakia tilisiirtoihin sovel-
lettiin mm. kauppakaaren ja velkakir-
jalain si#nnoksid: ns. viemavelkaperi-
aatteen mukaan velka tulee maksaa
velkojan luona. Oikeuskdytdnnossd on
tdmén periaatteen mukaan katsottu, ettd
tilisiirtomaksu sitoo maksajan velko-
jia vasta siitd hetkestd ldhtien, kun
maksu on kirjattu vastaanottajan tilil-
le. Direktiivin mukaan tilisiirto on to-
teutettu jo silld hetkelld, kun tilisiirron
varat on maksettu saajan laitoksen ti-
lille. Varojen toimittamisesta tastd
eteenpiin vastaa saajan laitos.

Uuden lain mukaan tilisiirtomaksu
sitoo maksumiiriyksen antajan velko-
jia ja muita sivullisia siitd hetkesti al-
kaen, jona saajan laitos on saanut tili-
siirtoa koskevat tiedot ja tilisiirron va-
rat on kirjattu saajan laitoksen tilille.
Timiin ajankohdan jilkeen maksumai-
riyksen antajalla ei mydskién ole oi-
keutta peruuttaa maksuméiirdysti.

Vastaavasti maksumiirdyksen anta-
jan katsotaan tiyttdneen suoritusvel-
voitteensa saajaa kohtaan silld hetkel-
14, kun tilisiirtomaksu edelld kerrotul-
la tavalla sitoo sivullista. Tdmén jil-
keen maksumiiirdysti ei myoskiiin ole
lupa peruuttaa. Maksumidriyksen an-
| tajan vapautumista suoritusyelvoittees-

taan koskeva siinnds on tahdonvaltai-
nen. Velkoja ja velallinen voivat sopia
asiasta toisin. Sdinnosti ei sovelleta
myoskéin, jos muualla sdddetdin toi-
sin.

Asiakkaan ja laitoksen vilisten rii-
tojen ratkaisemisessa turvaudutaan
vanhoihin oikaisukeinoihin. Kuluttaja-
asiakkaat voivat saattaa asiansa kulut-
tajavalituslautakunnan tutkittavaksi ja
muut tilisiirtoasiakkaat pankkien neu-
vontatoimiston kisiteltdviksi.

Tapahtuma-
kalenteri
1999

e Laivaseminaari
29.09.-01.10.1999

» Syyskokous
251131999

Luottolinkki
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ARI RAJALA, BALANCE CONSULTING OY

Tilinpaatokset uudistuvat

Uusi kirjanpitolaki ja —asetus ovat
olleet voimassa jo yli puolitoista
vuotta, mutta uuden kirjanpitolain
mukaisia tilinpaatoksia on julkais-
tu edelleen melko vahan. Paaasi-
allisena syyna tahan lienee uuden
lain siirtymasaannds, joka edellytti
uuden muotoisten tilinpaatdsten
tekoa vasta kuluvan vuoden alus-
ta. Siirtymadsdidnnéstid on vieli
mydhemmin jatkettu niin, etta lain
pakollinen soveltaminen alkoi osa-
keyhtidille vasta 1.7 jalkeen ja
muilla yhtiomuodoilla 2000 vuoden
alusta. Koska uuden muotoiset ti-
linpdatokset ovat vaistamatta tu-
lossa lienee paikallaan tutkailla
uusien tilinpaatosten keskeisimpia
muutoksia.

Uudistuksen taustaa

Tuorein tilinpditdsuudistuksemme sai
alkunsa EU:n direktiiveistd, joiden tar-
koituksena on ollut yhteniistii jisenmai-
den kirjanpitolainsdddintoji ja tilinpii-
toksid. Nykyinen uudistus on pitkiilti jat-
koa vuoden 1993 kirjanpitolakiuudistuk-
sellemme, silld nyt toteutettiin vain lo-
put EU:n direktiivien vaatimat muutok-
set. Yhteniinen tilinpddtossddnnosto on
EU:n sisiisen kaupankiiynnin kannalta
varsin merkityksellinen, sillé tilinp#iités-
tietojen rooli yrityksen rahoituksessa ja
luottokaupassa on hyvin keskeinen. Yh-
teniiset tilinpiitokset mahdollistavat jat-
kossa riskiarvioinnin, sijaitsipa yritys
missd tahansa EU:n alueella, joka osal-
taan poistaa kaupankiynnin esteitid. Kun
rahauudistus tisti vield etenee ja Euro
korvaa markan, niin silloin arvioimme
yrityksii myos yhteisessi valuutassa.
Tédmi luo aivan uuden ulottuvuuden yri-
tysten analysointiin.

Meiti luottomiehié varmasti erityises-
ti ilahduttaa varovaisuuden periaatteen
korostuminen uusien tilinpéitosten laa-
dinnassa. EU:n tilinpéétosdirektiivien
vahvana tausta-ajatuksena on oman pii-
oman turvaaminen ja velkojien edun suo-
jaaminen. Kéytannossi timi varovaisuus
tulee nikymién tilinpditoksissi siten,
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ettii vain toteutuneet voitot lisitiiin tu-
lokseen ja vastaavasti kaikki poistot ja
arvonalennukset, velkojen arvonlisiiyk-
set sekil vastuut ja menetykset viihenne-
tiddn tuloksesta heti kun niitd havaitaan.
Yritysten tuloksiin ja taseisiin ei enii
pididse muodostumaan yliméérdistd il-
maa, joka oli kohtalokasta varsinkin yri-
tysriskid arvioitaessa.

Tuloslaskelma ja tase-
kaavoissa nakyvimmait
muutokset

Ulkopuolisen tarkastelijan kannalta tilin-
péitosten nikyvimmit muutokset koh-
distuvat itse tuloslaskelma- ja tasekaa-
voihin. Kirjanpitoasetuksen tuloslaskel-
ma- ja tasekaavat ovat pidentyneet enti-
sestid. jota on pidetty uudistuksen heik-
kona puolena. Varsinkin taseiden veny-
minen johtuu pitkilti konserni- ja omis-
tusyhteysyritysten erien entistd huomat-
tavaa tarkemmasta erittelystid. Yleinen
kehitys on johtanut sithen, etti yritysten
esittimiit tuloslaskelmat ja taseet ovat
hyvin Iyhyiti ja pelkistettyji, ja tlinpiii-
toksen liitetiedoissa esitetédin erien yk-
sityiskohtaiset erittelyt. Niinpi liitetie-
tojen merkitys on samalla kasvanut en-
tisestddn.

Tuloslaskelman
muutoksia

Tuloslaskelman tarkoituksena on kertoa
yrityksen tuloksen muodostumisesta.
Tuloslaskelmakaavoissa on edelleen
kaksi vaihtoehtoa, kululajikohtainen tai
toimintokohtainen. Kerran valittua kaa-
vaa tulee jatkossa kiyttdd jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti. Tuloslaskelma-
kaava voi kuitenkin erityistapauksissa
muuttua, mikili yritys esim. ostetaan ja
liitetdin uuteen konserniin, joka kiiyttii
toista tuloslaskelmakaava. Saman kon-
sernin yrityksilli tulee olla aina samat
tuloslaskelmakaavat. Mikili ndin kiy,
niin vertailuvuoden tuloslaskelma on
kuitenkin esitettdvi yhtendistd kaavaa
kiyttden.

Tuloslaskelmassa ulkoiset muutokset
ovat tasetta suuremmat. Tuloslaskelma-
kaavaa on supistettu eiké vanhoja tuttu-
jaerid myynti- ja kiiyttokatetta tuloslas-
kelmasta endd 16ydy. Myyntikatteen
poistuminen tunnuslukuarsenaalista on-
kin lopullista, silld kuluja ei yrityksissi
endi eritelld muuttuviin ja kiinteisiin.
Ainoastaan kauppaliikkeilli voidaan
myyntikate laskea entiseen tapaan, kos-
ka muuttuvia kuluja aineostojen lisiiksi
ei niilli ailemminkaan ollut merkittiviis-
ti. Kiiyttokatteen poistuminen tuloslas-
kelmasta johtuu laskelman rakenteelli-
sesta muutoksesta. Poistot viihennetiéin
nyt ennen muita kuluja, jolloin ensim-
miiseksi tuloslaskelman villisummaksi
nousee liikevoitto. Kiyttokate voidaan
kuitenkin laskea lisdimilli liitkevoittoon
suunnitelman mukaiset poistot.

Myés rahoituskulujen ja -tuottojen
esitystapa muuttuu. Aikaisempi tuotto-
Ja kululajeihin perustuva jako muuttuu
nyt sijoituskohteen perusteella tapahtu-
vaan jakoon. Rahoituserien infoa on
myo&s selviisti laajennettu, kun tuotot
konserni- ja omistusyhteisyrityksistd
Jjoudutaan nyt esittiméiéin omina erinéin.
Tuloslaskelman erdén tuotot oman pii-
oman ehtoisista sijoituksista sisiillyte-
tifin osinkotuottojen lisiksi mm. vaih-
tovelkakirjalainojen yms. oman pi-
oman luonteisten erien korkoja. Korko-
tuottoja ja -kuluja ei eniii esitetii omina
erinéfin, vaan ne sisiltyviit muihin rahoi-
tuskuluihin ja -tuottoihin. Eriin kirjataan
korkojen lisiksi myos muita rahoituk-
sen tuottoja/kuluja sekd kurssi- ja myyn-
tivoittoja/tappioita.

Laskentaa vaikuttavia
muutoksia

Ulkomuotoseikkojen lisiiksi tuloslaskel-
maan sisiltyy myds muutoksia, jotka
vaikuttavat itse laskentatuloksiin. Liike-
vaihdon sisiilté on sdidetty nyt kirjan-
pitolaissa, joka yhteniistii liikevaihto
kisitteen. Ennen myynnin oikaisueris-
sd litkevaihdosta vihennetyt luottotap-
piot, myyntirahdit sekii provisiot kirja-
taan nyt liiketoiminnan muihin kuluihin
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Kirjaustapamuutos tulee kasvattamaan
yritysten liikevaihtoa, joka on huomioi-
tava mm. kasvua arvioitaessa.
Liiketoiminnan muita tuottoja tulki-
taan kirjanpitolaissa edelleen varsin laa-
jasti. Eriiéin kirjataan mm. kdyttbomai-
suuden myyntivoitot ja muut sellaiset
erit, joilla on yhteys kirjanpitovelvolli-
sen liiketoimintaan. Analyyseissa kerta-
luonteisia tuottoerid joudutaan edelleen
oikaisemaan satunnaisiin eriin, jotta oi-
kea liiketoiminnallinen tulostaso saa-
daan selvitettyd. Yrityksen tuloslaskel-
massa esitettyihin satunnaisiin eriin Kir-
jataan nykyisin vain tavanomaisesta
poikkeavat, kertaluonteiset ja olennaiset
tapahtumat, joita voi olla esim. maanji-
ristyksesti aiheutuvat kulut. Niinpa sa-
tunnaisten erien esiintyminen tilinpéa-
toksessi on jatkossa melko harvinaista.
Henkilostokulujen erittely tuloslas-
kelmassa on entistd yksityiskohtaisem-
paa. Avoimissa ja kommandiittiyhtidis-
sd, joissa omistaja nostaa “palkkansa”™
yksityiskiyttond suoraan omista pédd-
omista. joudutaan edelleen tekeméin
palkkaoikaisuja oikean ja vertailukelpoi-
sen kannattavuustason selvittimiseksi.
Samaan ongelmaan voidaan tormiiti ny-
kyisin myds osakeyhtitssi, jossa omis-
taja on korvannut palkkansa osingolla.

Taseen muutoksia

Taseckaavassa ulkoiset muutokset ovat
tuloslaskelmaa vihiisemmit, koska ta-
seen kiintd ylosalaisin EU-muotoon
toteutettiin jo vuoden 1993 uudistukses-
sa. Tasekaava sen sijaan pitenee huomat-
tavasti, koska liheisyritysten velka- ja
saatavasuhteet esitetddn taseessa nyt
entistii yksityiskohtaisemmin. Tasekaa-
va on periaatteessa kaikilla kirjapitovel-
vollisilla sama, tosin pienet yritykset
voivat julkaista vain piderit sisiltdvin
lyhyen tasekaavan. Yritys katsotaan pie-
neksi, kun kaksi kolmesta seuraavasta
vaihtoehdosta alittuu; litkevaihto 20
mmk, taseen loppusumma 10 mmk tai
henkilostén méiiri 50, Suomessa pitiosa
yrityksid lieneekin tillaisia pienyrityk-
sid. En kuitenkaan usko, etti kaikki niis-
tii julkaisevat lyhyen kaavan mukaisen
taseen.

Taseen ulkoisiin muutoksiin voidaan
laskea tarkentuneen saamis- ja velkaerit-
telyjen lisiiksi myos nimikemuutokset,
joka ovat muuttaneet vanhan kiytto-
omaisuus ja pitkiaikaiset sijoitukset ni-
mikkeen pysyviksi vastaayiksi seki ra-
hoitus- ja vaihto-omaisuuden nimikkeen
vaihtuviksi vastaaviksi. Saamisten jako
lyhyt ja pitkiiaikaiseen osaan voidaan
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lukea my6s néihin ulkoisiin muutoksiin.

Sisiisistd muutoksista keskeisimmin
tulee esille varovaisuuden periaatteen
korostuminen, joka nikyy erityisesti ta-
seen aktivoinneissa. Perustamis-, kehit-
timis- seki tutkimusmenoja voidaan
nykyisin aktivoida vain erityisti varovai-
suutta noudattaen. Mikili ko. erien akti-
voinneissa poiketaan KTM:n ohjeista,
niin yritykselle aiheutuu voitonjakorajoi-
te, joka estdd osinkojen jakamisen. Va-
rovaisuus nikyy myés tiukentuneina
poistoaikoina seki arvonalennuskirjaus-
ten tismentymiseni. Pysyviit arvonalen-
nukset on varovaisuuden periaatteen
mukaan kirjattava kuluksi vilittomisti
kun niiti havaitaan. Arvonalennuksia
arvioitaessa pohjana on ensisijaisesti tu-
lonodotukset, eiki niink@éin kohteen to-
denniikdinen luovutushinta.

Arvonkorotusten tekoa on rajoitettu
entisesti ja niitd voidaan tehdi nykyisin
eniiii poikkeustapauksissa. Kohteina voi-
vat olla maa- ja vesialueet ja arvopape-
rit. Rakennuksiin ei endi arvonkorotuk-
sia voida tehdid. Vanhoja rakennuksiin
kohdistuvia arvonkorotuksia ei kuiten-
kaan tarvitse purkaa. Arvonkorotukset
merkitiin taseessa nyt aina kyseisen erén
hankintamenoon sekd arvonkorotusra-
hastoon, silld arvostuserid ei enéi esiin-
ny tasekaavasta.

Kurssierokirjauksia on myos tiuken-
nettu, jolloin lainojen kurssitappiot on
huomioitava vihintiin yrityksen tasees-
sa. Velan syntymispiivin kurssin kéyt-
tdminen ei siis ole enéid mahdollista. Tu-
losvaikutteisesti on kirjattava vihintétin
seuraavana vuonna erdintyvit tappiot.
Taseeseen voidaan edelleen aktivoida to-
teutumattomia kurssitappioita, jotka
erddntyvit yhtid vuotta pidemmiin ajan
kuluttua.

Osakeyhtidissi taseen vastattavaa
puolen pidomalainat on nyt siirretty ve-
loista omaksi erikseen oman pidoman
ryhmiiin. Pidomalaina ei ole kuitenkaan
kiytdnnossi omaa pidomaa vaan velkaa,
mutta lainan erityisehtojen vuoksi se
voidaan esittid omassa piddomassa ja
kisitelld analyyseissa myds oman péi-
oman eridni. Pidomalainan tunnusmerk-
kejiil ovat seuraavat; lainan palioma ja
korko ovat muita velkoja huonommalla
etuoikeudella, lainaa voidaan lyhentii
vain jos sidotulle pidomalle jii téysi
kate, korkoja voidaan maksaa vain va-
paan oman pifioman puitteissa, lainalla
ei saa olla vakuutta, lainasta on oltava
kirjallinen sopimus jossa ehdot on todet-

tu eiki lainaa voida irtisanoa. Jos laina
tayttdd kaikki ko. ehdot voidaan se lu-
kea yritysanalyyseissa omaksi pidomak-
si.

Tilinpdatosten julkista-
misvelvollisuus laajeni

Koska kirjanpitolakiuudistuksen yksi-
tyiskohdat ovat hyvin moninaiset ja leh-
den tila vastaavasti varsin rajallinen k-
sittelin edellisessé vain tuloslaskelman ja
taseen keskeisimpid muutoksia. Eris kes-
keinen muutos, joka ei kuitenkaan liity
kirjanpitolakiuudistukseen koskee tilin-
piitosten julkistamisvelvollisuutta. Uusi
osakeyhtilaki, joka tuli voimaan jo ai-
kaisemmin edellyttii, etti kaikki osake-
yhtiot koosta riippumatta toimittavat jat-
kossa tilinpéitoksensi kaupparekisteriin.
Aikaa toimittamiseen on kaksi kuukautta
tilinpdiitoksen vahvistamisesta. Kun ti-
6 kuukaudessa, niin viimeistiin 8 kuu-
kauden piisti tilinpiditoshetkestd tulisi
tilinpiiitdsasiakirjat 16ytyd jatkossa kaup-
parekisteristd. Muilla kirjanpitovelvolli-
silla ilmoitusvelvollisuus koskee liiketoi-
mintaa harjoittajia yrityksid, joilla kaksi
seuraavista kolmesta ehdosta toteutuu;
litkevaihto yli 20 mmk, taseen loppusum-
ma yli 10 mmk tai henkilokunnan méiréd
yli 50 henkil$d. Osuuskunnilla ilmoitus-
velvollisuusrajat pysyiviit entiselléén, lii-
kevaihto yli 4 mmk. taseen loppusumma
yli 2 mmk ja henkilokuntaa yli 10 hen-
kilod. Kun sanktioitakin samalla tiuken-
nettiin merkitsee se kiytannossd sith, ettd
tilinpiitdstietojen saatavuus tulee jatkos-
sa oleellisesti parantumaan.

Uudistus luottomiesten
kannaita mydnteinen

Kaiken kaikkiaan tilinpidtésuudistukset
ovat luottomiesten kannalta varsin myon-
teisid. Tilinpédtosinformaatio yhteniis-
tyy, julkistettavan tiedon miri liséiin-
tyy ja laatu paranee, varovaisuuden li-
siintyminen parantaa myos tiedon luo-
tettavuutta ja kun kansainvilistyminen
laajentaa analyysien mahdollisuuksia,
niin analyysindkymiit nidyttavit varsin
hyviltd. Nyt jos koskaan kannattaakin pe-
rehtyi tilinpéitoksen saloihin, sillid uut-
ta merkittiviii lakiremonttiakaan on tus-
kin ihan heti nikopiirissi.
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Tukholman yliopisto
jarjesti 14.-16.6.1999
jarjestyksessaan kol-
mannen kansainvilisen
Luotto- ja Riskienhal-
lintaseminaarin.

Yhdistyksemme ulkomaantoimikun-
ta jdrjesti matkan tihiin seminaariin,
Johon osallistui kahdeksan tiedonha-
luista luottomiesti.

Seminaari pidettiin Tukholman
yliopiston kampuksella sijaitsevassa
uudessa Aula Magna- nimisessi
kongressikeskuksessa.

Seminaari koostui kahdesta luen-
topdivisté ja kolmannesta pienryh-
miépdivésti. Pienryhmipdiviit oli jaet-
tu neljdén eri aihealueeseen: 1) Ris-
kienarviointi rahoituksessa 2) Riski-
enhallinta 3) Psykologia ja liiketoi-
minnan riskit 4) Lainsiidinto ja lii-
ketoiminnan riskit. Niisti aihealueis-
ta oli muodostettu useita " workshop-
peja ", joista osallistujat valitsivat it-
selleen kaksi.

Tukholman yliopiston rehtori Gus-
tav Lindencrona toivotti seminaarin
lihes 300 osallistujaa tervetulleiksi
aurinkoiseen Tukholmaan ja tilaisuu-
teen.

Seminaarin vetéjini toimi Tukhol- |

man yliopiston kauppatieteiden pro-
fessori Bo Green , joka on kehittanyt
Ruotsin luottoalan koulutusta niin,
ettd siitd on tullut akateeminen oppi-
aine Tukholman yliopistoon.

Eri puolilta maailmaa saapuneet Iu-
ennoitsijat edustivat omien alojensa
parasta asiantuntemusta. Ensimmiise-
nd pdiviind saimme kuulla mm., Tuk-
holman, englantilaisen Sussexin ja ete-
- australialaisen yliopiston edustajia.

[lalla tutustuimme Wasa-laivaan
ja nautimme herkullisen buffet-illal-
lisen Wasa-museossa.Téssd vapaa-
muotoisessa tilaisuudessa vaihdettiin
kokemuksia ja kerrottiin kuulumisia,
muistelivatpa jotkut menneitikin.

Toisena luentopiivinid saimme
kuulla lisdd asiantuntevia luennoitsi-
Joita klo 17.00 saakka, jolloin alkoi-
vat palkintojenjakoseremoniat., Pal-
kinnot jaettiin kahdessa sarjassa: 1)
paras tutkielma kussakin edelld mai-
nitussa athealueessa 2) paras tohto-
rin tutkintoa suorittavan tutkielma
kussakin edelld mainitussa aihealu-
eessa . Palkinnot olivat suuruudeltaan
SEK 25.000. Ruotsin luottomiesten
yhdistys Svenska Kreditmannafére-
ningen myonsi palkinnon kohdassa

2. Muita palkinnonmyéntéjii oli mm. | laadun ja konkurssiriskin yhteytti.

Veli-Jukka Lehtonen, Rahoitus-
tarkastuskeskus, seminaaritauolla.

ruotsalaisia pankkeja ja vakuutuslai-
toksia.

Erityisen maininnan tissi kohdas-
sa ansaitsee se, etti Vaasan ruotsin-
kielisen kauppakorkeakoulun profes-
sori Stefan Sundberg vastaanotti pal-
kinnon tutkielmastaan * Qualified
audit opinions , audit quality and the
likehood of bankruptcy . Tutkiel-
massaan Sundberg tarkasteli yrityk-
sissii suoritettujen tilintarkastusten
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Toinen péivi huipentui illalliseen
Tukholman kaupungintalon Kultai-
sessa salissa. Kaupunginjohtajan ter-
vetulotoivotuksen jilkeen nautimme
ruotsalaisen keittion herkuista. Kul-
taisen salin 19.000.000:1la mosaiikil-
la koristeltujen seinien suojissa mais-
toimme mm. hanhenmaksaa, lihapul-
lia ja janssoninkiusausta muista her-
kuista ja jélkiruoista puhumattakaan.

Kolmantena piivini osallistuimme
ennalta valitsemiimme workshoppei-
hin. Worshoppien vetdjind toimivat
seminaarin luennoitsijat. Workshop-
pien aluksi kuulimme aihealueeseen
liittyvid lyhyitd alustuksia, minka jal-
keen oli tilaisuus esittad kysymyksié
seki keskustella asiasta laajemmin.

Seminaari antoi varsin kattavan ku-
van luottoalan kehityksestd ja kehit-
timistarpeista maailmanlaajuisesti .
Uusia ajatuksia syntyi myos luotto-
tutkinnon kehittiimisestéd ... ehkdpd
mekin joskus Helsingissi. ..

Matkalle osallistuneet ryhmdikuvassa. Vasemmalta oikealle Ari Ilkka Sonera
Oy, Tom Fagersrtém Kesko Oy, Petri Carpén Luottokunta, Pasi Eronen
Sonera Oy, Vesa Tukonen Luottokunta, Marja-Leena Virtanen Intrum
International Oy, Vesa Arjovuo Radiolinja Oy, Risto Suviala Erdpdivi Oy

AINOA PAN-EUROOPPALAINEN

Euroopan kuljetus- ja logistiikkamarkkinoiden rakennemuutos jatkuu edelleen.
Me taas jatkamme hyvin toimivan Eurooppa-verkkomme kehittamista.
Palveluksessasi ainoa kaikki maat kattava maakuljetusverkko.

Schenker-BTL.
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Ulosoton arkipiivaia

Vield muutama vuosi sitten ulosotto-
laitos oli kuin herran kukkarossa, siiti
ei puhuttu julkisuudessa hyvii eiki
pahaa, muut kuin hakijat ja ulosotto-
velalliset eiviit tienneet sellaista olevan-
kaan. Ulosottoa ohjailevasta oikeusmi-
nisteriostd kuultiin melko harvoin,
ehkd vield vihemmiin lidninhallituk-
sesta. Elo oli kuin huopatossutehtaas-
sa. Eri asia on, ketki olivat tillaiseen
tilanteeseen tyytyviisi.

Sitten alkoi tapahtua. Organisaation
muuttanut vai pitdisikoé sanoa mullis-
tanut kihlakuntauudistus (1.12.96)
pddsti ainakin Tampereen viihilld. Se
séiilyi erillisvirastona, aluetta tai hen-
kilokuntaa ei tullut lisii, vain viraston
nimi ja kahden voudin virkanimikkeet
muuttuivat, Samassa yhteydessi voi-
maan tullut muutoksenhaku-uudistus
merkitsi kilytinndssd suurta muutosta
tyohon ja ty6tapoihin. Untta oli itseoi-
kaisu ja valitusten siirtyminen kiiriija-
oikeuksiin. Tyoméiriin lisizintyminen
ndyttdd koskeneen tissi tapauksessa
nimenomaan vouteja ja heidin sihtee-
reitdiin. Valitusasioiden kiisittelyssi on

. ongelmana avustavien ulosottomiesten
vajavainen kirjallinen ilmaisutaito, kun
he antavat lausuntoa itse tekemizinsi
toimitukseen liittyvisti valituksesta.
Yllittavin vaikeaa on erottaa olennai-
nen ja epiolennainen toisistaan ja ker-
toa lyhyesti, mité on tullut tehdyksi ja
miksi. Tdssd niikyy koulutuksen puu-
te. Kdytannossi usein kihlakunnanvou-
din lausunnossa joudutaan esittimzin
se, miki pitiisi olla avustavan ulosot-
tomiehen lausunnossa. Nimi lausun-
not tuntuvat olevan olennaisen tirkei-
td, kun hakijat joutuvat ottamaan vali-
tuksiin kantaa. Ne lienevit kiiytinnos-
s ainoa ldhde, josta hakija voi saada
selville, mistii asiassa on kysymys. Sen
vuoksi ulosottomiesten on syyti ottaa
lausuntonsa vakavasti. Maistraattien ja
lddninhallitusten Kisitellessi aikaisem-
min valituksia ulosottomies saattoi san-
gen hyvin ennakoida tulevan piiitok-
sen lopputuloksen. Samanlaista enna-
koitavuutta ei valitettavasti enii ole.

Ulosottolain osittain tapahtuvaa uu-
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HEIKKI MALKKI, JOHTAVA KIHLAKUNNANVOUTI TAMPEREEN KIHLAKUNNAN ULOSOTTOVIRASTO

distamista on arvosteltu tempoilevak-
si. Vililla tehostetaan, sitten taas lie-
vennetdin, Kysymyksessi voi kuiten-
kin olla niikoharha. Tihin saakka ta-
vallisen palkansaajan tai (vuodesta
1990) eldkeldisen osalta ulosotto on
ollut tehokasta, joskus liiankin. Lieven-
timisen varaa on ollut. Sellaisten ve-
lallisten osalta taas, joilla ei ole ollut
nimisséidn omaisuutta eiki tavanomais-

ta palkkatuloa, on ulosotto ollut ham-
paaton. Velkojen maksua ja ulosottoa
vilttelevien sekii varojaan salaavien
velallisten osalta on ollut tarvetta te-
hostamistoimiin. Verotuksen sanontaa
lainatakseni, tavallisen kansalaisen
ulosottoa voidaan lieventiii, jos ulos-
oton pohjaa voidaan samanaikaisesti
laajentaa.

Ulosoton lieventiiminen on toistai-
seksi toteutettu velallisen ulosotosta
vapaata omaisuutta eli erottamisetua
laajentamalla ja ottamalla kilyttoén pit-
kédaikaisissa, yli vuoden kestineissi
palkanulosmittauksissa ulosotosta va-
paat kuukaudet eriiin edellytyksin.
Témi uudistus tuli voimaan 15.5.97.
Erottamisedun laajentaminen ei kiy-
tinnossé ollut kovin suuri muutos, kos-
ka ulosottokiytinté oli omin luvin jo
aikaisemmin ollut lakia lievempi. Tis-
s kohdin piitee vanha sanonta ulosoton
toimimisesta ei lain nojalla vaan siiti
huolimatta. Uutta on nyt se, ettii kun

koti-irtaimistoa joskus voidaan ulosmi-
tata, ei endd riitd, etti kirjataan se, miti
on ulosmitattu. Jollakin tavalla on ai-
nakin valitusta varten kirjattava sekin,
mitd on jitetty ulosmittaamatta, koska
laki puhuu tavanomaisesta ja kohtuul-
lisesta tarpeesta. Ulosmittauskelpoi-
suus on kyettéivé todistamaan. Vapaa-
kuukausien osalta ainakin aluksi avus-
tavat ulosottomiehet tuntuivat pitivin
rimaa turhan korkealla. Alun jilkeen
valituksia, oikaisuvaatimuksia ja va-
paamuotoisia yhteydenottoja asiak-
kailta on tullut yllittivin vithiin. Suur-
ta helpotusta perheellisten velallisten
asemaan on merkinnyt ilman lainmuu-
tostakin Korkeimman oikeuden ratkai-
su KKO 1999:66. Sen mukaan perheen
kaikki lapset on otettava huomioon
velallisen suojaosuudessa, vaikka toi-
sellakin puolisolla olisi tuloja, toisin
sanoen ulosottokidytinnissi yleinen
lasten jakaminen puolisoiden kesken
el tule kysymykseen. Suojaosuus siis
nousee 1.050 markkaa kuukaudessa
lasta kohden, mikii vastaavasti pienen-
tad ulosmitattavaa méiirii. En ole huo-
mannut, ettd ratkaisua olisi julkisessa
sanassa juuri kasitelty.

Tehostaminen taas on nikynyt kah-
tena niin sanottuna tehostamispaketti-
na. 15.3.97 parannettiin ulosottomie-
hen tietojensaantioikeutta, tehtiin mah-
dolliseksi ulosmitata omaisuutta vaik-
ka omaisuus sijaitsee muussa piirissi,
helpotettiin sivullisen hallinnassa ole-
van omaisuuden ulosmittaamista ja
annettiin ulosottomiehelle oikeus pan-
na takavarikkoon sellaista omaisuutta.
jonka velallinen on luovuttanut toisel-
le sellaisissa olosuhteissa, etti ulosoton
hakijalla on oikeus vaatia takaisinsaan-
tia. Toinen tehostamispaketti tuli voi-
maan 1.6.99 ja siti on kutsuttu eriiissa
yhteyksissd nimelld Lex Sundgvist.
Sen tirkein muutos on yleissiiinnis.
jolla voidaan puuttua keinotekoisii
jiirjestelyihin, joissa oikeudellista muo-
toa kiiytetdin hyviksi ulosoton kie
miseksi. Keinotekoinen jérjestely v
si olla esimerkiksi veroparatiisiyhts

Luottolinkki




Tampereen kihlakunnan ulosotto-
virasto

kotimainen poytdlaatikkofirma, erilai-
set kiyttdoikeudet tms. Muita tihén
uudistukseen liittyvid muutoksia ovat
parantunut mahdollisuus puuttua pal-
katta tyoskentelyyn, luontoisetujen
kiiyttoon ja luotollisella tililld kikkai-
luun.

Tehostamisuudistukset merkitseviit
luottamuksen osoitusta ulosottoviran-
omaisille lainsditdjan taholta. Viline-
puoli alkaa olla kohtalaisen hyviissi
kunnossa, toivottavasti niitd osataan
kiiyttdi. Tdhdn liittyy ulosoton erikois-
perinniin tehostaminen ja laajentami-
nen valtakunnassa. Tampereen kihla-
kunnan ulosottovirasto on tihdn men-
nessi osallistunut rikoshyddyn jiljitti-
mishankeeseen vuodesta 1996 sijoitta-
malla KRP-vetoiseen ryhméén yhden
avustavan ulosottomiehen. Tdmi toi-
minta on ollut kannattavaa ja sitd on
oltu halukkaita jatkamaan myos yhteis-
tyotahojen eli poliisin ja verottajan ta-
holta. Tami toiminta on toisaalta aihe-
uttanut myos leijonanosan valituksis-
ta. Kesiikuun alusta erikoisperintidn on
irrotettu yksi avustava ulosottomies li-
siil. Toivottavasti pullonkaulaksi ei
muodostu se, ettd kihlakunnanvoudit
ovat tissd toiminnassa mukana taval-
laan osapiiiviitoimisesti, toisin kuin
piskaupunkiseudulla. Erikoisperinniil-
14 pyritidiin erityisesti puuttumaan nii-
hin tapauksiin, joihin normaaliulosot-
to ei joko pysty tai ehdi niiden vaike-
usasteen tai niiden vaatiman suuren
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tyoméirin takia. Tapaukset vaativat
usein tiivistd yhteistyotid muiden viran-
omaisten ja hakijoiden kanssa. Nidissd
tapauksissa joudutaan myos uusia te-
hostamissiddnnoksii tavallista useam-
min soveltamaan. On arvioitu, ettd yh-
delld prosentilla ulosottovelallisista
olisi piikisséin yli puolet kaikesta ulos-
ottoon menevisti velasta ja vastaavas-
ti kymmenelld prosentilla yli neljé vii-
desosaa. Tissi riittdd tyomaata. Eri-
koisperintd lienee joka tapauksessa
yksi ulosoton tulevaisuuden ndkymii.
Olisikohan se alku erikoistumiselle laa-
jemminkin?

Perintilain aiheuttamiin muutoksiin
suhtaudun rauhallisesti. Pakkokeinot
jdaviit joka tapauksessa valtiovallan eli
ulosoton yksinoikeudeksi. En niie syy-
td, ettd niiden kiyttdmisen tarve vi-
henisi. Estemaksun alentaminenkin 60
markasta 20 markkaan néyttdd viittaa-
van siihen, ettei ulosottoa halua hin-
noitella pois markkinoilta. Muutos on
kyllikin osoitus vihiin poikkoilevasta
politiikasta. Ei kovin monta vuotta sit-
ten maksuja juuri kautta linjan halut-
tiin korottaa silloin uuden valtion mak-
superustelain hengessi. Aluksi velal-
liset varmaan ihmetteleviit, kun peri-
mistoimisto karhuaa heiltd maksuja,
joita ennen peri kunta, sairaala tai muu
vastaava taho. Osa maksaa, koska uu-
denlainen lappu ja velkojan nimi siiné
aluksi aina tehoaa vanhaa paremmin.
Jotkut kyselijit ovat jopa olleet huo-
lissaan asiasta ja ihmetelleet miti ta-
pahtuu, ellei maksa. Tuoreena esimerk-
kind voidaan ottaa vaikka rullatuoliuk-

ko. Hin on liikuntakyvytén ja ainoa
yhteys ulkomaailmaan on aika ajoin
kéyvi kotiavustaja ja puhelin, jolla hiin
silloin tillin ilahduttaa ainakin ulos-
ottoviranomaisia. Hinen elikkeestiin
ulosmitattiin pitkéddn 200-300 markkaa
kuukaudessa, kunnes hén ilysi maini-
ta, ettd hinelld on pysyviisti tavallista
suuremmat sairaanhoitokulut, joista
erdiden korvausten jdlkeenkin jid
omaan piikkiin melkoinen osa. Niiden
laskemisessa avusti sosiaalivirasto.
Elikkeen ulosmittaus katkaistiin koko-
naan ja rullatuoliukko todettiin varat-
tomaksi. Ja katso, perimistoimisto al-
koi karhuta samaa velkaa. Ukko pel-
jiistyi suuresti. Hén soitti minulle huo-
lestuneena ja ihmetteli, mité sitten ta-
pahtuu, jos hin ei maksa. En keksinyt
muuta kuin ehdottaa soittamista kar-
hussa mainitulle asian hoitajalle. Mi-
nulta lipsahti lisidksi, ettd ainahan pe-
rimistoimisto voi ldhettdd saatavan
ulosottoon. Silloin ukko kysyi, mité
silloin tapahtuu. Siihen oli vastattava,
ettil silloin katsotaan uudestaan, onko
elikkeen ulosmittaamiselle edellytyk-
sid, Sitd ei perimistoimisto jatkossa-
kaan méiirii. Keskustelun jilkeen ulos-
ottoon on tullut terveydenhoitoon liit-
tyvid maksuja. Néyttii siltd, ettd ukko
huomatessaan sosiaalisilla perusteilla
vapautuvansa ulosotosta on jittényt sii-
ti riemusta maksamatta juuri ne tervey-
denhoitoon littyvit maksut, joiden hoi-
tamista varten elikkeen ulosmittaus oli
lopetettu. Ulosottomiehen tyd on jos-
kus turhauttavaa,

Tammerkoski, joka on patoremontin ja puhdistuksen vuoksi kuivillaan




LUOTTOMIEHET -
TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut
Muut kulut
Tuotto~/kulujiidmi

Varainhankinta
Tuotot
Kulut

Tuotto-/kulujadama

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Korkokulut

Omatoiminen tuotto-/kulujdami
Tilikauden ylijaima (alijadmé)
TASE
Vastaavaa
Saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien
ylijadmit/alijidmiit
Tilikauden yli/alijiima
Lyhytaikainen
Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET TILIKAUDEN AIKANA

Edellisten tilikausien ylijdimit/alijdamiit

Tilikauden yli/alijidma
Oma péddoma 31.12.

Piiviys ja allekirjoitus

Helsingissi

KREDITMANNEN R.Y.

1.1.1998-31.12.1998
134 960,00
231 050.64 231 050,64
—96 090,64
135 600,00
0,00 135,600,00
39 509,36
175110
0,00 1751,10
41 260,46
41 260.46
31.12.1998
0.00
1 419,00 1419,00
237 205,03
238 624.03
31.12.1998
153 543,14
41 260.46 194 803.63
43 820,40
0,00 43 820,40

238 624.03

1.1.1997-31.12.1997

1998 1997
153.543,17 185.757,79
41.260.46 -32.214.62
194.803,63 153.543,17

kuun péivinid 1999

Tilinpaitos 31.12.1998 on laadittu hyviin kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindén annettu kertomus.

Helsingissi toukokuun 12. piiviind 1999
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152 250,00
336422.12 336 422,12
-184 172,12
152 000,00
1 200,00 150 800,00
—-33372,12
1 180,40
22,90 1157.50
—32214,62
—32214.62
31.12.1997
19 000,00
2219,20 21 219,20
161 567,07
182 786,27
31.12.1997
185 757,79
—32214.62 153,543.17
29 043,10
200,00 29 243,10
182 786.27
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Luottomiehet-Kreditméannen r.y:n kevitkokoukselle

Olemme tarkastaneet Luottomiehet-Kreditménnen r.y:n kirjanpidon, tilinpaitoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.1998-31.12.1998. Laadittu tilinpi:itos sisiltdd tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpéitcksen
laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittdmistapaa on tilldin tarkastettu riittévissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpiitos sisilld olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten sekd
asiamiehen toiminnan lainmukaisuutta yhdityslain sadnnosten perusteella.

Lausuntona esitimme, etti tilinp#itos, joka osoittaa 41 260,46 markan suuruista ylijadméad on laadittu kirjanpito-
lain sek tilinpiidtoksen laatimista koskevien muiden sd@nnosten ja médrdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa
kirjanpitolaissa takoitetulla tavalla oikeat ja riittdvin hyvit tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Tilinpiitos voidaan vahvistaa seki vastuuvapaus myontéi hallituksen jdsenille seké asiamiehille

tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 6. piivini toukokuuta 1999.

Luottomiehet-Kreditmiannen ry:n toimintakertomus vuodelta 1998

Vuosi 1998 oli yhdistyksen kolmas-
kymmenesseitsemis toimintavuosi.

Hallitus

Yhdistyksen hallitus toimi seuraavassa

kokoonpanossa:

= Puheenjohtaja, osastopiiillikko
Marja-Leena Virtanen,
Intrum International Oy

» Varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja

Mats Nybondas,
Dun & Bradstreet Finland Oy
e Sihteeri, perintédpéillikko
Elina Vihinen, Yrittidjdin Fennia
» Rahastonhoitaja, toimitusjohtaja
Minna Ruotsalainen,
S-Etuluotto Oy
+ Kerhomestari, myyntipéillikko
Kari Rasénen,
Suomen Asiakastieto Oy

Varsinaisia hallituksen jasenia
olivat:

» Rahoituspéillikko Kari Makikarki.

Kaukomarkkinat Oy

» Toimitusjohtaja Margit Ansamaa,
Yrityspalvelu Ansamaa T:mi

¢ Toimitusjohtaja Lassi Karppinen,
Contant Oy

o Rahoituskonsultti, Jussi Kattelus,
Handelsbanken Rahoitus Oy
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Tilintarkastajat

Ritva Kahila, luotonvalvoja,
Tamro Oy

Mauno Lehtonen, toimitusjohtaja,
LPT Oy

Varatilintarkastajat

Taavi Kallankari, aluepdillikkd,
Elektroskandia Oy

Paula Nysten, luottopiiillikko,
Onninen Oy

Toimikunnat

Luottoalan neuvottelukunta

Marja-Leena Virtanen,
osastopiillikko,

Intrum International Oy,
puheenjohtaja

Tom-G Ahlroos, toimitusjohtaja,
Ritom Ky

Lassi Kantola, pankinjohtaja,
Merita Pankki Oy

Timo Korkalainen, luottopéillikka,
Kesko Oy

Pertti Larva, luottopiillikkd,
Sanoma Osakeyhtio

Kari Mikikirki, rahoituspéillikko,
Kaukomarkkinat Oy

Mats Nybondas, toimitusjohtaja,
Dun & Bradstreet Finland Oy

Jyrki Pekkala, asianajaja,
Asianajotoimisto Jyrki Pekkala Oy
Mikko Parjanne, toimitusjohtaja,
Suomen Asiakastieto Oy

Risto Suviala, toimitusjohtaja,
Eripdivi Oy

Lakitoimikunta

Timo Miiki, varatoimitusjohtaja,
Contant Oy, puheenjohtaja

Pirjo Aalto, lakimies,

Telecom Finland Oy

Sari Aspia, lakimies,

Merita Rahoitus Oy

Ari Iskanius, varatoimitusjohtaja,
Suomen Asiakastieto Oy

Elina Koponen, luottopiillikko,
TNT Suomi Oy

Minna Kurunsaari, toimistopiillikko,
Vihittidiskaupan Takaus Oy

Juha Perild, pankkilakimies,
Postipankki Oy
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Koulutustoimikunta

* Kari Mikikérki, rahoituspiillikko,
Kaukomarkkinat Oy, puheenjohtaja

* Eero Ahlajoki, luottopiillikkd,
Tekmanni Oy

* Tom Fagerstrom, kenttipiillikko,
Kesko Oy

*  Veijo Laakso,
apulaisluottopaillikkd,
Luottokunta

= Gun Stjernberg, perintiisihteeri,
Vakuutusosakeyhtié Garantia

* Risto Suviala, toimitusjohtaja,
Erdpdiva Oy

Ulkomaantoimikunta

* Thomas Feodoroff, toimitusjohtaja,
Intrum Justitia Oy, puheenjohtaja

*  Petri Carpen, luottop#iillikko,
Luottokunta

* Tiina Naamanka, perintikonsultti,
Intrum Justitia Oy~

* Mika Linna, lakimies, Contant Oy

* Mats Nybondas, toimitusjohtaja,
Dun & Bradstreet Finland Oy

Luottolinkin toimitusneuvosto

* Margit Ansamaa, toimitusjohtaja,
Yrityspalvelu Ansamaa T:mi,
piidtoimittaja

*  Mikko Kallankari.
luottotietotutkija,

Suomen Asiakastieto Qy

e Helena Lajunen,
luottotietokonsultti,

Dun & Bradstreet Finland Oy

* Eija Majuri, luotonvalvoja,
United Parcel Service Finland Oy

* Jukka Marttila, luottopéillikko,
Enso Oyj

* Kai Palmén, luottopiillikka,
Scansped Oy

* Ari Rajala, toimitusjohtaja,
Balance Consulting Oy

e Jorma Tihtinen,

AD toimitusjohtaja, lehden taittaja

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 1998 aikana
yhdeksiin kertaa.

Jasenkokoukset

Kevitkokous

Yhdistyksen varsinainen kevitkokous
pidettiin keviitretken yhteydessi
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14.5.1998 Nokian Kerholassa Nokialla.
Kokouksessa hyviksyttiin tilinpiéitos ja
toimintakertomus vuodelta 1997 seki
my®nnettiin vastuuvapaus hallitukselle.
Ennen kokousta [uottomiehet tutustuivat
Tampereella Museokeskus Vapriikissa
Gummista Kumiin 100 vuotta -niytte-
lyyn. Tampereelta siirryttiin Nokian
Renkaat Oyj:n toimitiloihin, joissa yri-
tyksen toimintaa esitteli talousjohtaja
Rami Helminen.

Lounas nautittiin Kylpyldhotelli
Rantasipi Edenissid. Hotellin toimintaa
esitteli myyntipiillikké Hannu Eloran-
ta. Kolmas vierailukohde oli Pirkanmaan
Uusi Panimo, jonka toimintaa esitteli toi-
mitusjohtaja Janne Jantunen.

Syyskokous

Yhdistyksen varsinainen syyskokous pi-
dettiin 3.12.1998 Hotelli Radisson SAS
Hesperiassa. Kokouksessa hyviksyttiin
hallituksen ehdotus talousarvioksi vuo-
delle 1999 sekii piitettiin siilytti jisen-
maksu 200 markan suuruisena.
Kannatusjisenmaksu jii edelleen 1200
markan suuruiseksi.

Kokousesitelmin piti vuoden luotto-
mieheksi valittu konkurssiasiamies Eero
Lyytikéinen aiheesta Offshore -yhtitt ja
trustit.

Hallituksen erovuorossa olevien jisen-
ten tilalle valittiin uusiksi jiiseniksi kent-
tipiillikko Tom Fagerstrom, Kesko Oyj,
talouspdiillikké Sami Sairanen, Dun &
Bradstreet Finland Oy ja kehitys-
piillikkd Risto Kallio, Suomen Asiakas-
tieto Oy

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Tom Fagerstrém.

Hallituksen varapuheenjohtajaksi valit-
tiin toimitusjohtaja Minna Ruotsalainen
S-Etuluotto Oy ja sihteeriksi perinti-
piidllikko Elina Vihinen, Yrittidjidin Fen-
nia.

Tilintarkastajiksi valittiin Taavi
Kallankari, aluepéillikko, Elektro Skan-
dia Oy ja Paula Nysten, luottopiillikké,
Onninen Oy.

Varatilintarkastajiksi valittiin Kai
Palmén, luottopiillikko, Schenker-BTL
Oy ja Kari Risdnen, myyntipaillikko,
Suomen Asiakastieto Oy.

Vuoden 1999 luottoalan neuvottelukun-
nan jiseniksi valittiin Tom-G Ahlroos,
toimitusjohtaja, Ritom Ky, Lassi Kan-
tola, pankinjohtaja, Merita Pankki Oy,
Timo Miiki, varatoimitusjohtaja, Contant
Oy, Pertti Larva, luottopiillikko, Sano-
ma Osakeyhtié, Kari Mikikirki,
rahoituspiillikko, Kaukomarkkinat Oy,

Mats Nybondas, Dun & Bradstreet Fin-
land Oy, Jyrki Pekka, asianajaja, Asian-
ajotoimisto Jyrki Pekkala Oy, Mikko
Parjanne, toimitusjohtaja, Suomen
Asiakastieto Oy sekd Risto Suviala, toi-
mitusjohtaja, Erdpiivi Oy.
Puheenjohtajana toimii hallituksen
puheenjohtaja Tom Fagerstrom.

Vuoden Luottomies

Vuoden 1998 luottomieheksi hallitus va-
litsi konkurssiasiamies Eero Lyytikiisen.
Vuoden luottomies julkistettiin laiva-
seminaarin yhteydessi M/S Silja
Serenadella 30.9.1998.

litamat

IItamat pidettiin 19.3.1998. Iltamissa
Jaettiin tutkintotodistukset luotto-
tutkinnon suorittaneille,

Jasenlehti

Yhdistyksen jisenlehti Luottolinkki
ilmestyi vuoden aikana 4 kertaa,

Toimikuntien toimintaker-
tomukset
vuodelta 1998

Luottoalan neuvottelukunta ei kokoon-
tunut vuodenaikana.

Lakitoimikunnan ja ulkomaan-
toimikunnan toimintakertomukset on
erikseen toimitettu yhdistyksen hallituk-
selle.

Helsinki 10.1.1999

Marja-Leena Virtanen
hallituksen puheenjohtaja

NIMITYKSIA

OKT Toni Saunalahti on nimitetty
Kaukomarkkinat Oy:n luottopiilli-
koksi.
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UUDET JASENET

20.4.1999 18.5.1999
Helenius Ritva Laitinen Markku Biickman Merja
luotonvalvoja luotonvalvoja toimitusjohtaja
Asva Oy Martela Oyj Balance Consulting Oy
Suolakivenkatu 10 PLIL 7 PL 118
00811 HELSINKI 00381 HELSINKI 00181 HELSINKI
Moisala Pirkko Kulmavuori Merja Harmaala Markku
luotonvalvoja perintikasittelija perintilakimies
Oy Telia InfoMedia Ab Lakimiesten perintdtoimisto Toyota Finance Finland O
P Y y
Apilakatu 13 PL 65 BRI
20740 TURKU 02601 ESPOO 01451 VANTAA
Saarenpidid Anne Hanhiméki Ilari
reskontranhoitaja luotonvalvoja
Aseko Oy Oy Philips Ab
Tinankuja 3 PL 75
02430 MASALA 02631 ESPOO
= = Tekniset tiedot
Luottolinkki -lehden Lehden koko: A4
Painopinta-ala: 210 x 297 mm
MEDIATIEDOT 1999 Palstojen miiré: 3 kpl
Palstan leveys: 1 p 55 mm, 3 p 180 mm
Julkaisija Luottomiehet- Rasteritiheys: 54 linjaa/cm
Kreditménnen ry Aineistovalmius: Paste-up tai negatiivifilmi
Osoite: PL 891, 00101 Helsinki
= Painopaikka
Toimitus Painopaikka: Suomen Painotuote Oy
Piitoimittaja: Margit Ansamaa Osoite: Mikituvantie 3 G, 01510 Vantaa
Puhelin: (03) 682 2642 Puhelin: (09) 827 5055
Telefax: (03) 682 2642 Telefax: (09) 870 2066
e.mail; mansamaa @nettilinja.fi Yhteyshenkilo: Terttu Lindgren
Iimoitustilan Kai Palmén 010 520 3555 Maksuosoite
myyjit Helena Lajunen, (09) 253 44 400 Maksun saaja: Luottomichet ry
Mikko Kallankari. (09) 148 861 Pankkiyhteys: Merita Pankki 208918-73866
Jisenrekisterin . Reklamaatiot IImoitusten painoasua kos-
Treasso Oy, Satu Sunikka Reklamaatiot: kevat reklamaatiot 7 vrk:n
— (09) 444 040 kuluessa lehden ilmestymisestid
: (09) 4544 289 kirjallisena.
Peruutukset Viimeistdidn 14 vrk ennen
Terttu Lindgren IImoitusten aineiston toimituspéivii.
Suomen Painotuote Oy peruuttaminen: Myshemmin peruutetuista
Mikitvantie 3 G, 01510 Vantaa laskutetaan 50% hinnasta.
827 5055 <oy
2; 870 2066 Timestymispiiviit
l == Nro Aineisto Tlmestyy
4/99 1.10.1999 5.11.1999
Painos
Painos: 900 kpl

1/2 siva
1/4 siva
virilisa

Luottolinki:
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IMPROMPTU

On hyvd ndin: kesdn dénid ympdrilld:
kumeaa kalliorumpua soittava meri,
naisten nauru ja autontorvien musiikki,
lintujen orkesteri.

On hyvdi ndin: Soma paistatella péiviii

aivot tyhjind, ruumis raukeana.

Vaikkakin luomeni suljen, on silmien luolassa
aurinko huikaisevana.

On hyvd ndin: mind saatan taikurin kdsin
hiekkaa merenhelmind sirotella,

Jattildiseks kasvaa - ja nielld pilvii
riemulla lapsellisella

Uuno Kailas
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Kuva Annikki Reima
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