IEHET KREDITMANNEN RY:N JASENLEHTI

Eero Lyytikdinen,
konkurssiasiamies - vuoden luottomies



HALLITUK

SEN PALSTA

YHDISTYKSEN

TOIMINNAN JATKUVA

KEHITTAMINEN

Yhdistyksen toiminnassa ovat kes-
keiselld sijalla olleet koulutustoimin-
nan jirjestiminen sekd pyrkimys pro-
filoitua luottoalan kehityshankkeita
koskevien lausuntojen antajana ja
luottoalan asiantuntijoiden yhteisend
edunvalvontayhdistyksend. Toimin-
nan puitteissa toteutuu myos koke-
mustenvaihdon kannalta yhdistyksen
rooli tirkednd alan ammattilaisten
yhteydenpito- ja tapaamisfoorumina.
Nikemykseni on, ettd yhdistys on
niiden toimintojen kautta keskittynyt
jiiseniston, mutta myos yleiseltd kan-
nalta oikeisiin asioihin. Yhdistyksen
toiminnan kehittdmisessd on viime
syksyni toteutetun jisenkyselyn tu-
lokset aiheellista pitid edelleen mie-
lessi enki malta olla muutamalla sa-
nalla kommentoimatta tuloksia myos
tissd.

Jisenkyselyn tuloksissa esiintynyt
yleinen arvio oli, ettd yhdistys on
onnistunut edelld mainituissa keskei-
sissi tavoitteissaan hyvin.

Nikyvimmin palautteessa olivat
esilli toivomukset ja pyynnot, jotka
keskittyiviit koulutustapahtumien ja
erilaisten asiapitoisten ajankohtaisti-
laisuuksien jarjestimiseen. Ajankoh-
taisten asioiden seurannassa koti-
maassa tapahtuvan alan yleisen ke-
hityksen lisdksi on kansainvilistyvan
luottoalan kasvavalla yhteistyolld yha
lisddntyvd merkitys alan kehittimi-
sen kannalta. Tami asettaa jatkossa
yhi uusia ja monipuolisuutta edellyt-
tivid haasteita yhdistyksen koulutus-
toiminnan jirjestamiselle hyvin eri-
laisissa luottoalan tehtdvissd olevan
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| jdseniston tarpeet monipuolisesti
| huomioiden. Tapahtumien kiytdnnon
| jérjestelyjen osalta on myos pyritta-
| il siihen, ettd tilaisuuksiin osallistu-

misen kynnys on matalalla.

Toinen keskeinen esille noussut
seikka oli yhdistyksen entistd parem-
pi profiloituminen luottoalan edun-
valvontaan liittyvissd Kysy myksissd.
| Tihiin tarkoitukseen yhdistykselld
onkin hyvit mahdollisuudet aktivoi-
malla ja nostamalla luottoalan neu-
vottelukunnan roolia luottoalan
asiantuntijaelimeni ja lausunnonan-
| tajana.

' EUROAJAN ALKU

Tulevaisuuden kehityksen kannalta
| on merkittivid siirtyminen yvuoden
| yaihtumisen mydtd euroaikaan. Eu-
| rosta tuli vuoden vaihteessa Suomen
virallinen rahayksikko, jonka ilmene-

mismuotoja ovat siirtymikauden ai-
|| kana kansalliset valuutat. Ajanlasku
| uusien setelien ja kolikoiden Kéyt-
| toonottamiseen on kidynnistynyt.
| Markka siilyy kuitenkin ainoana k-
| teisend kiytettiiviind rahana Suomes-
sa vuoteen 2002 saakka. Toteutuneen
| muutoksen nikyvdmpi ilmenemis-
| muoto on, etti euro on nyt tiliraha ja
| tilinomistajat voivat paittad kiyttd-
| viitké he markka- vai eurotilid vai
| molempia. Tilisiirrot voidaan tehdd
markoissa tai euroissa. Helsingin Ar-
vopaperiporssi Ky osakekauppaa ja
| julkaisee porssikurssilistaa euroina.

Tuotteiden hinnoittelussa on kaksois-
| hintojen kdytto mahdollista vapaaeh-
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Tom Fagerstrom

| toisella pohjalla.
| Burorahaan siirtymiseen liittyva
| |ainsiddinto lihtee siitd, ettd kaikki
|| markkaméiriiset sopimukset ovat
| sellaisenaan voimassa euromadriise-
| nd. Yritysten on kiytannossid sirty-
mikauden aikana pystyttédva késitte-
Jemiiéin rinnakkain markkamardisia
ja euromadrdisid tilitapahtumia. Os-
tot, myynnit ja niistd aiheutuvat mak-
sutapahtumat on kiisiteltiva oikein
kiytetysti valuutasta riippumatta.
Ostovelkojen ja myyntisaamisten
miiird on oltava selvilld asiakkaasta
ja tavarantoimittajasta riippuen joko
| markkoina, euroina tai yhtd lailla
| euron ulkopuolisessa muussa valuu-
tassa. Euron kiyttéonotto ei muuta
olemassa olevaa vastuunjakoa siiti,
miki on sopimussuhteeseen perustu-
va tai vakiintunut vastuun ja tehtavi-
en jako markkaperusteisesti. Euron
kiiyttoonotto ei siten edellytd siniin-
&i asiakas-, luotto- tai muiden sopi-
musten uusimista. Sopimusten jatku-
vuus on turvattu Euroopan yhteison
asetuksilla ja kotimaisella lainsiii-
dinnolld.
| Siirtymiajan suoma mahdollisuus
| harjoitella uuden maksuvélineen
| kiyttdmistd on aiheellista aktiivises-
| i kidyttad hyodyksi.
. Toivotan hall ituksen puolesta kai-
. kille yhdistyksen jisenille menestyk-
| sekiistd vuotta 1999.
|
|

' Tom Fagerstrom

| Hallituksen puheenjohtaja




Thomas Feodoroff, INTRUM JUSTITIA OY

FECMA

Riverdancea Dublinissa

Fecman kokoukset
nayttavat pysyvan sa-
moissa aiheissa vuo-
desta toiseen. Valtta-
matta ei edes huomaa
olleensa muutaman
vuoden tapaamisista
pois. Tahti ja askeleet
Fecmassa ovat kuin
paikallisessa tanssissa.

Tamédnkertainen kokous avattiin
hauskalla arvoituksella. "Yhdistid
ylld olevat yhdeksin pistetti neljalld
suoralla viivalla nostamatta kynad
pois paperista”. Roger Jacquet oli
nopein tehtivin ratkaisija.

Sisalto
pahkindnkuoressa

Kokouksessa kisiteltiin jéilleen ker-
ran jasenmaksuja tunteella ja kau-

an. NyKyiseen kidytdantoon kuiten-
kin péadyttiin ja jisenmaksun suu-
ruus pysyy ennallaan. Vuoden 1999
budjetti hyviksyttiin ja Euroa péda-
tettiin siirtyd kadyttdiméin vuoden
1999 alusta. Lobbariksi Brysseliin
Fecma valitsi Roger Jacquetin As-
sociation Belge de Credit:std ja
ICM:std Peter Rowe valittiin tutki-
maan kuinka kerétién tietoa uusis-
ta luottoalaan vaikuttavista laki-
muutoksista ja kuinka saatu infor-
maatio tiedotetaan jdsenyhdistyk-
sille.

Alkaneen vuoden toiminnasta
mainittiin luottoalan seminaari ja
niayttely Tukholmassa 14.-

16.6.1999, jirjestdjind Kreditmén- |

nen, Fecma ja Tukholman yliopis-
to. Ruotsissa myos koulutetaan, lii-
ke-eldmé toimii sponsorina vasta
perustetussa luottoalan professuu-
rissa, jonka tarkoitus on edelleen
kouluttaa kaupallista tai juridista
koulutusta saaneita luottoalan eri-
koiskysymyksiin. Voit kiyda tutus-
tumassa Svenska Kreditménnen:in
kotisivuihin osoitteessa
http: //www.kreditman.se .
Suomen ehdotuksesta vuonna
1999 tullaan valitsemaan vuoden
luottomies. Jokainen jisenmaa lé-
hettidd ehdokaskandidaattinsa pe-
rusteluin CV:n kanssa, ehdokkais-
ta Fecma valitsee Euroopan luotto-
miehen. Suomi ehdotti myds Febik-
sen ja Fencan yhteiskokousta vuon-
na 2000. Aiheena organisaatioiden
yhteiset hankkeet Eu:ssa.

irlanti kay
kuumana

Kokouksen isdnnat kertoivat, etti
Irlannissa eletdin tdtd nykyé kaik-
kien aikojen korkeasuhdannetta.
jonka EU -tuet ovat aikaansaaneet.
Dublinissa rakennetaan enemmin
kuin koskaan aikaisemmin ja ihmi-
set jonottavat saadakseen ostaa
asuntoja. Hinnat kohoavat toista-
kymmenti prosenttia kuukaudessa
ja kaikki haluavat rikastua. Jollain
tavalla muistuttaa kotimaista tilan-
netta 80-luvun loppupuolelta.

litaohjelmaa

Tilaisuus mahdollisti my6s paikal-
listen ohrapirtel6iden arvostelun ja
tiytyy todeta, ettd hyvid olivat.
Kunnon kapakkatappelukin tuli
nihtyid. Baarituoli lensin tiskin taak-
se ja héirikko ulos. Tédllainen on Ir-
lannissa niin tavanomaista ettei
edes viranomaisia kutsuttu paikal-
le.

sa olut ja whisky ovat niin hyvid,
heroiinin kiytto on niin yleisti. Pel-

sut 9-pisteen tehtidvii ja se aiheut-
taa paianvaivaa ota yhteyttd allekir-
joittaneeseen tai hiinen sihteeriinsi
Katja Kettuseen (09-229 111).



Veikko Marttila

Sisainen tarkastaja

lilkketoimintojen tutkija ja tehokkaiden
toimintatapojen asiantuntija

Kun yrityksen toiminnat laajentuvat
ja monipuolistuvat, tarvitaan entisti
enemmin seurantatoimia voimavaro-
jen tehokkaan hyviksikéyton toteut-
tamiseksi. Yrityksen kasvaessa tar-
peeksi suureksi, sen vastuullinen joh-
to ei enéd ehdi riittdvin yksityiskoh-
taisesti huolehtimaan siitd, ettd kiy-
tossd olevien voimavarojen kiytto on
tehokasta ja valvonta toimivaa. Yri-
tyksen vaikeudet alkavat yleensi sii-
td, ettd toimintatavat ovat tehottomia,
toimivaltuuksia ylitetéédn, tehdéén
pitoksid litan viihiisten jopa virheel-
listen tietojen perusteella, ja toimin-
tojen valvonta puuttuu tai ei toimi
riittdvin hyvin.

Toimintamenetelmiddn uudista-
vassa ja toimintojaan voimakkaasti
laajentavassa yrityksessd tiukat seu-
rantatoimet ja vastuu tulostavoittei-
siin piddsystd ovat avainasemassa.
Tillsin yrityksen johto entistd enem-
losten seurantaan ja toiminnallisten
vahvuuksien kehittimiseen. Johdon
tiytyy silloin yksityiskohtaista seu-
rantavelvollisuuttaan siirtdd muille,
mutta vastuu valvonnan toimivuu-
desta jdd aina johdolle. Télloin on
tirkedtd, ettd yksittdisid toimintoja
tarkastaa linjajohdosta riippumatto-
massa asemassa oleva tarkastustoi-
minto siten, ettd ylin johto saa luo-
tettavia tietoja minké tahansa yksi-
kon, toiminnon tai tehtdvin toimi-
vuudesta. Samalla johdolle esitetizin
toimenpidesuosituksia asioissa, joi-
den toimivuutta on kulloinkin paran-
nettava.
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Edelld kuvattuun menettelyyn siir-
tymiseksi johto perustaa sisdisen tar-
kastuksen. Siini toimii yksi tai use-
ampi sisdinen tarkastaja ylimmin
johdon kuten esim. toimitusjohtajan
alaisuudessa ja suorittaa sovittuja tar-
kastustehtédvid toimien siten yritys-
johdon tukena. Sisiisen tarkastajan
keskeisid tehtédvii on tutkia ja arvioi-
da sité,

- tuottavatko valvontajirjestelmiit te-
hokkaasti ja miiriltiddn riittavisti
luotettavaa tietoa yrityksesti,

- toimivatko valvontaresurssit tehok-
kaasti ja taloudellisesti,

- onko niiden tuottama tieto riittdvin
tarkkaa, oikeata ja niin tiydellisti,
ettd toimintojen kehittdmistoimet
voidaan ajoissa suorittaa menetys-
ten estimiseksi,

- onko toiminta taloudellista ja teho-
kasta sekd omaisuus menetyksiltd
suojattu ja

- noudatetaanko lakeja, toimintape-
ko ohjeistukset oikeita.

Tdmaé on lyhyt kuvaus sisdisen tar-
kastajan keskeisestd toimenkuvasta.
Sisdinen tarkastaja ei siten itse ole
kiinte#sti mukana jossakin valvonta-
tehtiviissd, ei kiytd toimeenpanoval-
taa eiké hoida linjajohdossa esiinty-
vid tehtivid, silld ethiin kukaan voi
tarkastaa omaa tyotddn.Tarkastaja
aina tutkii, tekee selvityksid ja arvi-
oi, onko tarkastetussa kohteessa val-
vonta ja toimintatavat kunnossa seki
onko toiminta tehokasta ja taloudel-
lista. Hén toimii puolueettomana asi-
antuntijana ja riippumattomassa ase-

Veikko Marttila
TTM, Tampere

massa suhteessa tarkastettaviin. Si-
sdiselld tarkastajalla on oltava vah-
vat liiketalouden tiedot ja taidot ja
suotavaa olisi, jos tarkastajaksi sopi-
va ja pitevi henkilo 16ytyisi yrityk-
sen sisiltd, jotta yrityskulttuuri ja toi-
mintatavat olisivat hinelle tuttuja.
Parhaimmillaan menestyvi sisdinen
tarkastaja voi tyopanoksellaan vai-
kuttaa merkittidvisti yrityksen me-
nestymiseen. Hin voi tyoansioillaan
kohota arvostetuksi vaikuttajaksi.
Tehtdvissidn hin pyrkii etsimédédn
yrityksen etua kaikissa tilanteissa.
Menestyviilld sisdiselld tarkasta-
jalla hyvidn ammattitaidon lisdksi on
oltava monia kunnioitettavia henki-
l6ominaisuuksia. Niistd voidaan mai-
nita muun muassa rehellisyys, voi-
makas oikeudentunto, totuuden etsi-
minen, toisten kunnioittaminen, lah-




jomattomuus, oma-aloitteisuus, hyvi ‘ teissa liikeriskit voivat olla suuria ja

yhteis-tybkyky. ahkeruus ja ristirtita-
tilanteissa tinkiméton yrityksen edun
puolustaminen. Hinen tulee toimil-
laan osoittaa vilpitontd halua tutkia
ja vaikuttaa tehokkaiden toimintata-
pojen toteuttamiseksi. Hdnen on tar-
kastuksissaan paneuduttava myos
perusteellisesti tarpeen ilmetessi
henkilosuhteiden parantamiseen ja
toimenpide-ehdotuksillaan vaikuttaa
hyviin yhteistyon seki tyomotivaati-
on toteutumiseen.

Sisdinen tarkastaja laatii tulevista
tarkastuksista kutakin tarkastuskaut-
ta varten vuosisuunnitelman, johon
hin huolellisesti valitsee toiminnan
kannalta kulloinkin tirkeit tarkastuk-
set. Merkittivid litketoiminnan riske-
jd sisdltdvit toiminnot ovat aina hyo-
dyllisid tarkastuskohteita, jotta tar-
kastuksista koituva hyoty olisi yri-
tykselle paras mahdollinen. Tarkas-
taja tutkii tarkastuskohteessa kaikki
tarkastettavat asiat ja arvioi niiden
toimivuutta. Kun hidn huomaa jossa-
kin toimintatavassa tai tehtdvissi
vallitsevan sellaisen toiminnallisen
tilan, joka poikkeaa tavoitteiden mu-
kaisista vaatimuksista, syntyy rapor-
toitava havainto. Hiin yksil6i tarkas-
tuskertomuksessa havainnon yksi-
tyiskohdat esittien vaatimuksista
poikkeavan asiantilan ja siihen liit-
tyvit epdkohdat. Hian yksiloi myos
riskit ja mahdolliset uhkana olevat
menetykset seki esittdd toimenpide-
ehdotuksen epédkohdan poistamisek-
si. Hyvin tehdyssi ehdotuksessa tar-
kastaja selittdd myos selkeiisti, milld
tavalla havainnon synnyttanyt asia on
korjattava.Tarkastaja saattaa todeta
asioita, joiden toimivuutta pidetiéin
hyviksyttdvind, mutta tarkastajan
mielestd niissi esiintyy liiaksi tehot-
tomuutta ja resurssien hukkakéyttoi.
Tillaisessakin tapauksessa tarkasta-
ja yksiloi havaintonsa ja ehdottaa
kertomuksessaan, milld tavoin tulee
korjata tehottomuutta aiheuttava asia.
Oikein tehty ehdotus korjaustavasta
on kertomuksen tédrkein anti.

Nykyisin sisdiset tarkastajat pyr-
kivit tarkastustehtidvissd painotta-
maan merkittdvien tulosvastuullisten
yksikkojen tarkastuksia. Niissid koh-

liiketoiminnassa tarvitaan voimava-
rojen tehokasta hyviksikdyttoi seki
mallikelpoista valvonnan toimivuut-
ta hyviiin liiketulokseen pyrittdessi.
Laajaan tarkastukseen voi sisiltyi
paljon huolellisesti tehtyd tyoti ja
useita menestyksekkiidn toiminnan
kannalta katsoen tdrkeitd toimenpi-
de-ehdotuksia. Sisdinen tarkastaja
esittidd toimenpide-ehdotuksensa sii-
ni tarkoituksessa, ettd se on myos
toteutettava. Jos niitd ehdotuksia ei
oteta vakavasti eikid panna tiytidn-
t60n, silloin yritys on menettanyt sen
hy6édyn, mitd sisdinen tarkastaja on
halunnut tehdi yrityksen hyviksi.
Yritystoiminnassa toiminnot mo-

nimutkaistuvat, tietojérjestelmét ke-
hittyvit ja lisddintyviin tiedon hallin-
tavaatimukset kasvavat, tarvitaan
uutta ajattelua ja mukautumista uu-
siin toimintatapoihin. Tillainen ke-
hitys vaatii silloin entistd enemmén
seurantapanosta sen varmistamisek-
si. etti tavoitteiden mukainen toimin-
tatehokkuus saavutetaan, asioiden
hallinnassapito onnistuu ja valvonta
toimii. Niinpd sisdisen tarkastuksen
alueelle kuuluvat asiat ovat erittdin
ajankohtaisia. Tarkastustyon tidysi-
mittainen hyodyntiminen tulisikin
kuulua jokaiseen riittdvin koon saa-
vuttaneen, kilpailukykyisen ja me-
nestyvin yrityksen johtojirjestel-
miéin.

Sisdisesti tarkastuksesta on dskettiin ilmestynyt suomenkielinen ki-
ja nimeltddn “Tehokas sisdinen tarkastus yritysjohdon tukitoimintona’.
Kirjassa tarkastellaan tavanomaisia asioita kuten valvontaa, sisiisti tar-
kastusta tarkastustoimintona, tarkastajan pitevyytti ja sopivuutta sekd
tarkastuksen suoritusta. Kisiteltyji tarkastusaiheita ovat muun muassa
vaihto-ja kilyttdomaisuus, luotonvalvonta ja vakuudet, yritysten sopimuk-
set, tulosvastuulliset yksikot, taloushallinto ja vidrinkdytokset.

KIRJAN VOI HANKKIA SUORAAN KIRJOITTAJALTA
FAX 03-2660320, PUH 03- 2657656

PAATOIMITTAJA

LUOTTOAKUUTUKSIIN

TAKAUSTOIMINTAAN

puh.  09-851 4134
Jfax 09-851 4163
email

ID-LUOTTOTUTKIMUS OY

LAADUKKAAT ANALYYSIMME
LUOTTOKELPOISUUSARVIOINTIIN:

® ID-YRITYSRATING TAVARALUOTONANTOON JA
e ID-YRITYSANALYYSI YRITYSRAHOITUKSEEN JA

* HI TEC RATING PAAOMASIJOITTAMISEEN

OTA YHTEYTTA JA KYSY PALVELUTARJOUSTAMME!

visa.koskiahde @id-luottotutkimus.inet.fi
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PERINTAPAALLIKKO KLAUS HURME, LEL TYOELAKEKASSA

ULOSOTTO- JA ERITYIS-
PERINNALLA SAADAAN
PERITYKSI LAIMINLYOTYJA
LEL-MAKSUJA NOIN 40 %

LEL Tyoelikekassa toimii LEL-alo-
jen ja muun lyhytaikaisen ja erityis-
alojen tyoskentelyyn perustuvan tyo-
eliketurvan elikelaitoksena. Vakuu-
tusmaksutulolla mitattuna se on Vii-
denneksi suurin yksityinen tyoeldke-
laitos. Kaikkiaan LEL-maksutuloa
kertyi vuonna 1998 arviolta noin 2,1
miljardia markkaa. LEL:n piiriin
kuuluvat kaikki rakennus-, metsé-,
maatalous- ja satama-alan tyosuhtei-
set tyontekijit. Aloista suurin on ra-
kennusala, joka kattaa noin kaksi
kolmannesta koko toimialasta. LEL
Tyoeliikekassa hoitaa myds TaEL-
eliketurvaa. TaEL:n piiriin tulivat
vuoden 1998 alusta taiteilija-ammat-
tien lisdksi kaikki yksityisalojen ly-
hyet tyosuhteet eli pitkityot.
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' Kun yritys epaonnistuu |
" helposti maksamatta pa
| liturvamaksujen liséksi myos

iiketoimissaan se jattaa
Ikkojen, verojen ja sosiaa-

lakisaateiset tydela-

| kemaksut. LEL Tydeldkekassa sai viime vuonna
' selville laiminlydtyja vakuutusmaksuja arviolta yli

| 100 milioonaa markkaa. Palkkasummaksi muutet-
tuna se merkitsee noin 450 miljoonan markan
pottia. Laiminlyodyista vakuutusmaksuista noin

| 40 prosenttia saadaan perityksi ulosotto- ja erityis-
| perinnan kautta. Valtaosa laiminlydnneista, yli 70
' prosenttia on rakennusalalta.

' Ulosotosta
. erityisperintddn

| Tyonantajalla on lakisiiteinen vel-
vollisuus maksaa LEL-maksut oma-
aloitteisesti LEL Tyoelidkekassalle.
Elikemaksut maksetaan kuukausit-
| tain viimeistddn palkanmaksukuu-
| kautta seuraavan kuukauden 20. pi-
| viinid. TEL-vakuutuksen jirjestimi-
| seksi tyonantajan on sen sijaan teh-
| tdvd vakuutussopimus johonkin va-
| litsemaansa TEL-eliikelaitokseen.
| LEL Tyoeldkekassan vakuutuspal-
| veluosasto seuraa LEL-maksujen
" maksamista tyonantajarekisterinsd
avulla, Lisiksi tyonantajavalvontaa
| hoitaa 19 yhteyspéillikkod eri puo-
lilla maata. Yhteyspéillikoilld oli
vuonna 1998 yli 3 200 tarkastus- ja
| asiakaskiyntizi. Niistd puolessa todet-
| tiin vakuutusmaksujen laiminlyonte-
| jd. Lisiksi Helsingin toimistosta Ki-

| sin valvottiin yli 3 000 LEL-tyonan-

tajan maksuja. Ne olivat kaikki sel-
Jaisia, joissa jouduttiin perimddn

| maksuja.

EL-vakuutusmaksut ovat ulosot-
tokelpoisia ilman tuomiota tai péd-
t6stii. Ulosottoperusteena on maksun
médrittiminen ja LEL-maksuunpa-
no. Ennen ulosottohakemuksen ld-
hettimisti perinti- ja lakiosasto tut-
kii velallisyrityksen taloudellisen ko-
konaistilanteen (perintitausta, luot-
totiedot ja mahdolliset uudet rastit).
Suurvelallisten osalta selvitetddn ta-
setiedot tunnuslukuineen, vastuuhen-
kiloiden kytkenniit muihin yrityksiin
ja heidiin mahdollinen toiminta kon-
kurssiyrityksissd. Lisiksi selvitetdin
yrityksen ns. riskimittari luottohen-
kilstoimiston luottokannasta, johon
LEL Tyoelikekassalla on suora pad-
teyhteys. Riskimittari ennustaa velal-
lisen konkurssiin tai vakaviin talou-
dellisiin vaikeuksiin ajautumista -
himmiin vuoden aikana. Suurin 0sa




velallisista noin 40 prosenttia on
Uudeltamaalta, jossa myos yrityksid
on eniten verrattuna muuhun maa-
han. Jos normaalit maksujirjestelyt
eivit tuota tulosta, LEL-maksut siir-
tyviit ulosottoteitse perittiviksi. Va-
kavissa maksuvaikeuksissa olevat |
velalliset joutuvat villittomasti eri-
tyisperintidn.

Erityisperintd tarkoittaa velkojan
omaa aktiivista perintdi joko suoraan
velalliseen kohdistuvana tai ulosoton
rinnalla. LEL Tyoeldkekassa ldhettidd
velalliselle protesti- ja konkurssiuh-
kia ja muita maksukehotuksia saata-
viensa perimiseksi. Usein maksujir-
jestelyt tuottavat vield tdssdkin vai-
heessa tulosta ja ankarampiin perin-
titoimiin ei tarvitse ryhtyd. Mikiili
maksusopimukset eivit toteudu, jul-
kaistaan LEL-maksuristejd Kauppa-
lehden protestilistalla, tai ryhdytdén
ddrimméiseen perintikeinoon, kon-
kurssihakemusperintéén.

Vuonna 1998 laiminlyodyistd
LEL-maksuista noin 40 prosenttia on
lihtenyt ulosottoperintiin, jonka
kautta LEL saa perityksi noin 20 - 30
prosenttia maksuista. Konkurssiha-
kemusperinté tuottaa saman verran.
Niissi tapauksissa LEL Tyoelidke-
kassa on voinut luopua konkurssiha-
kemuksestaan maksusuorituksen pe-
rusteella. Konkurssihakemuksista
raukeaa varojen puuttuessa noin 30
prosenttia ja valvonta madrétdin noin
40 prosentissa tapauksia.

Ulosotto- ja maksuunpanoperin-
nin kokonaissaldo on tilld hetkelld
noin 100 miljoonaa markkaa.
Ulosotossa on 80 miljoonaa ja mak-
suunpanoissa 20 miljoonaa markkaa.
Vuoden 1998 lokakuun loppuun
mennessd maksuja oli laiminlyonyt
4 260 tyonantajaa.

LEL valvoo saataviaan
vuosittain 200-300
konkurssissa

LEL Tyoeldkekassa valvoo saata-
viaan vuosittain noin 200 - 300 kon-

30 - 40 miljoonaa markkaa. Vireilld |

on vielid noin 750 konkurssia, joita
ei ole lopetettu ja joista jako-osuu-
det on saamatta. Konkursseista ker-
tyy LEL-maksuille jako-osuutta vain
viitisen prosenttia, joten vakuutus-
maksutappiot kertyvit suurimmalta
osaltaan juuri konkursseista.

Vakuutusmaksutappioita Kirjattiin
vuonna 1997 yhteensi 56,6 miljoo-
naa markkaa. Lamavuosina luotto-
tappiot vakuutusmaksuista olivat sel-
viisti suuremmat.

Vireilld olevien konkurssien
markkamiiéirdinen kokonaissaldo on
tilld hetkelld noin 90 miljoonaa ja
pakkoperinnin koko saldo 170 mil-
joonaa markkaa.

Konkursseista 30 %
raukeaa varojen
puuttuessa

Konkurssihakemuksista raukeaa va-
rojen puuttuessa edelleen noin 30
prosenttia. Nykyisin valtaosassa rau-
keavia konkursseja tehdéén ns. eri-
tyistilintarkastus valtion varoilla
konkurssiasiamiehen erityistarkasta-
jan toimesta, mikdli niihin epdilldéan
liittyvéin rikollista toimintaa. Ndihin
toimiin ryhdytéin yleensi velkojien
tai pesidnhoitajan aloitteesta.

Vuonna 1997 konkurssiasiamie-
hen toimisto teetti erityistilintarkas-
tuksen viidessdkymmenessi rauen-
neessa konkurssissa. Kuluneena
vuonna on myos tutkittu sama mié-
ri vastaavia konkurssitapauksia. Vel-
kojat odottavat nyt mielenkiinnolla
raportointia ndiden tutkimusten tu-
loksista voidakseen edelleen 16ytdd
uusia keinoja talousrikosten ennalta-
ehkiisyyn.

LEL Tyoelikekassa budjetoi vuo-
sittain varoja mm. raukeavien kon-
kurssien tutkintaan, erityisperinnin
kustannuksiin ja harmaan talouden
torjuntaan.

Lisitietoja:

Puhevallan kaytto
ja velkojayhteistyo
konkursseissa

Konkurssiasiamiehen valvontajirjes-
telmistd huolimatta velkojille on jii-
nyt edelleen keskeinen vastuu ja int-
ressi siiti, ettid konkurssipesit hoide-
taan huolella ja taidolla.

Tistd syysti LEL Tyoeldkekassa
toimii aktiivisesti yhteistyossd mui-
den viranomaisvelkojien kanssa,
kiiyttdessidn puhevaltaansa konkurs-
simenettelyn eri vaiheissa.

Puhevaltaa kiytetddn pddasiassa
viilliaikaisen pesiéinhoidon kaudella ja
virallisissa velkojainkokouksissa.
LEL Tyoelikekassa osllistuu pitevi-
en ja kohtuullisesti laskuttavien pe-
sinhoitajien valintaan. Monasti kon-
kurssipesin laatu ratkaisee sen, ket
pesinhoitajaksi ehdotetaan. Erikois-
tuminen konkurssipesien hoidossa on
yleistynyt. Erityispitevyytti tarvitaan
mm. takaisinsaanneissa, rikosproses-
seissa, rakennusalan konkursseissa,
palkkaturva-asioissa ja liiketoimin-
nan jatkamisessa.

Viliaikaisen pesinhoitajan kaudel-
la velkojat ottavat kantaa takaisin-
saantikanteiden nostamiseen, kulu-
vastuuseen konkurssien raukeamisen
estimiseksi, erillisoikeudenkiyntei-
hin, liiketoiminnan mahdolliseen jat-
kamiseen ja pesdanhoidon kustannuk-
siin.

Velkojainkokouksiin osallistumi-
sen lisiiksi velkojat joutuvat joskus
kiirehtiméin pitkittyneiden konkurs-
sipesien lopettamista tarvittaessa yh-
teistydssd konkurssiasiamiehen toi-

| miston kanssa.

Velkojayhteistyo korostuu erityi-
sesti pienten ja keskisuurten yritys-
ten konkursseissa, joissa verovirastot,
palkkaturvaa hoitavat tydvoima- ja
elinkeinokeskukset (TE-keskukset) ja
vakuutusala ovat suurimpia velkojia.

Perintdpaallikko Klaus Hurme,
LEL Tyoeldkekassa
puh. (09) 150 6416



Teksti Mikko Kallankari

LUOTTOMIEHET-
KREDITMANNEN RY:N

varsinainen syyskokous Hotelli Hesperiassa

Kokouksen avasi yhdistyksen puheen-
johtaja Marja-Leena Virtanen toivotta-
en jisenet tervetulleeksi
kokoukseen.Kokouksen puheenjohta-
jaksi valittiin Mikko Parjanne Suomen
Asiakastieto Oy:sti, jonka johdolla
kokouksen asiat ldpikiiytiin. Ensinméi-
send asiana kokousviiki kisitteli yhdis-
tyksen talousarvion vuodelle 1999
Minna Ruotsalaisen johdolla (ks. sivu
16). Seuraavana asiana kisiteltiin eroa-
vien hallituksen jisenten tilalle valitta-
vien uusien jdsenten valinta.

Hallituksesta erovuorossa olivat
nyt seuraavat hallituksen jésenet,
Kari Mikikirki, Kari Risdnen ja
Mats Nybondas. Heidén tilalle halli-
tuksen valittiin uusiksi jdseniksi uusi
hallituksen puheenjohtaja kenttipail-
likké Tom Fagerstrom; Kesko Oyj,
talouspiéllikké Sami Sairanen; Dun
& Bradstreet Finland Oy ja kehitys-
piillikko Risto Kallio; Suomen Asi-
akastieto Oy. Vanhoista hallituksen
jasenistd jatkavat hallituksessa Mar-
Ja-Leena Virtanen: Intrum Justitia Oy,
Elina Vihinen; Keskindinen yhtio
Yrittdjavakuutus-Fennia, Minna
Ruotsalainen; S-Etuluotto Oy Mar-
git Ansamaa; Yrityspalvelu Ansa-
maa, Lassi Karppinen; Perimistoi-
misto Contant Oy ja Jussi Kattelus;
Handelsbanken Rahoitus Oyj. Ko-
kouksessa valittiin myos tilintarkas-
tajat ja heille varajdsenet (ks. sivu
26). Luottoalan neuvottelukunnan
kokoonpanoon tuli pieni muutos, kun
Timo Korkalaisen tilalle valittiin
Timo Miki.

Kokouksessakuu ltiin vield kat-
saus Lassi Karppisen johdolla jésen-
kyselystd, joka esiteltiin tarkemmin
Luottolinkissi 4/98.
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Valokuvat TIINA HENTTONEN

Viwoden luottomies 1998 on konkurssiasiamies Eero Lyvtikdinen. Héinet
toivottaa tervetulleeksi yhdistyksen puheenjohtaja Marja-Leena Virtanen.

Offshore -yhtiot ja
trustit - luottomiehen

paansarky

Aiheesta kuulimme Konkurssiasia-
mies Eero Lyytikidisen esitelmiin.
Offshore -toiminnalla on alunperin
Englannin kielessi tarkoitettu Eng-
lannin rannikon ulkopuolella tapah-
tuvaa liiketoimintaa. Sittemminn
offshore -toiminnalla on yleisimmin
tarkoitettu verohyotyyn tidhtdavaa lii-
ketoimintaa, joka on mahdollista
Englannista katsottuna oman maan
rannikon ulkopuolella rekisteréidyn
oikeushenkilon avulla. Kdytinnossi
offshore -yhti6t toimivat rekisterdin-
timaan ulkopuolella. Yhtitiden toi-
minta siis perustuu englantilaiseen
oikeusjérjestelmidn, jossa ei sddde-
tid lakeja, kuten meilld, vaan sielld

Jjérjestelmé nojautuu ihmisten oike-
uskisitykseen tuomarin johdolla.

Offshore -yhtididen
syntyhistoria

Konkurssiasiamies Lyytikiiinen valai-
si meille offshore -yhtididen syntyhis-
toriaa. Yhtididen toiminta perusteet
ovat satoja vuosia vanhat. Hin kertoi
meille esimerkin iséstid jonka hulttio-
poika oli periméssi isansi omaisuuden.
Isé ei kuitenkaan halunnut antaa omai-
suutta perintdni pojalleen vaan hiin teki
sopimuksen, jolla hdn méirdsi omai-
suuden ja rahansa uskotulle miehelle,
joka sitten maksoi viikkorahoja hult-
tiopojalle. Uskotulla miehelli oli myos
oikeus tehdéd kauppaa omaisuudella,
kunhan siind noudatettiin seuraava
sddntod: myy hyviin hintaan ja osta
halvalla uutta omaisuutta.



Velallinen suojaa
omaisuuttaan
velkojilta

Kuvitellaan ettii velallisella on yhtit
joka on menossa konkurssiin. Yhtié
myy Kkuitenkin ennen konkurssia
omaisuuttaan nimelliseen tai todelli-
seen hintaan offshore -yhtiélle, mil-
li operaatiolla omaisuus siirretiiin
velkojilta suojaan mahdollisen kon-
kurssin varalta.

Omaisuus kaupat tehdidin  muo-
dollisesti katsoen tdysin laillisesti.
Samalla offshore -yhti6 antaa usko-
tulle miehelle oikeuden kiyttii ja
toimia omaisuuden suhteen parhaaksi
ndkemillddn tavallaan itseniisesti,
ilman hallituksen siunausta. Talld
operaatiolla kidytannossi velallinen
sdilyttdd kdyttéoikeuden omaisuu-
teen, jonka hén todennikoisesti olisi
menettanyt velkojille ilman omai-
suuskauppoja. Samalla velallinen
usein myos sailyttii todellisen omis-
tuksen ja méadrdysvallan omaisuuten
offshore - yhtién kautta, jotka kuiten-
kin pyritdén todellisuudessa salaa-
maan. Tistd taas seuraa ongelmia
velkojille, kun velkojat eiviit tiedi
kuka yhtion omistaa ja kuka sielld
todellisuudessa valtaa kayttii.
Offshore -maissa on nimittiin yleis-
td se, etté yhtion osakkaaksi osakasre-
kisteriin merkitéén joku nimellinen
henkil6 tai yhteiso, jos todellinen
osakkeenomistaja haluaa pitii osak-
keen omistuksensa salassa. Rekiste-
roity nimellinen omistaja toimii muo-
dollisesti yhtion virallisena omista-
jana, johon todellinen omistaja jir-
Jestiid suhteensa muilta piilon jazvilli
tavalla.

Kokouksen puheenjohtajana toimi Mikko Parjanne Suomen Asiakastieto
| Oy:std ja sihteerind Elina Vihinen Yrittijiin Fenniasta.

Kokousyleisdi tarkkaavaisina...



Offshore -yhtiot ja
verotus

Yhtididen toiminnassa tavoitellaan
yleisesti myos verohy6tyd. Se on
kuitenkin saavutettavissa ainoastaan
maissa, joissa rekisterdidylle offshore
-yhtidille on myOnnetty verovapaus
tai hyvin alhainen vero tulosta, joka
kertyy offshore -maan ulkopuolella
tapahtuvasta liiketoiminnasta. Lyyti-

kiiinen kuitenkin sanoi ettd Suomes-
sa offshore -yhtidilld saavutettava
verohy6ty on kuitenkin marginaali-
nen. Veroetuuksien liséksi turvalli-
nen ja tehokas offshore -toiminta
vaatii vapaata valuuttaliikennetté,
hyvid kommunikaatioyhteyksié, va-
kaita yhteiskunnallisia ja taloudelli-
sia oloja seki kehittynyttd yhteiso-
oikeutta. Usein korkealle arvostetaan
my®6s mahdollisuutta salaiseen osak-

Kavytivikeskustelut ovat yhti mielenkiintoisia kuin kokouskin.

Luottomiehet Ry
Talousarvio v.1999
TUOTOT

Jasenmaksu 200,-/ vuosi /henkil6jdsen
Kannatusjasenmaksu 1200,00
Henkilojédsenid n. 700

IImoitustuotot 150000,00
KULUT

Luottolinkki 150000,00
jasentilaisuudet 30000,00
luottotutkinto 3000.00
Fecma 20000.00
kokouskulut 30000.00
toimistopalvelut 28000,00
hallinto 19000,00
vakuutukset 2000,00
lahjat 10000,00
NHIE 292000.00
TUOTTO/KULUJAAMA -142000,00
varainhankinta 140000,00
(iéisenmaksut) ih U\:.iﬂ:(;t: 8700
rahOituStuotot 2000,00 l(}:up.p(apu.i.\'{;i(k;u 12B
TILIKAUDEN TULOS 0,00
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Lassi Karppinen Contant Oy:std

tuntee jisenkyselyn tulokset kuin
omat taskunsa.

keenomistukseen ja siihen silti liit-

| tyviilin tosiasiallisen médrdysvallan

kédyttoon. Tallaisen toiminta ympé-
riston tarjoavat ns. veroparatiisi-
maat.

Kokouksen pédtyttyd kokous-
viiki siirtyl maittavalle illalliselle ra-
vintola Fransmanniin.

Tehokkaat ja
asiantuntevat
perintapalvelut
meilta.

CASH-IN

CONSULTING

Helsinki Joensuu
puh. (0%) 2706 5170 puh. (013) 120 865
Kaivokatu 8 Malmikatu 5 B

www.cash-in.fi




ARI RAJALA

REITTAUS RANTAUTUMASSA

SUOMEEN

Kansainvaélisen mallin mukainen reittaus on rantautu-
massa nyt myos Suomeen. Tahan asti suomalaiset
yritykset ovat hankkineet reittauksensa kansainvilisil-
ta luottokelpoisuusluokittelijoilta. Reittausta tarvitaan
kun yritys haluaa hyodyntaa tehokkaita rahoitusmark-
kinoita ja saada velkansa entistd halvemmalla. Vain
noin 10:1l& suomalaisella suuryritykselld on talla het-
kella reittaus, jonka avulla ne ovat voineet hakea vel-
kaansa kansainvalisilti rahoitusmarkkinoilta.

Sana reittaus on Suomessa tullut
monelle tutuksi luottotietoyhtididen
tuotteista. Oikea reittaus on kuiten-
kin aivan jotain muuta. Reittauksel-
la eli luottokelpoisuusluokituksella
tarkoitetaan lahinni puolueettoman,
ulkopuolisen arvioijan toimesta suo-
ritettavaa arviointia yrityksen talou-
dellisesta suorituskyvysti ja siihen
liittyvistd riskeistéd. Tutkimusten pai-
nopiste on vahvasti tulevaisuudessa,
joten reittausmetodiikka vastaa lihin-
nd kehittynytté yritystutkimusta eiki
pintapuolista luottotietotutkimusta.
Tutkimusten viilistd kuilua kuvaa
hyvin myos niiden hintaero. Kun
luottatietotutkimuksen saa alle 500
markalla, niin reittauksesta joutuu jo
pulittamaan véhintidin 100 kertaisen
summan. Reittauksen maksaa aina
reitattava yritys.

Ketka reittausta tar-
vitsevat ?

Reittausta tarvitsevat lihinnd yrityk-
set, jotka haluavat laskea liikkeelle
Julkista velkaa ja myydi sijoittajille
omia velkapapereitaan eli joukkovel-
kakirjoja ja yritystodistuksia. Reit-
taustoiminnan eréiksi tulevaisuuden

edellytykseksi nousee markkinoiden
nopeahko arvopaperistuminen. Arvo-
paperistuminen tarkoittaa siti, etti
yritykset todella lidhtevit hankkimaan
julkista velkaa, eivitkd hae velkaan-
sa suoraan pankin tai vakuutusyhti-
oOn tiskiltd. Tulevaa arvopaperistu-
miskehitystd tukee mm. euroopan yh-
distyminen, joka avaa suomalaisille
yrityksille houkuttelevia rahahanoja
my®s kotimaan ulkopuolelta. T4llin
reittaus on tarpeen.

Reittaustoiminan hyétyjid ovat
sekd sijoittajat ettd yritys itse. Yrityk-
sen hyoty kertyy halvemmista rahoi-
tuskustannuksista ja sijoittajat vastaa-
vasti sdéstdvit riskinarviointi ja tut-
kimuskuluissaan. Nykyéén sijoittajat
tekevit omat riskiarvioinsa tai jou-
tuvat tyytyméiéin jopa investointi-
pankkien (lainan myyjien) myyn-
tiesitteisiin. Reittauksen keskeiseni
tarkoituksena onkin kertoa sijoittajal-
le, milld todenndkoisyydelld yritys
pystyy maksamaan velkansa takaisin.
Télloin sijoittaja pystyy hinnoittele-
maan riskinsi ja valitsemaan salk-
kuunsa sopivat lainapaperit. Jos ris-
ki menettda sijoitus ja/tai sen tuotto
on pieni eli reittaus on hyv, niin yri-
tys saa lainansa halvemmalla.

Ketka sitten saavat
reitata ?

Euroopan keskuspankin neuvosto
hyviksyi joulukuussa Suomen Pan-
kin valitsemat kolme Suomalaista
luottoluokittelijaa. Reittausluvan ko-
timaassa saivat Dun & Bradstreet Fin-
land Oy, Finnvera Oy sekii Vakuutus-
osakeyhtié Garantia. Niisté kaksi jil-
kimmdisti saavat aloittaa toimintan-
sa vasta kun omistustaustat on jérjes-
tetty kuntoon. Luottokelpoisuusluo-
kittelijalla puolueettomuus on eris
tirkeimmisti edellytyksistii. Intressi-
ristiriidat eivit saa paisti heikenti-
mddn luottoluokitusten luotettavuu-
teen.

Suomen reittaus-
markkinat on pienet

Tulevaisuus ndyttdd miten nopeasti
oikeat reittaukset yleistyviit Suomes-
sa. Suurta businesta reittaustoimin-
nasta ei Suomessa kuitenkaan hevil-
ld tule, silld reitattavien yritysten
méérd jad vikisinkin rajalliseksi. Jotta
yritys voisi hyétyd luottokustannuk-
sissaan edes reittauksen hinnan ver-
ran nousee tarvittava lainaméira jo
melko suureksi, joka taas edellyttii
suurta yrityskokoa. Kdytinnossi Suo-
messa lienee maksimissaan 500 po-
tentiaalista reittauskohdetta, joten
mikili jokainen néistd maksaa reitta-
uksestaan esim. 50000 mk, niin koko
luottoluokitusmarkkina ji 25 miljoo-
naan markkaan. Jos markkinaa vieli
jakaa kolme yritysti, niin jokaiselle
Jdi reilu 8 miljoonaa markkaa liike-
vaihtoa. Silld ei kummoista reittauk-
sen edellyttimid asiantuntija-organi-
saatiota vield yllipideti.
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Opiskelijan silmin:

Amsterdamista

haastetta elamaan

Halu opiskella ulko-
mailla voi joskus vieda
ajatukset aivan uusiin
sfaareihin. Kun haluun
viela lisataan paatta-
vaisyys ja kyky ottaa
asioista selvaa, saa-
daan kasaan paketti,
jota voisi kutsua koodi-
nimella Nina. Takana
hanella on mukavat
muistot eri opiskelu-
reissuilta maailman
ympari ja edessa rank-
ka matka Hollannin
Amsterdamista aikui-
suuteen.

Kielimatka Englannin Brightonis-
sa, vaihtarivuosi Kalifornian Sac-
ramentossa ja 3 kk:n tyoharjoittelu
Belgian Hasseltissa. Nina Korpi-
saari haluaa opiskella ulkomailla,
nihdd maailmaa ja tutustua eri kult-
tuureihin. Keski-Eurooppaan piii-
sy on aina ollut haaveena ja vih-
doin syksylld -98 Nina muutti Hi-
meenlinnasta Hollantiin Amsterda-
min esikaupunkialueelle ja opiske-
lee Amsterdamin kansainvilisessi
kauppatieteisiin erikoistuneessa
koulussa. Tutkintotavoitteena on
Bachelor of Business Administra-
tion (BBA, suom. alempi kauppa-
tieteen kandidaatti), tiysin ulko-
mailla ja englanninkielelld suoritet-
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Niina Korpisaari

tuna. kouluun hakemisprosessi vei
puolisentoista vuotta ja arvioitu
opiskeluaika on n. 3—4 vuotta.
Amsterdam on kaupunkina Ni-
nalle jo tuttu useamman vuoden ke-
sdlomareissuilta. Negatiivista sa-
nottavaa ei juurikaan 16ydy — kun-
han pitdd huumorin kukassa, mie-
len avarana ja avoimena uusille ko-
kemuksille niin kylld sielld parjdd.
Viihtyvyys on paljon omasta asen-
teesta kiinni.
Opiskeluajaltaan Nina odottaa uu-
sia ndkemyksid asioihin. Uusiin
kulttuureihin héin tutustuu mielel-
ldén ja kokeekin sen olevan hyvin
helppoa koululuokassa — Nina on
ainut valkoihoinen luokallaan ja

ylipddnsi koulussa on opiskelijoita
viidestikymmenestd eri maasta
ympiri maapalloa. Kun tehdéin tii-
viisti yhteistyoti ei voi olla siséis-
tamittd eri kulttuureiden eroja. So-
siaalistuminen ja erilaisten ihmisten
kanssa toimeentulo ovat tervetullei-
ta taitoja, joita Nina harjoittelee
mielellidéin. Nina on hieman hidm-
mistynyt kanssaopiskelijoidensa
motivaatiosta ja asenteista koulu-
tyotid kohtaan, kun verrataan suoma-
laisten opiskelutottumuksiin. Kun
on ndhnyt yli vuoden vaivan péis-
tikseen ulkomaille, niin eihén toi-
saalta voi odottaakaan ettd motivaa-
tio jéisi kotimaahan.

Mitd tulevaisuuteen ja tuleviin
tyotehtiviin tulee, niin Nina ei kat-
so eiki toisaalta toivokaan olevan-
sa erikoisasemassa ulkomailla opis-
kelujensa vuoksi. Maailmalta hin
hakee luonteen lujuutta, kielitaitoa
ja eviitd omaan eldmiddnsd, eikid
pyri ainakaan tietoisesti kerddméin
meriittejd ansioluetteloonsa.

Ninan terveisind Amsterdamista
on ettd kaikki jotka suunnittelevat
ulkomaille ldhtéd todella tekeviit
sen, ottavat itsednsé niskasta kiinni
ja toteuttavat unelmansa. [hmisen
taival maan piilld koostuu oma-
aloitteisuudesta ja halusta. Ja kun
tarpeeksi jotain haluaa, niin kylld
siihen silloin keinotkin 16ytyviit.




HALLITUKSEN

UUSIEN

JASENTEN
ESITTELY

1. Missa yrityksessa
tyoskentelet, tehtavasi
ja taustasi?

2. Toimintasi yhdistyk-
sessa; koska olet tullut
jaseneksi jne..?

3. Mita asioita yhdistyk-
sen tulisi kehittaa toi-
minnassaan ja mitka
ovat alan yleiset kehi-
tystarpeet?

4. Onko luottoalan ar-
vostus riittava? Ellei,
mitka olisivat keinot
sen kohentamiseen?

5. Mita ongelmia naet

luottoalalla olevan talla
hetkella?
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Tom Fagerstrom

1. Nykyisessi tehtidvissini Kesko
Oyj:n luottotoimiston kenttipiil-
likkond olen vastuussa Kesko
konsernin luottohallinnon ohjauk-
sesta, valvonnasta ja kehittdmises-
td sekd K-kauppiastoimintaan liit-
tyvien takaus- ja vakuustoiminto-
jen ylldpitamisestd ja kehittdmi-
sestd. Koulutukseltani olen vara-
tuomari ja Keskon luottotoimin-
tojen lisdksi olen toiminut yhtitn
palveluksessa vastuualueeltaan
erilaisissa lakimiestehtidvissi.

2. Yhdistyksen jasenyys tuli ajan-

kohtaiseksi siirtyessini Keskossa |

tyoskentelemédn luottotoiminto-

jen parissa syksylld 1995. Jise-
nyyden myotd tarjoutui tilaisuus
toimia koulutustoimikunnassa,
jonka jédsen olen ollut viime vuo-
den loppuun saakka. Viime syk-
synd minulta tiedusteltiin haluk-
kuutta osallistua hallitustyosken-
telyyn, jota pidin sen laatuisena
luottamuksen osoituksena, etten
saattanut kieltdytyi.

3. Néahdikseni yhdistyksen tér-
keimmiit tehtévit ovat luottoalan
yleinen edunvalvonta ja ammatil-
lisen osaamisen kehittiminen
koulutustilaisuuksien avulla. Li-
sdksi yhdistys tarjoaa hyvit puit-
teet luottoalan ammattilaisten yh-
teydenpidolle ja kokemustenvaih-
dolle. Yhdistyksen toiminta on
hyvilld tasolla. Yhdistyksen toi-
mikunnat ovat omaksuneet tehté-
viinsd hyvin, mutta lainsdddinto-
ja kehityshankkeita koskevien
lausuntojen antajana pidén tar-
peellisena ja mahdollisena luotto-
alan neuvottelukunnan toiminnan
aktivoimista. Neuvottelukunnan
kokoonpanoon sisiltyvid osaami-
nen ja kokemus saataisiin siten
hyodynnettyi luottoalan kehitté-
misessd. Yhdistyksen jérjestimi-
en koulutustapahtumien toivoisi
lisdksi saavuttavan jdseniston
mahdollisimman laajasti - téssi
suhteessa jirjestettdvien tilaisuuk-
sien kiinnostavuus tulee sdilytti.

4. Luottoalan arvostus on késityk-
seni ja kokemukseni mukaan ylei-
sesti ottaen riittdvd. Luottoalan
toiminnan arvostus pohjautuu
joka tapauksessa korkeaan am-
mattitaidon tasoon, tdsmillisyy-
teen, tarkkuuteen ja yleensd hy-
védn laatuun palvelutoiminnois-
sa. Sanotun tasoisen arvostusta
ansaitsevan toiminnan tason saa-
vuttaminen ja yllapitiminen vaa-
tii jatkuvaa itsensd kehittadmistd ja
ammatillisen patevyyden sdilytté-
misti.



5. Yleisesti taloudellinen tilanne
on tilld hetkelld hyvid ja akuutit
luotolliset ongelmat vahiisié. Yri-
tysten toiminnassa ilmenevét on-
gelmat muuttuvat kuitenkin nope-
asti luottoalan tai luottotoiminto-
jen ongelmiksi. Muutokset toi-
mintaymparistossd voivat olla
erittéiin nopeita ja niihin on voita-
va reagoida heti. Tamin johdosta
resursseja onkin nyt kéytettdvi
luottoalan toimintojen kehittimi-
seen ja valmiuksien parantami-
seen.

Sami Sairanen

1. Tyoskentelen Dun & Bradstreet |

Finland Oy:ssi, jossa toimin talo-
uspédllikkond. Nykyisessi tehti-
vissdni olen toiminut keviiisti
-98 asti. Sitd ennen toimin cont-
rollerina ja assistant controllerina.
D & B:lle tulin keviilld -97. Kou-
lutukseltani olen ekonomi.

2. Liityin yhdistyksen jiseneksi
vuonna 1998.

3. Kisitykseni mukaan yksi yhdis-
tyksen pédtehtivistd on ollut ajan-
kohtaiskurssien sekd muun ope-
tuksen jérjestdminen, mikd onkin
hoidettu hyvin. Painottaisin kui-

tenkin luotto-osaston seké yrityk-
sen muiden osien yhteistyon mah-
dollisuuksia. Mielestini luoton-

hallinta ja luotto-osaston toimin- |

ta ndhdéén liian erillisend toimin-
tona yrityksen muista toiminnois-
ta. Koulutusta voitaisi muutenkin
suunnitella enemmiin yhteistyos-
sd koulutusyritysten kanssa.

4. Mielestdni luottoalan arvostus
on kohtuullinen. Joskin luottoalan
ihmisié yleisesti pidetiin hieman
“harmaana” porukkana. Siksi yh-
teisty0 yritysten muiden funktioi-
den kanssa olisi omiaan nosta-
maan profiilia.

5. En nie erityisid ongelmia ni-
menomaan luottoalalla. Tulevai-
suuden haasteet kuten EMU ja
Vuosi 2000 ovat kaikkia yrityksii
koskevia muutoksia joihin tiytyy
valmistautua. Luottoalalla myon-
teisend asiana néen lainsdddianno

kehittymisen avoimempaan suun-

taan.

Risto Kallio

1. Ty6skentelen Suomen Asiakas-
tieto Oy:ssd kehityspaéllikkona.
Vastaan Asiakastiedon tuotekehi-

tyksestd. Siirryin rahoitusalalta
Asiakastietoon 8 vuotta sitten.

2. Yhdistyksen jéseneksi tulin v.
1991 ja ollut tdhdn saakka riviji-
senend. Olen silloin télloin osal-
listunut yhdistyksen jérjestimiin
tilaisuuksiin ja ollut Luottolinkin
aktiivinen lukija.

3. Yhdistyksen tulisi pyrkid akti-
voimaan entisestddn jisenistodin.
Tilaisuuksissa kidyvit usein samat
henkil6t ja etenkin uusien jdseni-
en kynnysti osallistua yhdistyksen
toimintaan tulisi madaltaa. Jdsen-
kysely antaa hyviid pohjatietoa
yhdistyksen toiminnan kehittami-
seksi

4. Arvostuksesta voisi sanoa, ettei
sitd koskaan ole riittivisti. Ala
koetaan ikivienasioiden tiimoilta;
hankaloittaa myyntid, vaikeuttaa
luotonsaantia, jotkut “kehtaavat”
vield perid saataviakin.

5. Ongelmia on hyvin vihén, mut-
ta luottoalan nidkemyksid esim.
lainsédddidntohankkeissa ei oteta
paljonkaan huomioon.




VARATOIMITUSJOHTAJA TIMO MAKI, PERIMISTOIMISTO CONTANT OY

LEX SUNDQVIST
EDUSKUNTAAN JOULUN ALLA

Valtioneuvosto hyviksyi 22.10.1998
ta talousrikollisuuden ja harmaan ta-
louden vidhentdmiseksi vuosina
1999-2001. Ohjelman avulla pyri-
tddn edistaméin elinkeinoelamain ter-
vettd kilpailua ja parantamaan sen
toimintaedellytyksid. Osana hank-
keesta annettiin 14.12.1998 eduskun-
nalle hallituksen esitys ulosottolain
muutokseksi, joka aiotaan kiisitelld ja
hyviiksyi vield ennen vaaleja.

Esityksen tavoitteena on edistii
ulosottovelvolisten tasapuolista koh-
telua, ylldpitid maksumoraalia ja
suojata velkojien etua. Kansalaisten
oikeustajua loukkaa nykyinen tilan-
ne, jossa ulosotto toimii tehokkaasti
palkansaajien ja muiden tavallisten
velallisten kohdalla, mutta joutuu
nostamaan kiitensi sellaisten velallis-
ten edessd, joilla on taloudellisia
mahdollisuuksia jirjestdd varansa
ulosoton ulottumattomiin. Erityisen
paheksuttavana ulosoton vilttelya
pidetién silloin, kun velkoja on talo-
udellisesti heikossa asemassa kuten
pikkuyrittdjiit, elatusavun saaja, ta-
kaukseen mennyt yksityishenkilo
seki rikoksen uhri tai muu vahingon-
korvauksen saaja.

Yleissdaannos
nimiperiaatteen
syrjayttamisesta
Ulosottoa ei voida kohdistaa sivulli-
sen omaisuuteen. Jotta voitaisiin vi-
hent#d velallisten keinotekoisten jir-
jestelyjen velkojille aiheuttamia me-
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netyksii, ehdotetaan UL 4 : 9 §:4iin
lisdttaviksi uusi 4 momentti, joka
mahdollistaisi tdllaisen jirjestelyn
sivuuttamisen. Sddnnoksen mukaan
omistusoikeusviite el estiisi tdytin-
toonpanoa, jos sivullisen aseman ha-
vaitaan perustuvan sellaiseen varal-
lisuus- tai muuhun jirjestelyyn, jolle
annettu oikeudellinen muoto ei vas-
taa asian varsinaista luonnetta tai tar-
koitusta ottaen huomioon velallisen
omistajaan verrattava méiridysvalta
tai toimet, taikka hiinen saamansa
edut ja muut vastaavat seikat. Lisdk-
si edellytetdin, ettd jirjestelyd ilmei-
sesti kdytetddn omaisuuden pitdmi-
seksi velkojien ulottumattomissa.
Ulosmittausta ei saisi toimittaa, jos
hankkeessa mukana oleva sivullinen
saattaa todennikoiseksi, ettd ulosmit-
taus loukkaa hiinen oikeuttaan.

Uusi sddnnos sallisi ainoastaan
keinotekoisen oikeudellisen muodon
sivuuttamisen, mutta ei sivullisen ai-
don intressin loukkaamista. Se olisi
muuhun tdytdntdonpanoon nihden
toissijainen eiké sivuuttamiseen voi-
taisi ryhtyi, jos ulosottovelkojan saa-
tava on vihéinen.

Ehdotettu sdinnds merkitsisi, ettd
siviilioikeudellisesti pitevii oikeudel-
linen muoto voitaisiin ulosottomenet-
telyssd sivuuttaa. Ulosmittauksen oi-
keutus perustuisi objektiivisesti ha-
vaittaviin ristiriitaisuuksiin muodol-
lisen omistusoikeuden ja omaisuuden
hallinnan, médrdysvallan, velallisen
saamien etujen ja muiden sellaisten
omistukseen normaalisti liittyvien
ulkoisten tunnusmerkkien vililld.

| Tiami ristiriita synnyttdisi UL 4 : 10

§:ssd sdddettyyn hallinnan luomaan
omistusoikeusolettamaan rinnastet-
tavan ulosoton oikeusperusteen. Vas-
taavien perusteiden mukaan arvioi-
taisiin se, kuuluuko tietty omaisuus
konkurssipesain (KS 458).

Veroparatiisiyhtioille kuuluvan
omaisuuden ulosmittaus on oikeus-
kiytinnossi hyviksytty sivullisve-
lallisen saatavien suorittamiseksi.
sd 1655, 26.5.1998 U 98/30 Limited-
yhtion omistusoikeutta arvioitiin 1d-
hinnd niyttokysymyksend, kun taas
ratkaisussa 25.8.1998 S 98/509 asi-
aa tarkastellaan myos velallisen ja
offshore-yhtitn samaistamisen ndko-
kulmasta.

Esitys ei rajoittaisi nykyisid mah-
dollisuuksia jittid tietty oikeustoimi
tai jérjestely muulla perusteella huo-
miotta. Vale- eli ndenndisoikeustoi-
mi on rajoituksetta tehoton ulosotto-
menettelyssi suoraan oikeustoimi-
lain 34 §:n nojalla. Samoin tekais-
tuun asiakirjaan perustuva oikeustoi-
mi on tehoton.

Luontoisedut ja
alipalkkaus ulosoton
kiertamiseksi

Ulosotossa luontoisedut rinnastetaan
palkkaan, josta ulosmitattava osa
maédritelldin rahana maksettavan ja
luontoisetuina suoritettavan yhteis-
madridn perusteella. Ongelmana on
tilanne, jossa rahapalkkaa ei makse-
ta juuri ollenkaan.



UL 4:6 b §:4én ehdotetaan liséittavik-
si uusi 3 momentti: Jos luontoisetu-
jen arvo on niin korkea, ettii rahana
maksettavasta palkasta ei voitaisi
ulosmitata lain edellyttdmad madrdd,
ulosottomies saa antaa maksukiellon
niin kuin riittdivd médrd palkasta
suoritettaisiin rahana. Velallista ja
tybnantajaa sekd tarvittaessa myos
velkojaa on kuultava ennen maksu-
on, ettd luontoisetujdrjestely on il-
meisesti tehty ulosoton vilttdmisek-
si eikd velallinen voi ndyttdd, ettd
luontoisedut ovat tarpeen hiénen tai
hiinen perheensid toimeentulon tur-
vaamiseksi taikka muutoin perustel-
tuja. Sddnnosti on tarkoitus kiyttad
rdikeissi tapauksissa, ei tavanomai-
seen ravinto-, auto- tai puhelinetuun.

Kun velallinen ilmeisesti ulosot-
toa vilttddkseen tyoskentelee toisel-
le kuuluvassa yrityksessi palkatta tai
selvisti tavanomaista pienempéd kor-
vausta vastaan, voi ulosottomies ar-
ottaen huomioon mité paikkakunnal-
la yleisesti sellaisesta ty0std makse-
taan.

Nyt UL 4:9 b §:din ehdotetaan
siddAnnosti, jonka mukaan tillaista fik-
tiivisen palkan arviointia voidaan
kdyttdd myos silloin, kun palkaton tai
alihintaisella korvauksella tapahtuva
tyoskentely tapahtuu omassa yrityk-
sessi. Velallinen voisi esittdd nayttoi
siitd, ettd palkan pienuus johtuu yri-
tyksen kannattavuusongelmista tai
vilttdmattomistd investoinneista.
Ulosoton vilttelytarkoituksen jaddes-

sd epdselviksi ei sddnndstd voitaisi
soveltaa.

Miinustileilla
kikkailu aisoihin

Lainanottoa luotollisen pankkitilin
avulla on ainakin yhdessi tunnetus-
sa tapauksessa kiiytetty ulosoton kier-
tamiseksi. Tilille tulleet varat ovat
luoton takaisinmaksua ja siltd noste-
tut varat tavallaan uuden luoton ot-
tamista. Jos tilin saldo pidetéiin jat-
kuvasti luoton puolella, ulosottomies
ei voi ulosmitata tililtd varoja. Ulos-
ottolaissa ei rajoiteta nykyiin velal-
lisen oikeutta suorittaa velkojaan va-
paaehtoisesti ulosoton aikanakin.
UL 3 lukuun ehdotetaan liséttivik-
si uusi 36 a §. Jos havaitaan, ettd ve-
lallinen vilttelee ulosottoa tililuottoa
tal muuta vastaavaa luotonantoa hy-
vilksikédyttden ottamalla toistuvasti li-
sidd luottoa ja ohjaamalla saataviaan
tai tulojaan tillaiselle tilille, ulosotto-
mies saa kielti velallista ulosottovel-
kojan vahingoksi maksamasta takai-
sin tai muutoin suorittamasta kiellon
antamisen jilkeen syntyvid velkaa.
Velalliselle annettu suorituskielto kos-
kee sellaista lisiiluottoa, jonka luoton-
antaja on kiellon tiedoksisaamisensa
jilkeen tililuoton tai vastaavan luoton
muodossa velalliselle myontinyt.
Erikoisperintaa
tehostetaan

Oikeusministeri Jiarventaus ilmoitti
10.12.1998, etti ulosottotointa tehos-
tetaan myds laajentamalla erikoispe-
rintd koko maahan. Helsingissi vuo-
tayksikolld on parisataa ongelma-asi-
akasta, joille on keskittynyt huomat-
tava osa veloista.

Myds ulosottohenkiltston palk-
kausjédrjestelmin uudistaminen on vi-
reilld: tarkoituksena on kannustaa
huomion suuntaamista monimutkai-
siin perintitapauksiin. Sdinnosten
kiydessd vaativimmiksi on etenkin
avustavien ulosottomiesten koulutus
ensiarvoisen tirke#i. Ulosottohenki-
10ston jérjestelméllistd perus- ja tiy-

| dennyskoulutusta onkin kehitetty.

Tapahtuma-
kalenteri
1999

[ltamat
18.03.1999

Kevitkokous/kevitretki
27.05.1999

Fecma, Tukholma
14.-16.06.1999

Laivaseminaari
29.09.-01.10.1999

Syyskokous
25.11.1999

Luottolinkki
iimestyy
seuraavasti

No Deadline Ilmestyy

2/99 31.03.1999 03.05.1999
3/99 30.07.1999 31.08.1999
4/99 01.10.1999 05.11.1999
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RISTO SUVIALA

LAULAVAT IHMISET
OVAT MUKAVIA

Tuulikki Hakkila toimii

kansainvaista perintaa
harjoittavan Collectum
Oy:n toimitusjohtajana
ja yhtena osakkaana.
Tuulikki on Turun yli-
opiston humanistisesta
tiedekunnasta valmis-
tunut filosofian maiste-

ri. Paaaine hanella oli
saksan kieli. Lisaksi
Tuulikki opiskeli muita
kielia, kirjallisuutta ja
valtio-oppia.

- Olen kotoisin Raumalta, mukavas-
ta pikkukaupungista. Olen aina ty-
kinnyt laulusta. Koulussa lauloin
sekd duossa, triossa ettd kvartetis-
sa. Turussa opiskellessani ei laulu-
harrastukseen ollut mahdollisuuksia.
Mutta Raisioon muuttaessani rupe-
sin aktiivisesti etsimdidn laulukuoroa.
Tuulikki liittyi Raisiossa toimivaan
Lounatuulet-kuoroon. Vuodesta
1991 alkaen hiéin on kuulunut naan-
talilaiseen Naantalin Kamarikuo-
roon. Kuoro on sekakuoro eli siini
on sekd nais- ettd mieslaulajia. Kuo-
ron vahvuus on tilléd hetkelld 19 lau-
lajaa.

- Olen itse altto, tarkemmin sanottu-
na ensimmdinen eli ylempi altto.
Henkilokohtaista laulunopetusta en
ole saanut. Kuorojen suurin ongel-
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ma on hyvien tenorien puute. Myos
bassoista on aina pulaa.
- Mieluiten laulan kauniita melodi-
oita. Musiikki voi yhtd hyvin olla ke-
vytti tai klassista, kirkkomusiikkia
tai maallista musiikkia. Moderni
musiikki ei ole niin ldhelld minua,
koska siiné on vieraampia soinfuja.
Naantalin Kamarikuorolla on harjoi-
tukset kerran viikossa, maanantaisin.
Tciméin liséiksi kunkin on kotona syy-
td harjoitella stemmoja. Esiintymis-
matkojen ja konserttien edelld pide-
téicin lisciksi ylimddrdisid harjoituk-
sia.
- Normaalikokoonpanon lisdksi mi-
nulla on oktetin eli tuplakvartetin
kanssa omia esiintymisid. Oktetin
kanssa olen kéiynyt Sulasolin yhteis-
laulukurssilla.
Tuulikin ensimmiéinen kuoron ulko-
maanmatka tehtiin Englantiin vuon-
na 1992, jolloin Suomi tiytti 75 vuot-
ta. Esiintymisii oli mm. Mancheste-
rissa ja Liverpoolissa. Seuraava vie-
railu Englantiin tapahtui kun Suomi
taytti 80 vuotta eli vuonna 1997. Sil-
loin esiinnyttiin Manchesterin lisak-
si Boltonissa. Englannista on tehty
myds vastavierailuja Suomeen.
Vuonna 1995 Naantalin Kamari-
kuoro teki neljin pdivin esiintymis-
matkan Hampuriin ja sen ympiiris-
tokuntiin. Viime vuoden syyskuussa
kuoro oli Virossa esiintyen Pirnussa
ja Haapsalussa.
- Joskus konsertit meneviit nappiin.
Kuoronjohtajana toimivaa kanttoria
lukuunottamatta meistd kukaan ei ole
musiikin ammattilainen. Parasta

Tuuliklki Hékkilii

kuoroharrastuksessa ovat mukavat
ihimiset ja laulamisen ilo. Harrastus
olisi vaan pitdnyt aloittaa aikaisem-
min.
Kuoron toiminnan rahoitus hoidetaan
kolmella tavalla. Osa tulee jédsenmak-
suista, osa avustuksena Naantalin
kaupungilta ja osa maksullisista kei-
koista.
- Haaveena minulla on pdistd esiin-
tymismatkalle Kiinaan, jonne meidcit
on jo kutsuttukin. Levytystd meiltd ei
vield ole tullut, mutta ehkd senkin
aika koittaa.

Naantalin Kamarikuorolla on tam-
mikuussa 1999 kuoron 20-vuotisjuh-
lakonsertti.
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. ja hengelle

Ravintoa keholle

Sanotaan, ettei ihminen ela pelkastaan leivasta.
Tahan lisdisimme, ettei yksin lihastakaan.

Ruhoja seinilla | yhteydessi arvaa mainita.
' Vuosien mittaan piidsin didin muka-
‘ na useammin kaupungilla kiymaan,
| Stockmannin liukuportaat edustivat
suurta maailmaa ja huvituksen huip-
pua. Kaupungilla niimme lihakaup-
poja: Seeckin, Karjakunnan, Mar-
schanin ja lieneeko ollut vield joku
| lisid. Taisi olla juuri Seeckin myy-
| miili Havis Amandaa vastapétd, jon-
ka ikkunaa kesiilli kummastelin, vesi
valui pitkin ruudun sisipintaa. Aiti
selvitti sen jaihdytysmenetelmdksi.
Tehokkuus nutistaa viihtyvyyden
| Vuodet vieriviit Kulosaareen ra-
| kennettiin eriis maamme ensimmdi-
sisti ostoskeskuksista muistaakseni
yuonna 1962. Suomenkielen profes-
sori Saarimaa esitti, ettd tdllaista
kaupparykelméi kutsuttaisiin puhok-
| seksi. Me tiedéimme, ettii ostareiksi-
han niiti ruvettiin sanomaan. Systee-
mi oli melko samankaltainen kuin
pikkukauppojen aikaan: paljon liik-
keiti samassa rakennuksessa kuiten-
kin siten, etti elintarvikkeet maidos-
| ta lihaan olivat samassa liikkeessd.
Tihiin loppuivat lyhyessd ajassa Ku-
losaaren kivijalkamyymélat.

Koska elintarvikeliike jrjestettiin
itsepalveluperiaatteen mukaiseksi, ei
myyjid ollut kuin nimeksi ja nyt al-
| koivat olla jutut vihissd. Kiire pai-

noi eiki ollut enéi aikaa jutusteluun.
Samalla tavalla asiat olivat kassalla.
Asiakas sai valintamyymiéléstd nope-
| asti sen miti tuli hakemaan. Vai sai-
| ko sittenkiin? Tehokkuus poisti en-

nen niin mukavat juttuhetket tiskin
ddrelld.

Vuosikymmenien mittaan kehitys
| on johtanut aina vain suurempiin
kauppakeskittymiin ja -kokoihin ja
niissd on pantu erityinen paino asi-

Ensimmiiinen muistoni lihakaupasta
juontuu viisikymmenluvun alkupuo-
lelle Kulosaareen. Pésin didin kans-
sa W.A. Piekkolan liikkeeseen, joka |
sijaitsi Kulosaarentie 4-6 pohjaker- |
roksessa. Myymildn kaakeloidulla |
seinilld roikkui vaaleanpunertavia
kauhistuttavan ndkoisid ruhoja. Eni-
ten kylli ihmettelin niihin lyotyja lei-
moja. Mustikkavirid, valisti diti. Oli |
maan tapa tuohon aikaan, ettd kaup- |
paa tehtdessi vaihdettiin kuulumisia |
ja ehdittiinhin siind vihian tarinoida-
kin. Lihakauppias kertoi asevelvolli-
sena presidentinlinnan vartiopalvelus-
ta suorittaessaan nostaneensa Juho |
Kustin pudottaman sateenvarjon. |
Samassa talossa oli Maanviljelijéin |
Maitokeskuksen myymild, jonka
ruotsinkielisti nimeé tavailin. Siel-
likin vaihdettiin maitohinkin tiyton |
yhteydessé kuulumisia ja paikallisuu- |
tisia tietenkin. Varubodenilla oli myos |
lihaosasto ja siell tiskilld ensi kerran
kohtasin sinisilmdisen sianpéén, jon- |
ka hyvin vieldkin muistan. Oli se lap-
selle semmoinen ihme ja kumma. |
Torille tai halliin emme koskaan |
menneet, silld siti varten olisi pitdnyt
ajaa raitiovaunulla kaupunkiin. Mut-
ta kun pa#sin Raumalle mummun luo
kyldzn, sielld torikdynti oli jokapii-
vdinen ohjelmanumero: myyjien |
kanssa juteltiin riippumatta siitd os- |
tettiinko silld kerralla vai ei. Liséksi
tavattiin ostoreissulla olevia tuttuja ja
taas juteltiin. Pitkéstyin koska aikuis-
ten jutut eivit oikein kiinnostanect. En |
olisi tuolloin voinut kuvitellakaan, |
ettd viisikymppiseni tietdisin vain
muutaman hauskemman asian kuin
tori (halli)kdynti. Mutta niité ei tassd
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l JUKKA MARTTILA |

| akkaiden viihtymiseen. Mutta kro-
| mista, jalopuusta ja muusta rekvisii-
| tasta huolimatta jotakin tdrkedd puut-
tuu. Thminen, joka ehtisi vaihtaa asi-
akkaan kanssa muutaman ajatuksen.

' Halli- ja torikaupassa
| perinteet tallella

‘ Onneksi on vield olemassa muutamia
| kauppahalleja, esimerkiksi Hietalah-
| dessa halli ja muutama koju torin puo-
lella. Sieltd saamme ruumiin ravin-
‘ non lisdksi henkisid eviitd (ja kesdlld
| silminiloa, jos pirted neiti T. sattuu
| olemaan marjakojussa).
| Esimerkkini legendaarisen Martti
. Lehdon lihakauppa joka oli oikeas-
taan erddnlainen oppilaitos tai kerho.
| Kiinnostavaa oli saada tietdd kuinka
painavasta emakosta tai porsaasta liha
" milloinkin oli ja syventyd muihinkin
- alan kysymyksiin. Ostosten lisdksi
| kotiin viemisinimme oli milloin si-
vistivii lainakirjoja, maailmanpoliit-
tisia pohdintoja tai muhevia kaskuja.
| Jutun alkupuolella mainitaan koko
| joukko maineikkaita liha-alan yrityk-
| sid, joita ei endd silloisessa muodos-
sa ole olemassa. Viime lokakuussa
| omistusta ja nimei vaihtaneiden jouk-
| kooon liittyi myds Martti Lehdon li-
| hapuoti haltijansa eldkoityessd erit-
| tiin pitkin paivityon jilkeen. Us-
komme vakaasti seuraajansa vaalivan
kunnialla hallikaupan perinteitd.



U UT.I

Palveluyritykset parantaneet
luottoluokitustaan

Suomalaisyrityksisti etenkin virkis-
tyspalvelut ja rakennusalan yritykset
ovat kyenneet korottamaan luottoluo-
Kitustaan korkeimpaan eli AAA-luot-
toluokkaan. Dun & Bradstreet Fin-
land Oy:n tekemin selvityksen mu-
Kaan jopa 40 % palveluyrityksisti on
saavuttanut paremman taloudellisen
tilan kuluneen vuoden aikana.
D&B:n toimitusjohtajan Mats Ny-
bondasin mukaan tulokset kertovat
kansantalouden yleisesti tilasta —
kuluttajilla on enemmin rahaa kiy-
lettdvissiddn ja he haluavat panostaa
vapaa-aikaan. Yritykset kiyttiviit ra-
han kiertokulusta nettoamansa varat
konsultointiin ja henkilékunnan vir-
Kistdmiseen.

Alkutuotannossa, valmistuksessa,
vahittdiskaupassa ja liikenteessi on
kussakin havaittavissa lievid AAA-
ta lievéid laskua AAA-yritysten luku-
mddrdssd on tapahtunut ainoastaan
tukkukaupassa. Syynii tihiin Nybon-
das uskoo olevan alan keskittymisen
sekd kovan kilpailun.

Rating-selvityksessi oli mukana
kaikki n. 200 000 aktiivista, normaa-
lia litketoimintaa harjoittavaa kaup-
parekisteriin merkittyz suomalaisyri-
tystd. Vuonna 1998 niistd AAA-luot-
toluokituksen sai yli 3400 suomalais-
yritystid. Merkittévi osuus on pieneh-
koilld palveluyrityksilli pidkaupun-
kiseudulla, joita on Helsingissii
enemman kuin neljissi seuraavaksi
suurimmassa kaupungissa yhteensi.

S 1 A

Treasso Oy
muutti

Treasso oy muutti Espoosta

Helsingin keskustaan. Uudet
osoitetiedot 4.1.1999 alkaen
ovat;

Treasso Oy
Temppelikatu 4 B
00100 Helsinki

Puhelin (09) 444 040
Fax (09) 454 4289
GSM 050-5111 777

Huomaathan péivitt:ia
tiedot rekisteriisi!

Varaa kalenteristasi aikaa!

Ulkomaantoimikunta jarjestdd matkan Tukholmassa pidettavaan luotto-
alan seminaariin 14.6. - 16.6.1999, Seminaarin jarjestis Tukholman yliopis-
to, Svenska Kreditminnen ja Fecma. Matka toteutetaan Silja Linen
laivaristeilyni Helsinki-Tukholma-Helsinki. Seminaarikustannukset
matkoineen ja yépymisineen ovat noin 5510 mk/henkild jaetussa 2 hen-
gen laivahytissd ja hotellihuoneessa. Matkustettaessa 1-hengen hytissi
jayovyttdessi 1-hengen huoneessa seminaarimatkan hinnaksi tulee noin
6870 mk/henkilo.

Lisatietoja matkasta antaa Katja Kettunen ja Thomas Feodoroff nume-
rossa (09) 229 111.
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Matti Mikola, CIA Sisaiset tarkastajat ry:n toiminnanjohtaja

SISAINEN TARKASTUS TANAAN
LAHTOKOHTA JA KEHITYS

Sisiinen tarkastus on eriytynyt ja ke-
hittynyt omaksi tehtidvikentidkseen
viimeisten 50 vuoden aikana, vaik-
ka sen késite ja ammatin harjoitta-
minen tunnettiin jo muinaisessa
Egyptissd, missd hallitsija ldhetti lue-
tettavia miehidédn ("auditors™) valta-
kunnan eri osiin kuulostelemaan,
miké on asioiden todellinen tila. Yri-
tyseldimissi ja muissakin nykyaikai-
sissa organisaatioissa ammattikunta
on jirjestdytynyt muodollisesti ensin
Yhdysvalloissa vuonna 194 1. Tidll6in
muodostettiin The Institute of Inter-
nal Auditors Incorporated (The IIA
Inc.), josta sittemmin on kehittynyt
maailmanlaajuinen siséisen tarkas-
tuksen pédjirjesto, jonka jisenméi-
rd on jo noin 70.000.

SISAISET
TARKASTAJAT RY.

Sisdiset tarkastajat ry. on sisdisten
tarkastajien yhteistyojdrjesto, jonka
tavoitteena on edistda sisdistd tarkas-
tusta ja yllapitdd tarkastajien korke-
ata ammattitaitoa ja samalla tehok-
kaan sisdisen valvonnan toimivuut-
ta suomalaisissa organisaatioissa.
Sisdiset tarkastajat ry. (The Institute
of Internal Auditors — Finland) on
perustettu vuonna 1956, ja se kuu-
jestoon ITA Inciin. Vuonna 1982 si-
sdiset tarkastajat ry oli mukana pe-
rustamassa The European Confede-
ration of Institutes of Auditorsia
(ECITA) ja kuuluu jédsenend myos
sithen edelleenkin. Suomen yhdis-
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tykselld on siten kiytettivissiin koko
maailman laajuinen tietimys ja uu-
sin oppi alan viimeisimmastad kehi-
tyksestd.

Samoin kuin muuallakin maail-
massa niin myos Suomessa Sisdiset
tarkastajat ry:n jisenmiiri on kas-
vanut voimakkaasti sitd myotid, kun
tehokkaan sisdisen valvonnan merki-
tys organisaation toiminnalle on opit-
tu ymmadrtamidn. Yhdistyksessd on
nyt noin 470 jidsentd Suomen noin
160 johtavasta yrityksesti ja yhtei-
SOSta.

Tavoitteensa toteuttamiseksi yh-
distys luo ja ylldpitdd hyvéd tarkas-
tuskulttuuria, jonka lahtokohtana
ovat sisdisen tarkastuksen kansainvi-
liset ammattistandardit ja eettiset
sadnnot, jotka nykymuodossaan on
julkaistu 1978 ja kiidnnetty suomen-

| kieliseksi kirjaksi 1996. Lisiksi yh-
distys suunnittelee ja koordinoi sisii-
sen tarkastuksen koulutusta ja toteut-
taa sitd yhteistydssa tytiaryhtionsd Oy
Inreviso Ab:n ja muiden yhteistytta-
hojen mm. yliopistojen ja korkea-
koulujen kanssa. Yhdistys konsultoi
organisaatioita sisdiseen tarkastuk-
seen ja sen toimivuuteen liittyvissi
asioissa. Konsultointiin liittyen yh-
distys tekee myds sisiisiin valvonta-
jérjestelmiin ja sisdisen tarkastuksen
toimintaan kohdistuvia laadunvar-
mistustarkastuksia.

Keskeinen arvo, miti jdsenet saa-
vat yhdistyksen toiminnasta on kes-
kin#isten tietojen ja kokemusten
vaihto. Kansainvilisen pédjirjeston
mottona onkin PROGRESS
THROUGH SHARING”, miti
mottoa myos Suomen yhdistys toi-
minnassaan toteuttaa. Toiminta pe-
rustuu ensisijassa vapaaehtoistoimin-
taan ja aktiivisesti mukana olevat saa-
vat palkkiokseen huomattavassa
médrin uutta tietoa ja taitoja.

MIKA ON SISAINEN
TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on organisaation
ylimmiin johdon alaisuuteen perustet-
tu organisaation muista tavoitteista
riippumaton yksikko, jonka varmis-
taa, ettd organisaation toiminta on
tehokasta ja tarkoituksenmukaista ja

ettd toiminta tapahtuu annettujen oh-
jeiden ja organisaation strategioiden
mukaisesti toimintaan liittyvit riskit
tunnistaen ja halliten.



| VALVONTA ON

2 puhuttiin yleisesti sisdises-
asta, jolle kdytettiin usein
std sisdinen tarkkailu. Se méa-

geltiin perinteisesti seuraavasti:
f sen tarkkailuun kuuluvat kaik-

vaannkaytoksid,

lisddmiin toiminnan tehokkuutta,
varmistamaan tulojen saamisesta
ja kulujen asianmukaisuudesta
sekd

turvaamaan hallussa oleva oma ja
asiakkaiden omaisuus

Tilloin sisdinen tarkastus kdsitti mm.

tuualueet, toimenkuvaukset, tydnkul-
kukaaviot, tehtdvinkuvaukset, tehti-
vien jaon, varamiesjirjestelmiit, eri-
laiset ohjesddnnot yms.

Sisiisen tarkastuksen tehtévina oli
varmistaa sisdisen tarkkailun olemas-
saolo ja toimivuus. Ihan hyvii tavoit-
teita edelleenkin, joten ei niitd tarvit-
se unohtaa.

Nykyisin puhutaan sisdisen tark-
kailun sijasta mieluummin liiketoi-
minnan valvonnasta kahdestakin
syystd. Ensinnékin siséisen tarkas-
tuksen nidkokulmasta sisdinen tark-
kailu sekoitetaan liian usein sisdiseen
tarkastukseen (kuvitellaan, ettd sisii-
nen tarkkailu on sisdisen tarkastuk-
sen toimintaa ja siis sama asia). Toi-
seksi “tarkkailu” on sanana negatii-
vissidvytteinen; se koetaan jotenkin
samaksi kuin “kyttdys”. Liiketoimin-
nan valvonta viittaa selkedimmin itse
toimintaan ja valvonnan toteuttajiin
eli linjaorganisaatioon, mihin se kuu-
luukin,

Edellimainittu sisdisen tarkkai-
myd0s turhan suppeaksi. Vallitsevan
ajattelun mukaiset litketoiminnan
valvonnan periaatteet ja sisdlto perus-
tuvat Sisdiset tarkastajat ry:n piirissi
amerikkalaiseen nk. COSO-raport-
tiin. Vastaavia samanhenkisid valvon-

toiminnon organisaatiokaavion, vas- |

nan jarjestelmid ovat mm. kanadalai- |

nen COCO ja englantilainen Cadbu-
ry Code.

COSO tarkastelee valvontaa hyvin
laajasti ja uudella tavalla. Raportin
otsikko “Internal Control - Integra-
ted Framework™ kuvaa osuvasti sen
sisdltod. Kysymys on siis toisiinsa
littyvisti, organisaation sisélld ole-

vista osatekijoistd eikd irrallisista or- |

ganisaation paille rakennetuista jir-
jestelmist.

COSON mukaan Internal Control
(liiketoiminnan valvonta) mééritel-
lddn seuraavasti: “Liiketoiminnan
valvonta on prosessi, johon vaikutta-
vat yhteison hallintoelimet, johto ja
muu henkilosto ja joka on suunnitel-
tu kohtuullisessa méérin varmista-
maan seuraavien tavoitteiden saavut-
taminen :

I toiminnan tehokkuus

2 tulosraporttien luotettavuus ja

3 lakien ja ohjeiden noudattami-
nen.

Kaikki edelldmainitut tavoitteet ovat

perusasioita yrityksen tai minké ta-

hansa yhteison toiminnassa.

COSO -raportista on suomenkielinen
tiivistelmé esimerkiksi Tilintarkastus
- lehden numerossa 3/96.

SISAISEN TARKAS-
TUKSEN TOIMINTA-
PERIAATTEET

Sisdinen tarkastus on yksi kiinted osa
sitd yhteisod, jonka toiminta on sen
suorittamien tarkastusten Kohteena.
Siten sisdisen tarkastuksen toimintaa
ohjaavat paitsi sisidisen tarkastuksen
yleiset periaatteet (ammattistandardit
ja eettiset sddnnot) myos yhteison
omat sisidiset sddnnot ja periaatteet.
Maailman laajuisesti laaditut yhtei-
set standardit eivit voi olla yksinidén
riittdvid ja kattavia kaikkialla ja kai-
kissa yhteisomuodoissa.
Ammattistandardit ja eettiset sdén-

not kertovat kuitenkin, miten siséi-

sen tarkastajan tulee tyonsi tehdd eli
miten toimien hén toimii oikein.
Oman yhteistn erityispiirteet ja kult-
tuuri tulee kuitenkin ottaa huomioon
jasisdllyttdd ammattistandardit oman

yhteison toimintatapoihin. Keskeis-
td on, ettd sekd johdolla, jolle sisii-
nen tarkastus on alistettu, ettd sisdi-
selld tarkastuksella on sama késitys
siitd, miten yhteison sisdinen tarkas-
tus toimii ja tyoskentelee.

Jotta sisdinen tarkastus pystyy toi-
mimaan tehokkaasti, sen tulee sijoit-
tua organisatorisesti riittidvin korke-
alle, yrityksissid yleensi toimitusjoh-
tajan tai hallituksen suoraan alaisuu-
teen. Silld tulee olla lisdksi hallituk-
sen hyviksymé johtosddnto, jossa
midritelldidn mm. yksikon toiminta-
ajatus ja keskeiset tavoitteet.

Toiminta-ajatus vaihtelee varmasti
eri yhteisoissi. Lahtokohtaisesti kui-
tenkin sisiinen tarkastus on yhteison
ylimmin johdon apuna toimiva
asiantuntijayksikko, jolla ei ole mdi-
rdysvaltaa tarkastettaviin operatiivi-
siin toimintoihin tai henkil6ihin nih-
den. Samassa yhteydessé on todetta-
va, ettd suoritetut tarkastukset eivit
vapauta tarkastettuja operatiivisia toi-
meenpanijoita heidin organisaation
mukaisesta vastuustaan; tarkastukset
sensijaan voivat antaa tarkastetuille
paremmat younet, kun kohtuullinen
varmuus siitd, ettd tarkastetut asiat

Yrityksissd yleensd toimitusjohta-
ja ja hallitus méirittelevit sisdisen
tarkastuksen painopistealueet. Tar-
kastusten laajuus riippuu yleensd tar-
kastettavien toimintojen merkityk-
sesti ja riskialttiudesta. Osa tydsti on
aina menneisyyden penkomista, mut-
ta tarkastuksia tulee suunnata yha
enemmin kohti tulevaisuutta siten,
ettd niistd on hyotyd myos péitdksen-
teossa ja ettii virheet voidaan vilttad
jo ennen niiden tapahtumista.

Lisitietoja yhdistyksesti
ja sisdisestd
tarkastuksesta saa
yhdistyksen toimistolta
puh. 09-737912

tai sihkoposti:
sisaiset.tarkastajat@kolumbus.fi



AJANKOHTAISTA

Perintalakimaraton
kalkkiviivoilla

Olemme seuranneet tdssd lehdessi
lokakuussa 1996 eduskunnalle anne-
tun saatavien perintdd koskevan la-
kiesityksen (HE 199/1996 vp) vaihei-
ta. Lakivaliokunnassa on erityisesti
keskusteltu kahdesta esitykseen liit-
tyvistd kysymyksesti: perimistoi-
minnan sddtdmisesti luvanvaraisek-
si ja erédiden suoraan tdytdntoonpa-

nokelpoisten saatavien perimisesti .

(lakiehdotuksen 9 §).

Valiokunta ilmoitti 24.2.1998 edel-
lyttdviansi perimistoimistojen luvan-
varaisuutta. Hallitus antoikin loka-
kuussa 1998 esityksen laiksi perin-
titoiminnan luvanvaraisuudesta (HE
178/1998 vp). Perustuslakivaliokunta
ilmoitti 11.11.1998, ettd lakiehdotus
voidaan kisitelld tavallisena lakina.
Talousvaliokunta on mietinngssiiin
34/1998 vp 2.12.1998 ehdottanut la-
kiehdotuksen hyviksymisti viihdisin
muutoksin.

Oikeusministerio totesi lakivalio-
kunnalle 23.2.1998 toimitetussa
muistiossa perintilakiehdotuksen 9
§:n osalta, ettei se pidi hallituksen
esityksessd omaksuttua kantaa (kiel-
to kiyttdd asiamiestd eriiiden julkis-
ten saatavien perinnissi) ainoana
mahdollisena. Lihtokohtana voisi
olla my®s se, etti julkisoikeudellisen-
kin saatavan perintdd pidetidn epdit-
senéisend ja teknisend palveluna, jon-
ka kdyttiminen jiisi asianomaisen
julkisyhteistn harkintaan. Julkisyh-
teiso el siten voisi siirtdd vastuuta
saatavan perinnésti yksityiselle toi-
meksisaajalle, vaan sen tulisi aina
varmistautua siitd, ettd perintdtoimin-
taa hoidetaan asianmukaisesti.

Perintitoiminnan luvanvaraisuut-
ta koskeva laki ei oikeusministerion-
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kidn mielesti tuo riittdvii takeita sii-
td, ettd luvan saanut perimisliike toi-
mii hyviin litke- ja perintdtavan mu-
kaisesti. Tdimén vuoksi ministerio on
10.12.1998 jiittdnyt lakivaliokunnal-
le muutosehdotuksen, jonka mukaan
perintilain kiistanalainen 9 § kuului-
si seuraavasti

“Julkisyhteison anta-
mat perintatoimeksi-
annot

Jos julkisyhteiso antaa saatavan yk-
sityisen toimeksiantajan perittivik-
si, julkisyhteisén on huolehdittava
siitd, ettd toimeksisaajan toiminnas-
sa otetaan asianmukaisesti huomioon
julkisyhteison harjoittamaan perin-
tdiin liitty vit erityisvaatimukset sekd
velallisen oikeusturva,

Edelld 1 momentissa tarkoitettua
saatavaa perittdessd on velalliselle
aina toimitettava 5 §:n mukainen
maksuvaatimus.”

Muutos edellyttdd julkisyhteison
varmistautuvan siitd, ettd toimeksi-
saajan laatimassa maksuvaatimuk-
sessa on asianmukaiset tiedot suo-
raan tiytantdonpanokelpoisten saa-
tavien perinnéssi kiytettivissi ole-
vista erityisistd oikeussuojakeinois-
ta ja velallisen mahdollisuudesta ha-
kea maksunlykkiystd. Maksuvaati-
muksessa tulee aina ilmoittaa myos
sen julkisyhteison perintéd hoitavan
yksikon tai henkilén yhteystiedot,
jolle velallinen voi tehdd saatavaa ja
perintid koskevat huomautuksensa.

Samalla oikeusministeri6 esittdd
perintilakiin sijoitettavaksi 16 §:n
edelle seuraavan sddnnoksen:

TIMO MAKI

“Velkojan oikeus sa-
lassa pidettdvien tie-
tojen antamiseen

Sen estdmiittd, mitd laissa sddde-
tiidn tietojen salassapidosta, velkojal-
la on oikeus antaa perintéitoimeksian-
non hoitamista varten valttaimattomiit
tiedot. Toimeksiannon hoitamista
varten saatujen henkil6tietojen suo-
jasta on voimassa, mité siiti yleisesti

Vield esitetdin joitakin lakitekni-
sidl tarkistuksia, joista useimmat joh-
tuvat kuluvan vuoden alusta voimaan
tulleesta Kuluttajavirastoa koskevasta
laista, jolla kumotaan kuluttaja-asia-
miehesti annettu laki.

Kirjoitan titi loppiaisena. Edus-
kunta kokoontuu 12.1.1999, jolloin
myds kidyddidn ratkaiseva yleiskes-
kustelu perintilain sisillostd lakiva-
liokunnassa. Olin joulun alla valio-
kunnassa kuultavana hallituksen esit-
timistd muutoksista. Samaan aikaan
paikalla olleet ulosoton edustajat ajoi-
vat hyvinkin voimakkaasti veronulos-
ottoasioiden vapaaehtoiseen perin-
tddn samanlaista asiamieskieltoa,
joka on voimassa ulosotossa (vero-
ulosottoasetus 2 §. Ellei téllaista kiel-
toa perintiilakiin saada, arvioivat vou-
tien edustajat ulosottolaitoksen hen-
kiloston lyhyessd ajassa vihenevin
puoleen.

Témiin lehden ilmestyessi tieddm-
me eduskunnan ratkaisun. Perintila-
ki tullee voimaan kesiilld 1999, On

| mielenkiintoista seurata, millaisia

konkreettisia muutoksia se yhteiskun-
nassa tulee aiheuttamaan.



ETATYOSTA

Hyvi nimimerkille Ei aamuruuhkis-
sa kun viritit keskustelun etétyon
mahdollisuudesta! Olen itsekin jo pi-
Jdempadn ollut kilnnostunut tyn suo-
nittamisesta mahdollisesti kotona.
1 skoakseni se lisdisi motivaatiota ja
sitd kautta positiivisia tuloksia eivit-
L4 kustannuksetkaan nousisi tahtiin.
Asiassa ei kuitenkaan riitd vain mei-
Jin kannanottomme tai mielipiteem-
me, joten

haastankin esimiehet ja tyostimme
péattavit henkilot ottamaan kantaa
asiaan. Kiinnostavaa olisi myds tie-
tii onko etityon tekemisesti tehty
tutkimuksia? Pitdisiko tehdd juuri
luottohallinnon kannalta, voisihan
sieltd samalla 16ytyd muutakin kayt-
tokelpoista asiaa.....

ajatuksia luotonvalvojan pdivdssii...

Jos piivddsi peittdvit murheen pilvet

ala etsid aarretta joka on ilo.

Se kuuluu jokaiseen pdiviin,

se voi olla ensin vain pienen pieni pisara
josta sitten kasvaa ilonpisaroiden sade.

Se on sinussa

nyt tarvitset vain voimaa, halua ja paittiviisyytta.
Joskus sen etsiminen voi tuntua ylivoimaiselta,
mutta voit aloittaa sen pienelld ponnistuksella
antamalla itsellesi - hymyn!

Marleena Ansion kirjasta Pienet sanat...
nimimerkiltd aarteenetsijé

HIAL

"Varovaisesta miehesti ei ole toimi-
maan ripeidsti vaikka tilanne vaatisi
sitd, ja niin hdnen menestyksensi on
lopussa. Jos hin sen sijaan pystyisi
vaihtamaan menettelykeinojaan kul-
loisenkin ajankohdan ja tilanteen
mukaan, menestys seuraisi hinti
edelleenkin”.

Niccolo’ Machiavelli

LUOTTOMIEHET RY - MITA YHDISTYKSEN

Muistaakseni joskus aivan 80-luvun
lopulla kiytiin keskustelua yhdistyk-
sen nimen muuttamisesta paremmin
toiminnasta ja jasenistostd kertovak-
si. Keskustelua jatkui vield 90 —luvun
alussakin, mutta pédtostd nimen
muuttamisesta vastustettiin kiivaasti
— ja nimi jdi muuttamatta!

Tulossa on vuosi 2000 ja niinpi
ajattelin ottaa aiheen uudelleen pu-
heeksi. Viime vuosina mm. entinen
Pankkitoimihenkiloliitto ry on vaih-
lanut nimensid paremmin toimintaan-
sa kuvaavaksi: Suomen Rahoitusalan
Ammattiliitto SUORA ry:ksi.
Aikoinaan perin miesvaltainen am-
mattivhdistys Suomen Myyntimies-
ten Ammattijarjestd SMKJ ry vaih-
toi jasenistonsd naisvaltaistuessa sekd
toimenkuvien muuttuessa yhdistyk-
sensi nimeksi Markkinointi ja Myyn-
tialan Ammattilaiset SMKIJ ry:ksi,

sdilyttien siis uudessa nimesséin
osan vanhaa (kdytossi vakiintuneen
SMKI lyhenteen). Nimid muutamat
yhdistykset vain esimerkkeinid mai-
nitakseni.

Luottomiehet ry:n jdsenistd on
vuosien mittaan naisvaltaistunut.
Toimenkuvat ovat moninaistuneet ja
jasenistd jo 27 % tyoskentelee luot-
toalaa palvelevassa yrityksessid (mm.
perinti- ja luottotietoyhtict). Mieles-
tani nyt onkin hyvi hetki kysyéd, mité
yhdistyksen nykyinen nimi kertoo
jasenistddn? Itse LPT Lakimiesten
Perintdtoimisto Oy:ssd toimivana,
perintialan ammattilaisena, yhdis-
tyksen nimi, hieman itsekkéisti aja-
teltuna, antaa jdsenistostdin liian
suppean kuvan. Luottomiehet on toki
jdseniston yleisnimend ihan kelvol-
linen, mutta yhdistyksen virallisena
ulospéin nikyvind nimend voisi pa-

NiMI KERTOO ?

remmin toimia vaikkapa:

LUOTTO- JA PERINTAALAN
AMMATTILAISET RY

Uudella nimell4 voisi olla helpom-
paa hankkia yhdistykselle uusia ak-
tiivisia jasenid, jopa Kehid kolmosen
tuolta puolen. Lisdksi se kertoisi ul-
kopuolisille paremmin, mistd toimin-
nassamme on kyse ja antaisi alan ih-
misille syyn liittyd mukaan jasenek-
si.

Keskustelu on nyt avattu, mieli-
piteitdnne asiasta kaivataan! Puhu-
taan aiheesta seuraavissa tapaamisis-
sa...

Terkuin:
Nalle (Arto Karhu)
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