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markkaa

@ Yritykset lueteltu toimialoittain aakkosten
mukaan seka alueittain

® Joka toimialasta Top 10 -listat useiden eri
avainlukujen mukaan

@ LisOksi [oydat kirjasta toimitusjohtajat
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Paakirjoitus

ASIANTUNTIJAT
VENAJAN
KAUPASSA?

Nyt on sitten taas lomat lusittu, joten tervetuloa luottomiehet
taistoon takaisin. Suomen ei kannata ldmpimien saiden
jatkuessakaan jaada "lepaamain laakereilleen.” Muunmu-
assa Vendjan kauppa on huimassa ja nopeatempoisessa kas-
vussa. Elinkeinoelama ja jopa arvovaltaiset tahot Suomes-
sa uskottelivat vuosikausia, ettd Vendjan tuntemuksemme
on lansimaissa huipputasoa, koska meilla oli vankka pohja
ja kokemus vanhan Neuvostoliiton kaupasta.

Todellisuudessa vaikeudet ovat edelleen suuret, vaikka
ponnistukset itdnaapurin kanssa ovat tuottaneet tulosta ja
kauppavaihto on kasvanut tasaisesti. Muut lansimaat ovat
jo tulleet taysilla mukaan. Suora luottokauppa on edelleen
kaikille Vendjan markkinoilla oleville viela varsin harvinai-
nen, mutta kovassa kisassa Viron kaupan tapaan joudu-
taan jollakin aikavalilla tarkistamaan monesti maksuehtoja
sitimukaa kun nyt alkuvaiheessa Ven4jalla oleva lansimai-
nen kauppatapa saa enemman jalansijaa.

Tarvitaan enemmaén ja syvallisempéaé Venéaja-tietoa, sil-
la tiukan keskusjohtoisen kauppaorganisaation tilalle on
tullut vanha venaldinen kauppamies, jonka mielesti sopi-
mukset on tehty kierrettavaksi. Tietoutta ja muita henkisia
voimavaroja onkin lupaavasti ryhdytty edistiméaan. Yksi
merkittdvimmista hankeista on Lapin yliopiston koulutus-
projekti, joka alkaa tulevana syksyna ja tahtdd maisterin-
tutkintoon. Tutkinon suorittaneilla pitdisi olla valmiudet
onnistuneeseen kaupankaytiin ja suhteiden yllapitoon ve-
nélaisten kanssa.

Vastaavanlaisia tutkintoja voidaan jatkossa suorittaa
myos vuoden 1998 alussa toimintansa aloittavassa Helsin-
gin yliopiston Aleksanteri-instituutissa, josta tulee kaikki
Suomen korkeakoulut kattava verkostoyliopisto elinkeino-
elaman tukemana.

Suomen puolella itdrajan tuntumassa on jo oikeastaan
vuosia sitten heritty kohentamaan ldhialuekaupan edelly-
tyksid. Varsinkin Lappeenrannan seutu on aktiivista aluet-
ta. Siella aloitti jo kauan sitten maan ensimiinen ruplien
vaihtopiste ja venajan kieltd opiskellaan kiihtyvalla vauh-
dilla, jopan niin, ettd ensi syksyna aloittaa toimintansa
suomalais-venaldinen koulu, jossa on kolme ala-astetta.

Nayttaisikin siltd, ettd peli ei ole vield laheskédn mene-
tetty, jos vaan koulutuksen toteuttajat ja organisoijat pita-
vat padnsa kylména ja jalat maassa. Toisaalta pakkohan
siind on onnistua, jo Suomen maantieteellisen sijainnin ta-
kia. Meidan Iuottoihmistenkin on syyté olla edesauttamassa
positiivista kehitystd ja hankkia tietoa alamme kehitykses-
ta iddnkaupassa. Olisiko mahdottomuus jarjestda esimer-
kiksi luottotutkinnon yhteyteen vaihtoehtoista ven&jan-
kaupan linjaa? Olisihan se ainakin yksi niistd harvoista
asioista, jossa voisimme olla esimerkkina muille lansimaille.

Ei muuta kun opiskelemaan etumatkaa ja valoisaa syk-
sya kaikille! ! 1]

Kai Palmén
paatoimittaja




Viimeaikoina lehdes-
sdmme on kirjoiteltu
Vendjddin ja Vendjdn-
kauppaan liittyvistd
asioista. Tddltd rajan
ldnsipuolelta
katsoessamme tapaam-
me monasti ihmetelld ja
omahyuvdisesti
naureskella naapurim-
me toilailuja. Mutta ei
hdatad, kylla me suoma-
laisetkin osaamme
sdhldtd.

Sertifikaatti on vain
paperi
Laatusertifikaatti on paperi.
Se ei tee eikd aiheuta yhtadn
mitddn. Vain ihmiset toimivat,
tekevit ja tekematta jattavat.
Eraalla yrityksella on jo kau-
an ollut laatusertifikaatti. Laa-
dittiin toimeksiantosopimus,
joka edellytti kummankin osa-
puolen allekirjoitusta. Toi-
meksiantaja postitti allekir-
joittamansa sopimuksen yri-
tykselle, jotta tdma puolestaan
allekirjoittaisi sen ja palauttai-
si yhden kappaleen osoituk-
seksi sopimuksen syntymises-
ta. Viiden viikon, kahden faxin
ja yhden puhelun jélkeen toi-
meksiantajan kappale vasta
tuotiin perille. On mielenkiin-
toista ndhda kuinka itse toi-
meksiannot tullaan hoita-

maan.

Jukka Marttila:

Ala
naureskele
naapurille

Erias yritys toimitti maksua
vastaan asiakirjoja, joita ei al-
lekirjoitettu koska alalla on
maailmanlaajuisesti tillainen
yleisesti hyvaksytty kaytanto.
Asiakas tarvitsi kuitenkin
poikkeuksellisesti allekirjoi-
tetun asiakirjan ja soitti fir-
maan. Keskus yhdisti asiakas-
palvelijalle, tdma kollegalleen
joka taas yhdisti jollekin toi-
selle ja niin edelleen kunnes
puhelu oli jalleen keskukses-
sa. Asikaspolo kuvaannolli-
sesti sanottuna roikkui langal-
la, verenpaine varmaan pu-
naisella asteikolla. Vastaus-
puhelu on aina paikallaan, jos
kyselya ei pystytd saman tien
selvittdmaan. Itse asia jai hoi-
tamatta a) koska pyyntoé oli
poikkeuksellinen b) koska
pyytija ei ollut sopimusasia-
kas. Onneksi kilpailija ym-
marsi joustaa.

Erinomaista asiakaspal-
velua saa Hietalahden hallis-
ta ja sinne suosittelemmekin
"opintomatkaa” esimerkiksi
Tonyn Patonki Keitaaseen tai
M. Lehdon lihapuotiin. Vaik-
ka toimialana onkin elintar-
vikekauppa periaatteet ovat
kumminkin yleispatevia.

Vilinpitiméattomyys
pahinta
Yhdistys jarjesti ohjelmallisia
tilaisuuksia jdsenilleen useita
kertoja puolen vuoden aikana.
Kutsukirjeessa lueteltiin illan
esitykset, muotindytds, meik-
kiesittely jne. Ensimmaisella
kerralla puuttui muotinaytos,

toisella kerralla meikkaaja ei
saapunut. Kolmannella ker-
ralla uupui niinikdan pari oh-
jelmanumeroa. Viimeisella
kerralla sitten puuttui lahes
koko yleis6. Kauan siis kesti
ennenkuin jasenistd ryhtyi
koivillaan danestimain. Ko-
vin karsivallista ja lupauksiin
luottavaa vdkea, kuten kaike-
ti Vendjallakin.

Mitahéan ajatteli suuryritys,
joka laati ammattioppilaitok-
sensa majoituslaskun indo-
nesialaiselle harjoittelijalle sil-
kalla suomen kielella? Kotivie-
misinddn kaverilla taitaa olla
hassuja juttuja metsildisten
ajatusmaailmasta. Samaisella
yritykselld on paksu sisdinen
puhelinluettelo, josta nimet
kylla 16ytyvat. Mutta annas ol-
la kun halutaan soittaa Pera-
mottolan yksikon laskenta-
paallikélle, silloin numeroa ei
léydy kun henkilén nimea ei
tiedeta. Kysymyksessad lienee
salainen juoni puhelinvaih-
teenhoitajien tyoéllistdmiseksi.

Virheita ja erehdyksia sat-
tuu toki kaikessa inhimilli-
sessa toiminnassa ja koneet-
kin pakkaavat reistailemaan.
Mutta esimerkkimme kertovat
seka palvelun tuottajan ettd
kayttajankin valinpitamatto-
myydestd ja sehan on myodn-
teisen kehityksen jarru. Teh-
dystd kdmmahdyksesta ei va-
liteta, korkeintaan pyydetaan
anteeksi tapahtunutta ja asi-
an annetaan edetd omalla pai-
nollaan jos on edetdkseen.
Joskus sentdin puolustellaan
selked puute niin hyvin ja tie-
teellisesti, ettd tyhmempi jo
uskoo olleensa vaarassa. Pal-
velujen kayttéjien tulisi pon-
nekkaammin antaa palautet-
ta ja valvoa etujaan.

P.S.

Luonnollisesti tAméan kirjoitta-
ja panostaa kovasti latuun ja
on itse taysin vihreeton.



Yhteistyokumppanista
kannattaa joskus tutkia muutakin

kuin maksuhairiot.

Valveutunut yritys tarkistaa asiakkai-
densa luottotiedot yleensi joka kerran,
kun tehdidin kauppaa. Mutta taustatieto-
jen tarve ei koske vain myyntitilannetta.

Yhti tirkedid on selvittdd yhteistyo-
kumppanin toimintatavat silloin, kun
ollaan ostamassa jotain tuotetta tai palve-
lua, jotta Sinun yrityksesi tuotanto,
palvelu, rutiinit tai vaikkapa jatehuolto
voivat jatkua hiirioittd.

Ja aina, kun tehdiin pitkiaikaisia
tai suuria sopimuksia, on syytid paneutua

yhteistybkumppanin taustoihin erityisen
huolellisesti.

Asiakastiedon tutkimustietokan-
nassa on useimpien yritysten tiedot val-
miina, tutkittuina pintaa syvemmalti:
yrityksen todelliset omistajat, asiakas-
haastattelut, yrityksen vastuuhenkilén
haastattelu...

Tilatun tutkimuksenkin saat meiltid
jopa parissa pdivissi.

Aina, kun haluat tietidi kenen
kanssa olet tekemisissi, ota yhteys
Asiakastietoon.

(@) Asiakastieto

Suomen Asiakastieto Oy, Tyépajankatu 10, PL 16, 00581 Helsinki, puhelin (09) 148 861, fax (09) 735 338.
Internet: www.asiakastieto.fi. Sihk&posti: palvelut@asiakastieto.fi.



PUOGLA

OIIK KA VAI.IN'T'A

OS. 101997
Helsinki, I<Katajgmanolian IKasino

- Olemme sgmttaneet Puolaan erittdin paljon ainoastaan yhdesta yksmkertmsesta syysta
uskormma Puolan tulevaisuuteen.”
I-Ians Overgam' pﬁa;]ohtaja, Lever Polska (Unilever) S.A.

- Puola.lamen tek:nologia ja tuottavuus tulevat oiemaan yhtalaiset amenkka_iaisen kanssa
kahdessa tai kolmessa vuadessa mutta tyévoimakustannukset pysyttelevat paljon S

alha&tsempma _
- Pemy Ba:rnevik paajohtaja ABB

Pdivan ohjelma

Puola - Itd-Euroopan taloustiikeri
Professori Tauno Tiusanen, Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu,
tuotantotalous, kansainviliset toiminnot

Business and investment opportunities between
Poland and Finland
Kauppa-attasea Krzysztof Karwowski, Puolan Kaupallisen Neuvoksen
Toimisto (luento englanniksi)

Suomalaisyrityksen aloittamistoimet Puolassa
- yritysesimerkki Viitoset
Talousjohtaja Juha Kiljunen, Viitoset-yhti6t

Pankkijarjestelmai ja yritysrahoitus Puolassa
Edustuston péallikké Sami Loukkola, Merita Pankin Varsovan edustusto

Miten menestyi litketoiminnassa Puolassa
- yritysesimerkki Raisio Polska Foods
Sisdinen tarkastaja Pekka Sundman, Raision Yhtyma

Perinti ja luottotiedot Puolassa
Toimitusjohtaja Tuulikki Hakkild, Collectum Oy

2.100 mk. Muut samasta yrityksesta osallistuvat 1.900 mk. Arvonlisédvero
lisdtddn hintaan. Hintaan sisiltyvat kurssimateriaali, aamu- ja ﬂtapalva-
kahvit, lounas seké professori Tauno Tiusasen tuore kirja "Poland in the
1990°s, business opportunities in a succesful transitional economy”.
Kirjassa on runsaasti yritysesimerkkeja.

Ilmoittautuminen

Soita 02-2140400 Erapaiva Koulutus Oy / Terhi Hakkarainen.



HALLITUKSEN
PALS T A

LAKITOIMIKUNTA ON
HALLITUKSEN
APULAINEN

Saadntodjen mukaan luottoalan neuvottelu-
kunnan tehtdvana on antaa yhdistyksen hal-
litukselle neuvoja ja asiantuntijalausuntoja
yhdistyksen toimialaan kuuluvissa asioissa.

Vuonna 1989 kaatui samanaikaisesti lau-
sunnolle iso mietintdsuma, jonka analysoin-
ti edellytti perehtymista ja vei runsaasti ai-
kaa. Tdmén vuoksi silloinen puheenjohtaja
Mikko Parjanne kutsui projektityyppisesti
toimikunnan valmistelemaan asioita hallituk-
selle. Katsottiin, ettd neuvottelukunta oli lii-
an kankea kokoontumaan riittivin usein,
eikd sen jasenilla ollut mahdollisuutta kiyt-
tda aikaansa satojen sivujen lapikdymiseen.

Toimikuntaan pyrittiin saamaan eri int-
ressitahojen tuntijoita ja lakimiesten ohella
myo6s maallikoita. Luottotietoalan ja tieto-
suojan edustajaksi tuli Reijo Aarnio, joka on
mukana vield nykyisessakin toimikunnassa.

Lakitoimikuntaa ei ole mainittu sdanndois-
s, vaan hallitus nimittd4a sen harkintansa
mukaan. Vuodesta 1989 lahtien toimikunta
on toiminut joka vuosi. Kokoonpano on uu-
siutunut moneen kertaan. Tydémaara on vaih-
dellut, mutta yleensa luettavaa on ollut run-
saasti. Kokousten ohella toimikunta tytsken-
telee muistioita ja kirjallisia kannanottoja
tyostamalla.

Virallisia lausuntopyynt6ja yhdistys saa
edelleen suhteellisen niukasti. Leimallista toi-
mikunnan tydlle onkin laaja kosketuspinta
erilaisiin yhdistyksen sidosryhmiin. Kun tun-
tosarvet pidetdén ulkona, voidaan ottaa kan-
taa ja lausua tarkeésta ja kiinnostavasta asi-
asta pyytamattakin.

Toimikunnan kannanotot hyviksytidin
hallituksessa, joka edustaa yhdistysta viral-
lisesti ulospéin. Luonnoksia on harvoin
peukaloitu, mikd on luonnollista, koska jo

toimikunnan sisélla ovat eri mielipiteet aika
kattavasti esilld. Nakoékulma on kuitenkin
aina luotonantajan ja velkojan. Muistan yh-
den ainoan kerran, jolloin hallitus korjasi
toimikunnan lausuntoehdotusta - se tapah-
tui Olli Kiveldn puheenjohtajakaudella.

Kannanottojen perustelut ja niista valit-
tyva asiantuntemus ovat tuoneet toimikun-
nalle jossain méérin itsendistédkin roolia.
Olemme olleet lukuisia kertoja kuultavina eri
viranomaisissa ja useita kertoja myods edus-
kunnan valiokunnissa. Alioikeusuudistus,
ulosottomaksut ja oikeudenkayntikulut seka
paikallishallintouudistus ovat esimerkkeja
uudistuksista, joitten lopulliseen ilmiasuun
kannanotoillamme on saattanut olla pienen
pieni vaikutus.

Koska toimikunta nimetdén aina vuosit-
tain, on hallitus voinut harkita vapaasti
muutostarpeet. Toisaalta ei ole saddntdjen
muodostamaa rajoitusta valita vanha jadsen
uudelleen. Néin on syntynyt myds jatkuvuut-
ta, josta on ilmeistd etua kontaktien ja ul-
koyhteyksien yllapidossa.

Toimikunnan osalta patee yhdistystoimin-
nan yleinen totuus; jos haluaa ja jaksaa toi-
mia aktiivisesti, tehtavia kylla loytyy. Tyota
joutuu tekeméain niinkuin muissakin toimi-
kunnissa, mutta sehin on useimmiten tavat-
toman antoisaa. Monet voivat hytdyntaa saa-
tuja tietoja ja taitoja leipatydssaankin.

Ja totta vie, sanonpa teille, onhan asias-
sa sosiaalinen puolikin: toimikunnan koko-
uksissa viihdytdan, toisinaan on vallan pos-
kettoman kivaa.

Timo Maki




Teksti: PETRI CARPEN
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OSLO 16.05.1997

JASENYYSASIAT

Ruotsin Svenska Kreditmannafdéreningen hy-
vaksyttiin virallisesti uudelleen FECMA:n
jaseneksi.

Itdvallan KSV 1870 sai pyytiméinsi eron
FECMA:n jasenyydesta. KSV:n tarkoitus kau-
pallisena organisaationa oli varmistaa Itaval-
lan mukanaolo jarjestdssa siihen saakka,
kunnes maahan saadaan perustettua "taval-
linen” luottoalan yhdistys. Maahan ei vield ole
perustettu alan yhdistystd, mutta KSV ilmoitti
"saaneensa tyonsa tienraivaajana” paatok-
seen. Osasyyna eronpyyntéoén lienee ollut
myos se, ettd KSV:1la oli FECMA:ssa normaa-
lista poikkeava jasenyys rajoitetuin jasen-
oikeuksin.

TILANNE MUISSA FECMA-MAISSA

Kiinnostavimmat katsaukset tulivat seuraa-
vilta jasenyhdistyksilta:

Belgia

Yhdistys on aloittanut my6s flaaminkielisen
luottoalan koulutuksen. Yhdistykselld on tés-
sd kaksi tavoitetta; tieto-taidon parantaminen
my®s maan flaaminkielisella alueella seki yh-
distyksen jasenmddran kasvattaminen ko.
alueen yrityksiin.

8

Yhdistys keraa tilastoa maksuviiveista ja ai-
koo toimittaa sen EU-komission kayttéon.
Operaation tarkoituksena on osoittaa luotto-
alan koulutuksen merkitys maksuviiveiden
estidmisessd. Tilastoa kerdtddn yhdistyksen
jasenyrityksilta ja yhdistys toivoo, ettd mak-
suviiveet sen jasenyritysten (jotka siis ovat
saaneet luottoalan koulutusta) asiakkailla
olisivat vihaisempié kuin maksuviiveet yleen-
sd Belgiassa.

Espanja

Maassa valitaan tdnd vuonna ensimmaisen
kerran vuoden luottomies. Espanjan yhdis-
tys on kiinnostunut kriteereista, joilla ko. ni-
mitys annetaan muissa maissa (ldhinna Eng-
lannissa, Suomessa ja Ruotsissa).

Espanjan yhdistys toimii maan kahdessa suu-
rimmassa kaupungissa. Yhdistys on paatta-
nyt, ettd sen FECMA-edustus vaihtuu seu-
raavaksi kolmivuotiskaudeksi Madridista
Barcelonaan.

Hollanti

Yhdistys selvittdd mahdollisuuksia saada lain-
valmistelussa vastaava asema kuin esim.
Luottomiehet ry:11a. Tarkoituksena on, etta
yhdistys voisi antaa lausuntoja alaa koske-
vista lainsdddantéhankkeista.



Irlanti

[ICM:n ajama Leonardo da Vinei -hanke, jon-
ka tarkoituksena oli kartoittaa mahdollisuu-
det yleiseurooppalaiseen luottoalan tutkin-
toon, nayttda kariutuneen kiinnostuksen
puutteeseen. Irlantilaiset ilmoittivatkin kes-
kittdvidnsa nyt voimansa oman kansallisen
koulutusohjelmansa kehittimiseen.

Ruotsi

Kreditmannaféreningen toimii neljilla paik-
kakunnalla (Tukholma, Géteborg, Malmeo,
Orebro). Yhdistyksen toiminta tuntuu vastaa-
van hyvin pitkédlle Luottomiesten toimintaa
(lehti neljasti vuodessa, toimikuntia, jasen-
kokouksia, vuotuinen konferenssimatka jne.).
Yhdistyksell4d on kiinnostavan tuntuista yh-
teistyosta luottoalan koulutuksen osalta Tuk-
holman Yliopiston kanssa.

VIIVASTYSKORKOLAINSAADANTOA
KOSKEVA EU:N SUOSITUS

Roger Jacquet scki Peter Rowe kertoivat
tapaamisestaan EU:n komission DG XXIII:n
edustajien kanssa aiheena maksuviiveet ja
viivastyskorot Euroopassa. Virkamiehill4 tun-
tui olleen asiassa selked nidkemys, jonka
mukaan tehokkain keino viiveiden vidhenta-
miseksi olisi pohjoismaisen kaltaisen viivis-
tyskorkolainsddddannén saaminen kaikkiin
EU-maihin. (Asiaa koskeva suositushan on
annettu vuoden 1994 lopulla).

FECMA:lla ei ole asiassa virallista kantaa, jos-
kin esim. englantilaiset seki belgialaiset vas-
tustavat viivistyskorkojen saditamista lailla.
Tapaamisessa mukana olleet FECMA:n edus-
tajat vakuuttivat, ettd komissiolle oli kerrot-
tu ndkemysten poikkeavan toisistaan eri
FECMA-maissa. Esim. suomalaisten vienti-
yritysten kannalta viivistyskorkolainsaa-
dénnén yhtendistdminen olisi pelkédstddn po-
sitiivista.

FECMA:n edustajat olivat kuitenkin ilmoitta-
neet omana nikemyksendan, ettd korko-
lainsdddannon sijasta tulisi panostaa luotto-
alan koulutukseen ja hyvan luottokdytannén
levittdmiseen. Komission virkamiehet eivit
olleet juurikaan lammenneet ajatukselle,
mutta olivat luvanneet ottaa vastaan ainakin
Belgiassa tehtavan asiaa koskevan selvityk-
sen.

LUOTTOALAN KOULUTUS ERI FECMA-
MAISSA

Paatettiin, ettd kukin yhdistys tekee lyhyen

yhteenvedon omasta koulutusohjelmastaan ja

lahettaa sen sihteerille 31.08.1997 mennes-

sd. Yhteenveto sisaltida:

- Koulutusohjelmassa kasiteltavat aiheet
(otsikkotasolla)

- Kenelle koulutus on ldhinnéa tarkoitettu

- Koulutuksen muoto ja kesto

- Kustannukset opiskelijalle

- Yhteistydkumppani (oppilaitos)

Sihteeri kerda tiedot ja lahettda ne jasenyh-
distyksille, jotka voivat omia koulutusohjelmia
kehittdessaan ottaa vaikutteita muiden mai-
den toiminnasta.

JASENLEHDET

Sovittiin, ettd kukin jdsenyhdistys ottaa oman
lehtensa postituslistalle myés muut FECMA:n
jasenyhdistykset. Kielieroista huolimatta ar-
vioitiin, etté tasta voisi olla hyotya kunkin yh-
distyksen oman lehden toimittamisessa. (Ai-
nakin Ranskan yhdistys on jo jonkin aikaa
lahettanyt omaa lehteddn Luottomiehille.)

FECMA-ESITE

FECMA:a ja sen jdsenyhdistyksid koskeva
esite tultaneen julkaisemaan syksyyn men-
nessd, kun Ruotsin tiedot saadaan mukaan.
Esitettd voidaan kiyttdd mm. uusien jasen-
yhdistysten rekrytointitarkoituksissa.

FECMA:N TALOUS

Jéarjeston talous on siedettavilla pohjalla, eika
budjettia koskevista asioista riidelty t4lla ker-
taa. Jisenmaksut nayttaisivat sailyvan ennal-
laan myé6s ensi vuonna.

HENKILOVALINNAT

Kaksi kautta puheenjohtajana ollut Ranskan
Anne Lejeune ilmoitti haluavansa jatkaa viela
yhden vuoden. Vastaehdokas, Englannin Ted
Brown, voitti d4dnestyksen niukasti kahdella
adanella. Itse kannatin Ted Brownia, pitkiai-
kaista rahastonhoitajaa, koska Anne Lejeunen
aktiivisuus alkoi hiipua toisella kaudella, ja
puheenjohtajan vaihdos tuo aina uusia aja-
tuksia jarjestén toimintaan.
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Varapuheenjohtajiksi valittiin Hollannin Os-

wald Royaards sekd Ruotsin Bjorn Beckman.

Luottomiehet ry ehdotti Beckmania perustel-

len asiaa kolmella argumentilla;

- Kreditmannaféreningenin edustajat tunne-
taan patevina luottoalan ammattilaisina

- Ruotsin yhdistys on ollut varsin monta
vuotta FECMA:n ulkopuolella, joten heilla
on varmasti tuoreita ideoita jarjestéon ke-
hittamiseksi

- Varapuheenjohtajan my6ta Ruotsin yhdis-
tys saadaan "sidottua kiinteasti” FECMA:n
toimintaan.

Suomen kannalta on myo6s edullista, ettd poh-
joismaiset ndkemykset ovat edustettuina

‘puheenjohtajistossa.

Uudeksi rahastonhoitajaksi valittiin Ranskan
Guy Azam, ja kaytdnnon asioita Belgiassa
hoitaa edelleen Roger Jacquet.

FECMA CONFERENCE, BRYSSEL 1998

Seuraavan konferenssin valmistelut etenevit
hyvaa vauhtia. Edellisen kerran puutteista on
pyritty ottamaan opiksi, ja kdytdnnon jarjes-
telyistd vastaavaa organisaatiota on vaihdet-
tu. Jarjestdjan kanssa tehtdvan sopimuksen
mukaan FECMA:lle ei koidu tapahtumasta
taloudellista riskia.

Roger Jacquet kertoi, ettd konferenssin ajan-
kohdaksi on suunniteltu ensi vuoden kesa-
kuun alkua. Tarkka aikataulu selvida lahi-
kuukausina.

Jasenyhdistyksiltd odotetaan apua mahdol-
lisesti luennoitsijoiden jarjestdmisessa seka
jasenluetteloiden toimittamisessa jdrjestajil-
le.
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Muistattehan ilmoittaa mahdollisista
yvhteystietojenne muutoksista,
tyonantajan vaihdoksista yms.
vastaavista asioista valittomasti

hoitajalle — Satu Sunikalle.
Treasso Oy

Sinikalliontie 1, 02630 Espoo
Puh. 09-420 8010, fax 09-420 8030
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SYLVESTER
PERRET

In Memoriam

Keskella kauneinta kesaa tavoitti meidat
suruviesti yhdistyksemme ensimmaéisen
kunniajdsenen, luottopaallikké apulaisjohtaja
Sylvester Alexander Perret (31.12.1907 -
8.7.1997) poismenosta.

Ansiokkaan luottomiesuran hin aloitti
luottotietotutkijana Suomen Luotonantaja-
yhdistyksessa 1929. Vuonna 1949 hanet kut-
suttiin Stockmannin tavaratalon luotto-
paallikoksi, nimitettiin 1963 Oy Stockmann
Ab:n apulaisjohtajaksi ja samalla koko yhty-
man luottopaallikoksi.

Jo péaivatyonsa ohessa hin antoi vankan
panoksen Suomen luottoalan kehitykselle ja
vield yli neljAnkymmenen vuoden tyorupea-
man paatyttydkin 1972 Sylvester osallistui
aktiivisesti monenlaiseen vapaaehtoistoimin-
taan. Han kévi my6s yhdistyksemme koko-
uksissa viime vuosiin saakka.

Sylvester oli saanut kynén ja sanan kay-
ton lahjat, mitkd "vanha sotaratsu” otti usein
kéayttoon yhdistyksemme kokouksissa tai jon-
kin Luottolinkin artikkeleita kommentoides-
saan. Aktiiviaikanaan han toimi myos lukuis-
ten luotto- ja perintdpiivien jarjestidjana ja
luennoitsijana. Yhdessa Esko Tuovisen ja K.A.
Anttilan kanssa héan kirjoitti kirjan "Liikeyri-
tyksen luottotoiminta” 1970. Teos oli ensim-
mainen Suomessa julkaistu luottoalan oppi-
kirja, jossa esitetty nk. "neljan C:n” menetel-
ma pétee edelleen luottokelpoisuuden arvioin-
nissa.

Useiden kotimaisten ja ulkomaisten yhtei-
sOjen ja erityiselimien jasenena sekd myos pu-
heenjohtajana ollessaan S.A.:lle karttui run-
sas ja monivivahteinen yksityinen luotto-
miehen erikoisarkisto. Arkistomappeja ke-
raantyi 55 ja kansioita 21, eli yhteensa 76
yksikkoa. Taméan "Sylvester Alexander Perret
- Luottomies” -erikoisarkiston hén lahjoitti
29.10.1981 Suomen elinkeinoeldméin
keskusarkistolle Mikkeliin.

S.A. muistetaan asioihin paneutuvana ja
valppaana yhteisten asioiden hoitajana.
Sylvester, niinkuin hanta tuttavallisesti kut-
suttiin, oli sanan varsinaisessa merkitykses-
sd vanhan polven luottomies. Nuoremmat
ehka tunsivat hanta kohtaan "herran pelkoa”,
mutta han oli persoonallisuus.

S.A. Perret'n eldméin yliopistot eivit jar-
jestaneet loppututkintoja eivatka promootioi-
ta, mutta pakottivat sen sijaan miehen jat-
kuvaan henkiseen jaakopinpainiin, johon tie-
don ja kokemuksen pohjalta kasvanut tietoi-
suus hanta kannusti. Luottomiehet muista-
vat hédnet perustaja- ja kunniajidseneniin.
Héan oli my6s vuodesta 1973 alkaen Svenska
Kreditmannafdreningen i Stockholmin kun-
niajasen.

Luottomiehen pitka tie on saavuttanut
maaranpdan. Pieni omaisten ja ystavien jouk-
ko saattoi Sylvesterin hianen viimeiselle mat-
kalleen 15.7.1997.

Pertti Pennanen
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Toimikunnan péaaasiallinen
tehtava on ollut saattaa Suo-
men lainsdiddantd vastaa-

maan EU:n tietosuojadirektii-
vid.

Toimikunta luovutti ehdo-
tuksensa oikeusministeri Kari
Hakédmiehelle perjantaina,
16. paivana toukokuuta kello
11 Saatytalon tiedotustiloissa,
0s. Snellmaninkatu 9-11.

Toimikunnan puheenjoh-
taja on ollut johtaja Pekka
Nurmi oikeusministeritsta ja
jasenia ovat neuvotteleva la-
kimies Synnéve Amberla
(Suomen Kuntaliitto), profes-
sori Timo Konstari (Helsingin
yliopisto), tietosuojavaltuu-
tettu Jorma Kuopus, johtaja
Hannu Rautiainen (Teolli-
suuden ja Tyonantajain Kes-
kusliitto), lakimies Timo Riity
(Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK ry), pro-
fessori Ahti Saarenpéi (Lapin
yliopisto), johtava lakimies
Tuula Sario (Suomen Kulut-
tajaliitto), toiminnanjohtaja
Marja-Terttu Tyyneli (Tieto-
tekniikan Liitto ry) ja neuvot-
televa virkamies Miliza Vasil-
jeff (valtiovarainministerio).

Pysyviad asiantuntijoita
ovat olleet osastopaallikko
Reijo Aarmio (Suomen Asia-
kastieto Oy), apulaisosasto-
paallikkd Kauko Halminen
(Kansanelikelaitos), neuvotte-
leva virkamies Eino Hosia (si-
sdaasiainministeri6), tutkija
Riitta-Sisko Koskela (TyGter-
veyslaitos), hallintopaallikko
Anna-Leena Reinikainen (Ti-
lastokeskus), toimitusjohtaja
Sakari Virtanen (Suomen
Suoramarkkinointiliitto) ja
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lainsdadianténeuvos Anna-
Riitta Wallin (oikeusministe-
rio).

Sihteereiné ovat toimineet
lainsdiddantoneuvos Leena
Vettenranta, tietosuojalau-
takunnan sihteeri Leena Ran-
talankila ja ylitarkastaja Jaa-
na Meklin tietosuojavaltuu-
tetun toimistosta.

POSITIIVISTA
LUOTTOTIETO-
REKISTERIA
EHDOTETAAN

Luottotietotoiminnan kannal-
ta merkittdvin muutosesitys
koskee ns. positiivisen luotto-
tietorekisterin mahdollista pe-
rustamista.

Odotettavissa on, etta lahi-
aikoina asiasta keskustellaan
sekd puolesta ettd vastaan.
Toimikunnassakin on ollut
vastustusta ja eridvia mielipi-
teitd, jotka perustuvat padasi-
assa rekisterin kokoon.

LUOTTOTIETO-
TOIMINNAN
PERIAATTEISTA

Luottotietotoiminnan tarkoi-
tuksena on tietoa valittamalla
ehkaista ylivelkaantumista ja
luottotappioita seka tukea
luottoriskien hallintaa.
Yleisesti luottotietotoimin-
nan avulla pyritddn paranta-
maan yhteiskunnan toimi-
vuutta ja helpottamaan luo-
tonsaanti- ja luotonantomah-
dollisuuksia. Luottotietotoi-
minta on yleensa perustunut
aina enemman hyvaan tietoon
kuin huonoon, lukuunotta-

matta Suomessa viimeiset va-
jaat kymmenen vuotta jatku-
nutta henkiléluottotietotoi-
mintaan liittyvaa kaytantoa.
Luottotietojen kaytté on li-
sdantynyt. Se on seurausta
panostamisesta riskienhal-
lintaan, suurista luottotappi-
oista 1990-luvulla seka siitd,
ettd Suomessa on totuttu mo-
nissa asioissa luotonkayttdon.
Sopimusvapauden mu-
kaan luotonsaanti ei kuiten-
kaan kuulu kenenkdén perus-
oikeuksiin. Luotonanto kuu-
luu sopimusvapauden piiriin
jolloin luotonantaja tai mak-
suajan myontdja voi kayttaa
luottotietoja asiakasvalintaan
ja ehtojen madrittdmiseen.
Hyvéan luottokelpoisuuden
hankkiminen itselleen on jér-
kevad, olipa kyseessa sitten
valtio, yritys tai kuluttaja.
Hyva luottokelpoisuus ei kui-
tenkaan synny ilman tietoja.
Koska luottolahteiden maara
on lisddntynyt, kolmannen
osapuolen eli luottokelpoi-
suutta arvioivien organisaati-
oiden merkitys on lisdantynyt
sekd luotonantajan ettd luo-
tonottajan kannalta.
Luottokelpoisuuteen jos-
kus negatiivisesti vaikuttava
maksuhdirié ei ole minkaan
asian syy. Se on aina seuraus
siita, ettd maksu tai suoritus
on ollut maksamatta useita
kuukausia, yleensa 6 - 7 kuu-
kautta. Maksuhairiot perustu-
vat padasiassa julkisiin rekis-
tereihin.
Henkil6luottotietoja saa
kayttaa luotonmyodntamisen ja
luotonvalvonnan lisdksi myos
muuhun tdhdn verrattavaan
tarkoitukseen. Téllaisia tar-
koituksia ovat esimerkiksi
huoneenvuokratoiminta ja
tyontekijdn palkkaaminen,
kun henkild on valittomasti
taloudellisessa vastuussa
tybnantajan omaisuudesta tai
kun ty6suhde muutoin edel-
Iyttad erityista luottamusta.



A

Luottojen

ja vastuiden

rekisterointi;
Perusteluita ja tavoitteita

1. TIETOSUOJA

PARANEE

HE 311/93 "Pelkéstaan se,
ettd rekisteri sisaltad paljon
tietoa, ei aiheuta tietosuoja-
riskid, kunhan rekisteri on
asianmukaisesti suojattu.”
Luottoja ja vastuita koske-
via luottotietoja saa luovuKaa
vain luotto- ja rahoituslaitok-
sille (suljettu kayttajapiiri).
Jokaisesta luovutuksesta
tehddan ilmoitus rekisteroi-
dylle. Rekisterdity saa niin
kayttoonsa tiedot, joiden pe-
rusteella hanta koskeva paa-
tos tehdaan.
Rekisteroity olisi selvilla
itse luotoistaan ja vastuistaan.
Tiedontuottajilla on tarvit-
tava, testattu tekniikka val-
miina (tietojen toimittamises-
sa kdytetdan samoja menetel-
mid, joilla luotonantajat il-
moittavat tietoja verottajalie).
Verrattuna Ruotsiin rekis-
teri on henkilomaéarilla ja tal-
letettavien tietojen tietosisal-
16114 mitattuna huomattavas-
ti suppeampi. Rekisteriin tu-
lee tietoja runsaasta 1,5 mil-
joonasta henkilosta.

2. REKISTEROITYJEN
JA TAKAAJIEN
ASEMA PARANEE

Suomalaisen luottotietotoi-
minnan saattamisella vastaa-
maan eurooppalaisia jérjestel-
mid turvataan suomalaisten
tasapuolinen kohtelu euroop-
palaisilla markkinoilla.
Kauppakaaren 10 luvun
14 §:n mukaan luotonantajan
on kerrottava takaajalle ja
pantinantajalle sellaisista luo-
tonhakijan maksukykyyn liit-

tyvista seikoista, joilla voidaan
arvioida olevan merkitysta
takaajalle ja pantinantajalle.

Luottopaatoksenteossa
voidaan keskittya edellytetylla
tavalla vakuuden arvon arvi-
oinnin sijasta luotonhakijan
maksukyvyn arviointiin. Va-
kuuksien ja takausten kayton
tarve pienenee, joka auttaa
erityisesti henkildita, joilla ei
ole mahdollisuutta esim. va-
kuuksien kayttoon.

Luottokustannukset pie-
nenevat luottotappioiden ja
perintdkustannusten pienen-
tymisen myo6td ja luottojen
hinnoittelu tulisi tasmalli-
semmadksi.

Maksuhairiétietojen mer-
kitys tulee vihenemdain pai-
téksenteon perusteena, jolloin
luotonannon oikeudenmukai-
suus lisaantyy.

Lisaantyva luottoinfor-
maatio helpottaa myos luotto-
ja jarjesteltdessa ja pankkeja
kilpailutettaessa.

3. YLIVELKAANTU-
MISEN ESTAMINEN
HELPOTTUU

"Luotonantajalta vaadittavaa
huolellista luottokelpoisuus-
arviointia tehostaa se, etta
luotonantajalla on mahdolli-
suus saada luottokelpoisuu-
den arvioimiseksi tarpeelliset
tiedot.” (HE 38/96: Luotto-
laitoslaki 94 a §).

"Luotonhakijan ja luoton-
antajan edunmukaista on
pyrkia selvittdméiin ennalta
luotonhakijan vastuusitou-
musten maara ja hianen ky-
kynsi ja mahdollisuutensa
hoitaa haettua luottoa.” (HE
38/96: Luottolaitoslaki 94 a
§).

Velkajarjestelyasiat johtu-
vat useasti yllattavista syista.
Kuitenkin valtaosa asioista
perustuu muihin syihin (taka-
ukset, elinkeinotoiminta jne.)

Velkaongelman keskeisena
syynd on/tutkimusten mu-
kaan liian suuret tai liian use-
at luotot.

Kolmasosa (1/3) luoton-
hakijoista ilmoittaa vuosi-
tulonsa 30.000,- markkaa tai
enemman liian suuriksi.

70 % luotonhakijoista on
ilmoittanut olevansa velatto-
mia, vaikka valtakunnallisten
kyselytutkimusten mukaan
kahdella kolmesta kotitalou-
desta oli velkaa samana ajan-
kohtana.

Velkajarjestelyissa toiseksi
yleisin maksuohjelman muut-
tamisen syy on tuntematto-
man velan ilmaantuminen,
vaikka velkajdrjestelya haet-
taessa on velallisen intressis-
sa kertoa kaikki velat. Velka-
jarjestelylakiin on otettu myo6s
erityinen kuulutusmenettely.

Euroopassa kuluttaja- ja
sosiaalialanjirjest6t ovat vaa-
tineet rekistereita.

POSITIIVINEN
LUOTTOTIETO-
REKISTERI

® Kuluttajien luoton-
saantimahdollisuuksien
parantamiseksi

® Edullisempien luotto-
jen saamiseksi

® EU ja EMU: Suomen
kansalaiset tasavertai-
Seen asemaan

@ Ylivelkaantumisen en-
naltaehkéiisemiseksi

@® Rahalaitosten mahdol-
lisuuksien lisdamiseksi.

13



LUOTTOMIESTEN KEVAT-
KOKOUSRETKI KOTKAAN

Léihdimme vajaan 60
reippaan luottoihmisen
Jjoukolla aurinkoisena
kevidtaamuna 20.5.1997
tilausbussilla kohti
Kotkaa.

Jutustelun lomassa
kuuntelimme tunnettu-
jen kotkalaisten laulun-
tekijoiden Junnu Vaini-
on ja Veikko Lavin par-
haita sdvelid ja
virittdydyimme oikeaan
tunnelmaan.

Kotkaan saavuttuamme aloi-
timme ohjelman virallisella
osuudella, Luottomiehet Ry:n
kevatkokouksella ravintola
Wanhan Fiskarin kokous-
tiloissa. Vaikka ilmapiiri oli
iloisen keped, keskustelimme
vakavista asioista. Yhdistyk-
sen tilinpaatds vahvistettiin ja
hallitukselle myénnettiin vas-
tuuvapaus. Varsinaisen koko-
uksen lopuksi sihteeri luki
uusien luottomiesten ja -nais-
ten nimet.
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Kokousesitelmassa Reijo
Aarnio Suomen Asiakastieto
Oy:stéd kertoi valmisteilla ole-
vasta mietinndstd henkil6-
rekisterilain muutokseksi.

Tydéryhman mukaan on tar-
keédta saada henkildistd myo6s
positiivisia luottotietoja, jotta
suomen kansalaiset olisivat
samalla viivalla muiden EU-
kansalaisten kanssa esim.
luottoja hakiessaan. Hyvét
luottotiedot omaavalla henki-
16114 olisi mahdollisuus saada
luottoa halvemmalla ja yli-
velkaantumisilta valtyttaisiin,
kun luottoa annettaessa olisi
tiedossa, kuinka paljon hen-
kil6lla on jo olemassa muita
luottoja. Asian valmistelu jat-
kuu edelleen.

Lounaan jialkeen kaupun-
kioppaaksemme saapui Kot-
kan sataman johtaja Lassi Ar-
minen. Tutustuimme kierto-
ajelulla Kotkan kaupunkiin ja
sen satamatoimintaan. Kot-

Pitkdin pdivityon tehnyt kerhomestari
kertomassa alkumatkasta retien
ohjelmaa.

Teksti: Eija Majuri
Kuvat: Maiju Nieminen

Osastopddllikkd Reijo Aarnio mielen-
kiintoisen esitelmdinsd kimpussa.

kan satama on merkittava
suomalaisen puunjalostuste-
ollisuuden vientisatama ja yha
enenevassa maarin Moskovan
tuontisatama. Transitokulje-
tukset Vendjille ovat viime
vuosina kasvaneet jatkuvasti
ja luoneet uusia tyopaikkoja
Kotkaan.

Kotkassa ei voi ohittaa ai-
toa merimieskapakkaa Kairoa!
Me luottomiehetkin koimme
hetken merimiesromantiikkaa
tassa legendaarisessa, viahan
hurjamaineisessa ravintolas-
sa, joka tiistaipaivana oli avat-
tu vain meitd varten.

Kotimatka taittui merelli-
sissa tunnelmissa. Porvoossa
nousimme J.L. Runebergiin ja
kidansimme keulan kohti Hel-
sinkid. Kevdinen ilta merella
oli mitd kaunein ja koimme
pienen seikkailun, kun laiva
pysahtyi valilla jaahdyttele-
méaéan koneitaan. Puoli kym-
menelta illalla saavuimme
Helsinkiin, jossa hilpea jouk-
ko hajosi kuka kiiruhtaakseen
kotiin, kuka jatkaakseen illan
viettoa seuraavassa paikas-
sa...



Yhdistylksemme puheenjohtajakin sil-
min ndhden viihtyi merimieskapakka
Kairossa.

Kerhomestari
luovutti Kotkan
sataman johtajalle
Lassi Armiselle
muistolksi valoa.

Idyllinen risteilyalus
m/s J.L.Runeberg.

Luottomerihenkilét
valmiina ulapalle.
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Ryhmékannetyéryhma II jatti
12.6.1997 oikeusministerille
mietinténsa, jossa ehdotetaan
sdddettdviksi ryhméikan-
nelaki. Laki koskisi kannetta,
jota riita-asiassa ajetaan use-
an asianosaisen puolesta il-
man, ettd jokaiselta on saatu
valtuutus asian ajamiseen.
Annettava ratkaisu tulee ryh-
man jasenid sitovaksi. Lakia
sovellettaisiin yleisissa tuo-
mioistuimissa ja vesioikeuk-
sissa.

Asiaa oli aikaisemmin val-
mistellut vuonna 1992 asetet-
tu tyéryhma (OM:n LavO:n
julkaisu 1/1995), jonka tyén
tuloksia ja niista saatuja lau-
suntoja nyt hyddynnettiin si-
ten, etta ehdotettava saantely
paremmin sopisi Suomen oi-
keusjarjestelmain eika siita
aiheutuisi kuluja valtiolle.

Nyt ei endd ehdoteta ryh-
mikannetta kaytettaviksi
milld tahansa oikeudenalalla.
Kanteita ei kustannettaisi val-
tion varoin eikd kanteella voi-
tettavia varoja ohjattaisi jo-
honkin kantajaryhméan sy-
danta lahella olevaan sijais-
tarkoitukseen.

Painavin perustelu ryhma-
kannemenettelyn kayttoonot-
toon on, ettd se lisda tydryh-
man enemmistén mielesta
oikeussuojaa silloin, kun oi-
keudenloukkauksen kohteek-
si joutuu ryhmad, jonka yksit-
taisen jdsenen etu on niin pie-
ni, ettei erilliseen oikeuden-
kayntiin ryhdyta. Kollektiivi-
sen menettelyn avulla voidaan
osaltaan parantaa aineellisen
oikeuden lapaisykykya. Puhu-
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Varatoimitusjohtaja Timo Miki
Perimistoimisto Contant Oy

taan oikeudenkaynnille vas-
tustuskykyisista (procesim-
muna) asiaryhmistd, jotka
koskettavat suurta joukkoa ja
ovat periaatteellisesti merkit-
tavid, mutta yksittaisilta raha-
madriltdan vahaisia.

Tyéryhma tutki kymmenia
todellisia oikeusjuttuja, joissa
ryhméetuja on esiintynyt. Tal-
14 perusteella valittiin akuu-
teimman tarpeen alueet:

Ensimmadinen oikeudenala
on kulutushyodykkeen
kauppaan tai vuokraukseen
liittyvat tavaran tai palvelun
virhetta koskevat seuraamuk-
set eli purku, hinnanalennus
ja virheen korjaaminen. Myos
EU:n piirissa valmistellaan
rajat ylittavaa kieltokannetta,
jolla virheelliset tavarat poi-
mittaisiin markkinoilta.

Ryhméikanteen toinen
kayttoala olisi kulutushyo-
dykkeitid koskevien vakioeh-
toisten sopimusten tulkinta,
josta esimerkkinid muistamme
vuosikymmenen alun sadat
koronkorotusjupakat erityi-
sesti paikallispankkeja vas-
taan.

aikalisa?

Kolmanneksi ryhméakanne
olisi kaytettavissa ympéris-
tossd aiheutuneita vahinko-
ja tai ympaériston ennallista-
mista koskevissa asioissa.
Ympéristévahingot kohtaavat
helposti laajaa aluetta ja sita
kautta suurta ihmisjoukkoa.
Karkolan pohjaveden pilaan-
tuminen sahan myrkyista ja
pesulivoksen vuotaminen
Vantaanjokeen ovat tunnettu-
ja esimerkkitapauksia.

Sijoittajansuojaa, tuote-
vastuuta, ty6- ja palvelussuh-
teita, tasa-arvoasioita, ympa-
ristéoikeutta, tietosuojaa,
huoneenvuokra- ja maksuky-
vyttémyysasioita seka rikos-
asioita ei pidetty ryhmakan-
nemenettelyn piiriin soveltu-
vina oikeudenaloina.

Ryhmakanteen asiallisena
edellytyksend on, ettd useilla
kantajilla tulee olla samaa
kantajaa vastaan olennaises-
ti samanlaisia vaatimuksia,
jotka johtuvat samasta tai sa-
manlaisesta perusteesta. Vie-
14 edellytetddn, etta asiassa on
madriteltavissa tarkoituksen-
mukainen kantajaryhma, ja
ettd asia voidaan soveliaasti ja
tehokkaasti kasitelld ryhma-
kanteena.

Ryhmikanteen olemuk-
seen kuuluu, ettei heti aluksi
tiedetd, keita asia koskee. Jos
kanteella vaaditaan suoritus-
ta, ryhméaan kuuluvat hake-
muksen tehneen jasenen li-
saksi vain ne, jotka siihen itse
ilmoittautuivat sen jalkeen,
kun asian vireilletulosta on
kuulutettu. Kun kanne koskee
jonkin oikeudellisen asianti-



lan, esimerkiksi vakiosopi-
muksen oikeaa tulkintaa, rat-
kaisu koskisi kaikkia niita,
joihin ryhman méaaritelma so-
pii. Heilla olisi kuitenkin oike-
us irrottautua ryhmaéasta sen
jalkeen, kun he ovat saaneet
tiedon kanteesta ja tuomiois-
fuimen asettamasta maara-
ajasta. Pddasiaratkaisu ei si-
do ryhmadsta irrottautunutta.
Ryhman oikeudenkiyntiku-
luista ja haviétapauksessa
vastapuolen kulujen korvaa-
senet eivat ole vastuussa,
vaikka he eiviat ryhmasta ir-
rottaudukaan.

Elinkeinotoimintaa edus-
tavat tyéryhméin jasenet pel-
kaavat ryhmakanteen vaaran-
tavan yritysten pddoma-
huoltoa ja kilpailukykya. Pel-
kédn mahdollisuuden ryhma-
kanteen nostamiseen arvel-
laan tyrehdyttavan sijoitukset
Suomeen ja kohottavan tuo-
tantokustannuksia kanteisiin
varautumisen kautta. Eri
mielté olevat jasenet tehostai-
sivat ryhméakanteen sijasta
tavallisia kanteiden yhdessa
késittelemista koskevia saan-
noksia seka kehittaisivat ohi-
valitus- ja ennakkoratkaisu-
menettelyja ja valiintulosaan-
noksid. Heidan mielestdaan
my®os pilottikanteet ovat toimi-
neet erinomaisesti.

Mietintd on laajalla lau-
suntokierroksella. Monien
mielesta kiistelty ryhmakanne
ei ole vielakdan valmis. On
kiintoisaa nahda, tuleeko Suo-
mesta ensimmadéinen manner-
eurooppalainen EU-maa, jos-
sa oikeutta voidaan kayda
yhteisessd asiassa ryhmaéana,
yhdella kertaa ja yksilla ku-
luilla ja saada yhdenmukai-
nen ratkaisu suureen jouk-
koon samankalaisia riitaky-

symyksla.

OMASTAPUSSISTA

RAVINTOLA TANGO

Valtioneuvoston vieressa aivan suurkirkon kupeessa
sijaitsee taikaa tdynna oleva ravintola Tango. Nimes-
tddn huolimatta kyseessa ei ole luottopaallikéiden ja
perintapimujen paivatanssipaikka, vaan rauhallinen
kellariravintola, joka aiemmin tunnettiin ilmeisesti val-
tioneuvoston virkamiehiltd nimensi saaneena Kella-
ritonttuna. Tonttumaisista ajoista on ravintolan mil-
j66 muuttunut tangomaisen hamyiseksi, mutta ruoka
on pysynyt hyvéana ja se on virkamiehenkin kukkarol-
le kohtuu hintaista. Kellaritonttujen istuessa parhail-
laan budjettirithessddn, pelaa tarjoilukin vallan lois-
tavasti, eikd lasi ehdi tyhjentya valppaan tarjoilijan
seurassa.

Ruokalista on ulkoasultaan tangomaisen mutkaton
muistuttaen enemman tilausvihkoa kuin menyyta. Si-
sdlté lupaa sen sijaan yllatyksid moneen makuun.
Alkuruoaksi kulinaari luottotietotutkija valitsee sika-
hyvaa kalakeittoa meren herkuilla hoystettyna. Vaik-
ka koleera-allas onkin aivan kulman takana, niin so-
pan herkkupalat on haettu selvasti kotimaata kauem-
paa. Perintdlakimiesten ja luottojohtajien vaativaan ma-
kuun 16ytyy myds ankanrintaa tai lammaspateeta ihan
fiiliksista riippuen.

Padruuaksi arvon majurimme suosittelee kevytta
merianturaa. Kooltaan antura on miehekés 45, joten
siind riittda syotavaa yllin kyllin. Lisukkeet voi jokai-
nen valita makunsa mukaan aina riisistd ranskalaisiin.
Tosimiehelle kiljuvaan nilkdin léytyy anturoiden si-
jaan veristd Normandian possunselystd, taikinoitua
haran sisafiletta taikka tulista kolmen pippurin pihvia
punaviinikermakastikkeella hoystettyna. Niistd yksi-
kéin luottomies ei jaa kylmaksi.

Jalkiruuaksi moisen arsenaalin jalkeen maistuu
useimmille vain taustalla tulisesti soiva tango seka
kevyt lasku. Kylméverisille suosittelemme kuitenkin
tarvittaessa espressoa viiden tahtisen konjakilla hoys-
tettyna taikka lamminverisille jddvadelmia ja kuumaa
valkosuklaakastiketta. Jos timdkaan ei sammuta tan-
gon taikaa, niin sitten ei auta muu kuin jatkaa kotiin
Maestron kautta.

Makujen maailmassa
Ari Rajala
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LAIVASEMINAARI 1.-3.10.1997
m/s SILJA SERENADELLA
HELSINKI-TUKHOLMA-HELSINKI

TERVETULOA MUKAAN LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry:n PERINTEISEEN SYKSYN
KOULUTUSTILAISUUTEEN !

OHJELMA

Keskiviikko 1.10.

13:00 Kokoontuminen ja lippujen jako Etelisataman Olympiaterminaalissa
13:30 Kahvitarjoilu

13:55 Laivaseminaarin avaus

14:00 Luotonohjaukseen kohdistuvat odotukset vuosituhannen vaihtuessa

Pekka Niva, kenttapaallikko, Kesko Oy

14:50 Verkkokauppaa - luotollako ?
Bo Harald, johtaja, Merita Pankki Oy

15:35 Liséié mahdollisuuksia, vihemmdn riskejd - tunnetko luottovakuutukset ?
Kenneth Ahlgvist, johtaja, luottovakuutukset, Aon Finland Oy

16:20 Tauko, vilipala

16:50 Myynnin perintdvastuu

Taavi Kallankari, aluejohtaja, ABB Asea Skandia Oy
17:35 Luottomies ja tehtdvdikierto

Ann-Mari Rasijdrvi, luottopaallikké, Oy Shell Ab
18:00 Laiva ldhtee
18:10 Lisdd potkua Luottomiehen tyéhén

Seija Myyry, YM, kehityspsykologi, Stoa Partners Oy
20:30 Buffet illallinen
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Torstai 2.10.
08:30
09:00
10:00

11:00
17:00
18:00
21:00

Laiva saapuu Tukholmaan
Aamiainen

Foredrag av representant for
Intrum Justitia Ab, Sverige

Aamupdivin ohjelma péittyy
Sauna (klo 19:00 asti)
Laiva ldhtee

a la carte-illallinen

Perjantai 3.10.

07:00 alk.
08:00

(Oikeus mahdollisiin ohjelmamuutoksiin pidédtetddn)

Aamiainen

Laiva saapuu Helsinkiin

ILMOITTAUDUN LAIVASEMINAARIIN 1-3.10.1997:

-------------------------------------------------------------------------------------------

Hyttitoverin nimi (jos on toivomus)
Haluan 1-hengen hytin
HUOM! laivaseminaarin hinta 1-hengen hytissi 2.350 mk

Sitovat ilmoittautumiset 12.9.1997 mennessa:
FAX 09-1882395 / Minna Ruotsalainen
Tiedusteluihin vastaa Kari Makikarki, puh. 09-5216215

PAIKKOJA ON RAJOITETTU MAARA,
JOTEN ILMOITTAUDU PIKAISESTTI !

LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN RY

Koulutustoimikunta

-------------------------------------------------------------------------

................................................

-_—----——-----—1

LAIVASEMINAARIN HINTA
VAIN 1950 MARKKAA !

Hintaan sisdltyy:

r

l

I

I

i

1

I

I ® matkat H:ki - Tukholma - H:ki
| 2-hengen Seaside-luokan

| hytissa

: ® kokouskulut

I
!
|
I
I
I
I
s

® ohjelmassa mainitut ateriat
(a la carte-illallinen
juomineen)

@® sauna ja saunajuoma
torstaina

I
I
I
I
I
i
i
!
I
I
I
I
I
I
I
|
]
]
4

U rasti ruutuun
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Luottomiehet -
Kreditmannen ry:n
hallituksen kokouksessa
12.05.1997 hyvaksytyt
uudet jasenet.

Jédrvenpaid Maija
pankkivirkailija
PSP

Unioninkatu 20/4
00007 Helsinki

Kaskinen Susanna
KTM /luottopaallikko
Isko Oy
Teollisuuskatu 8
53600 Lappeenranta

Matintalo Antti
toimitusjohtaja
Perintdvakanssi Oy
Puistokatu 16 A
38200 Vammala

Mattila Nina
KTM/saneerausasiantuntija
Eldkevakuutusosakeyhtio
[Imarinen

Eerikinkatu 41

00018 Ilmarinen

Luottomiehet-
Kreditméannen ry:n
hallituksen kokouksessa
15.04 1997 hyvaksymat
uudet jasenet.

Abdel-Hakem Arja
reskontranhoitaja
ABB-Asea-Skandia Oy
PL 360

05801 HYVINKAA

Erdvuori Mikael
perintapaallikko
Tremendia Oy
Italahdenkatu 27 A, 3krs
00210 HELSINKI

Halin Pirjo
talouspaallikko
Dun & Bradstreet
Finland Oy
Siniméientie 14 B
02630 ESPOO

Hesenius Arja
luotonvalvoja
Wirth Oy

PL 54

05801 HYVINKAA

Liski Riitta

HSO-sihteeri

Dun & Bradstreet

Finland Oy

PL 70

02631 ESPOO '

Meriluoto Tarja
luotonvalvoja, LTS
Suomen Kaukokiito Oy
Koilismaankatu 5
33310 TAMPERE

Maiéidttédnen Pia
huolintapaallikko /
luotonvalvoja
Fenet Oy
Kerkkolankatu 17
05800 HYVINKAA

Passi Anne
luottopaillikko
Wilson Oy

Juvan teollisuuskatu
02920 ESPOO

Rutqvist Heidi
Yo-merkonomi/luotto-
vakuutusjaoston ryhmaé-
esimies

Osuuspankkien Keskindinen
Vakuutusyhtio

PL 480 |
00101 HELSINKI |

Salmi Johanna
reskontranhoitaja
ABB-Asea-Skandia Oy
Varastokatu 9

05800 HYVINKAA

Sundelin Leila
luotonvalmistelija/
rahoitustoimihenkil®
Merita Rahoitus Oy
00020 MERITA

Talvitie Tuomas
ekonomi/toimitusjohtaja
Tremendia Oy
Itdlahdenkatu 27 A 3krs
00210 HELSINKI
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Ennen markkaa Suomessa oli

kaytossd monia eri raha-
yvksikoitd. On kaytetty ayreja,
plootuja, dukaatteja, killin-
keja, riikintaalereita, runsty-
keja, ruplia ja kopeekoita. Nai-
ta ennen rahan asemassa oli
oravannahka eli skraha.

EURON
KAYTTOONOTON
AIKATAULU

Talous- ja rahaliiton Emun
kolmas vaihe alkaa 1.1.1999.
Siinda ovat mukana ne EU-
maat, jotka tayttadvat ns.
lahentymiskriteerit vuonna
1997. Paatokset mukaantuli-
joista tehdaan kevaalla 1998
valtionpaamiesten kokoukses-
sa. Suomen osallistuminen
vaatii my6s eduskunnan hy-
viksymisen. Eduskunta paat-
taa asiasta vuoden 1997 lop-
pupuolella.
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HRaASTA EVROO)

Kansallisia symboleja ovat oma kieli, lippu ja raha.
Viimeksi kuluneiden neljéin, viiden vuosituhannen aikana
suomen kieli on toistuvasti joutunut vieraiden kielten
voimaklkaan vaikutuksen alaiseksi. Siitéi huolimatta
kielemme on kuitenkin pystynyt kehittymdcéin eurooppa-
laiseksi sivistyskieleksi. Siniristilippumme on ollut
kdytdssa vuodesta 1918 alkaen vaikka sen kdyttéd on
_Jjopa oman valtiojohtomme taholta yritetty vdlilla rajoittaa.
Suomen marklka otettiin kdyttéén vuonna 1860.

Markka poistuu kaytosta viimeistadin 1.7.2002,

_Jjolloin euro on ainoa laillinen maksuvdline.

Yhteisen rahan nimi on
euro, joka jakaantuu sataan
senttiin. Eurosetelit ovat eri-
kokoisia arvonsa mukaan.
Setelit olivat Suomessa vii-
meksi erikokoisia viisikym-
mentaluvulla.

Vielda emme tiedid, mikéa
euron kurssi tulee olemaan.
Ecun suhde euroon on yhden
suhde yhteen. Jutun kirjoitus-
hetkelld yksi ecu on 5,891
markkaa.

Siirtyminen euron kayt-
to6n tapahtuu kolmivaiheisen
siirtyméjakson kautta.

Kevit 1998

— Valtionpaamiesten kokous
paittaa, mitka maat siirtyvat
yhteiseen rahaan vuonna
1999

— Euroopan keskuspankki
(EKP) ja Euroopan keskus-
pankkijarjestelma (EKPJ) pe-
rustetaan

— Tasmennetdaan ja vahviste-
taan alla esitettdva siirtyma-
vaiheistus

1.1.1999-31.12.2001
(viimeistaddn)

- Osallistujavaluuttojen vaih-
tokurssit kiinnitetdan peruut-
tamattomasti toisiinsa

— Ecu poistuu korivaluuttana
ja eurosta tulee itsendinen va-
luutta muiden valuuttojen rin-
nalle

— EKPJ ryhtyy hoitamaan ra-
hapolitiikkaa euroissa

— Pankkien véliset raha- ja
valuuuttamarkkinat siirtyvat
euron kayttéon

— Uudet julkiset velkapaperit
lasketaan liikkeeseen euroina



1.1.2002-30.6.2002
(viimeistédéan)

— Euromadaraiset setelit ja ko-
likot lasketaan liikkeeseen

— Kansalliset setelit ja kolikot
kerataan vahitellen pois lii-
kenteesta

1.7.2002
(viimeistédén)

- Kansalliset setelit ja kolikot
ovat poistuneet kéytosta

— Euro on ainoa laillinen mak-
suvaline euroalueella
—Vanhat setelit ja kolikot vaih-
detaan euroihin kansallisten
keskuspankkien kautta

EURON VAIKUTUKSIA
YRITYKSIIN

Euron kayttédnotto ei vaiku-
ta oikeudellisten sitoumusten
jatkuvuuteen. Oikeudellisten
sitoumusten ehdot sailyvat,
samoin sitoumusten mukaiset
suoritusvastuut. Euron kayt-
toonotto ei anna myoskaan
sopimuksen osapuolelle oike-
utta muuttaa tai irtisanoa oi-
keudellisia sitoumuksia yksi-
puolisesti. Emun toteutumis-
ta ei pideta odottamattomana
tapahtumana eik& vakavana
hairiona.

Toistaiseksi on kuitenkin
epaselvaa, miten menetellaan
niissa sopimuksissa, joissa
‘toisena sopijapuolena on esi-
merkiksi amerikkalainen ja
toisena EU-maan yritys.

Vuoden 1999 alussa voi
maksaa jo euromaéaréaisen las-
kun. Pankit ottavat toimeksi-
antoja sekd markka- etta eu-
romaaraisina.

Euron vaikutukset kirjan-
pitoon ja tilinpaatokseen ovat
viela monilta osin avoinna.
Siirtyméakautena yritysten ei
ole pakko kayttaa euroa, mut-
ta toisaalta ne voivat sita va-
paasti kiyttad. Nain ollen yri-
tyksid ei voida velvoittaa kayt-
tamaan euroa kirjanpito- ja

tilinpaatosvaluuttana ennen
siirtymakauden pattymista.

Kun yritykset voivat siirty-
miakautena kayttaa seka
markkoja ettd euroja, on to-
dennikoista, etta kirjanpitoon
tulisi kirjattavaksi sekd mark-
ka- etta euromaéraisia litkketa-
pahtumia. Euromaaraiset lii-
ketapahtumat on muunnet-
tava markkamadaraisiksi saa-
detylla kertoimella. Vastaavas-
ti sen jalkeen kun kirjanpito-
valuutta on euro, markka-
maiaraiset liiketapahtumat on
muunnettava euroiksi.

Ajankohta, milloin euro on
tarkoituksenmukaista ottaa
kirjanpitovaluutaksi, riippuu
esimerkiksi siitd, milloin
riittavdn suuri osa asiakkais-
ta ja tavarantoimittajista on
siirtynyt kdyttaméaén euroa ja
missé vaiheessa viranomaiset,
kuten kaupparekisteri ja ve-
roviranomaiset, ryhtyvat vas-
taanottamaan euroméidraisia
raportteja.

VEROT VOIDAAN
MAKSAA EUROISSA

Verot voidaan maksaa joko
markoissa tai euroissa siirty-
mikaudella. Arvonlisavero-
tukseen liittyvat valvonta-
ilmoitukset ja yrityksen tulo-
verotusta koskevat tiedot voi-
daan antaa markka- tai euro-
maariisina 1.1.1999 alkaen.

Euroon siirtymisen myota
yritysten osakepdaoma on
jlmaistava euroina. Talloin
osakeyhtiét voivat muuttaa
osakepddomaansa.

Euroon voi siirtyd myos
vaiheittain. Esimerkiksi rahoi-
tus voi olla euroina jo siirty-
mavaiheen alussa, vaikka
muut toiminnot ovat viela
markkoina. Ulkomaankaup-
paa harjoittavien yritysten
kannattaa harkita nopeaa
siirtymista euroihin rahoituk-
sen osalta.

Euroon siirtyminen aiheut-

taa mm. suunnittelu- ja hen-
kilostén koulutusmenoja seka
asiakastiedottamisesta johtu-
via menoja. Paasdantoisesti
niita ei aktivoida vaan ne kir-
jataan kuluiksi.

Tukkukaupalla on valmiu-
det siirtya sekd EU-alueen etta
kotimaan ostoissaan euron
kayttoon joustavasti siirtyma-
kauden aikana.

Vihittaiskaupan toiminto-
jen perustuessa pitkalti ka-
teiskauppaan niiden toimin-
not sailyvat markoissa siirty-
mikauden loppuun. Vahit-
taiskaupan hintatiedostot ja
maksupéatejarjestelmét saily-
vit siirtymékauden loppuun
markoissa.

Siirtymékauden loppupuo-
lella markkamaaréisten hinto-
jen rinnalle ryhdytaan merkit-
semadn eurohintoja. Korkeim-
millaan yhdelld tuotteella voi
olla kahdeksan hintamerkin-
ta4 (tuotteen normaalihinta ja
kilohinta sekd kampanjahinta
ja kilohinta, kaikki markois-
saja euroissa). On mahdollis-
ta, etta yritykset muuttavat
tuotepakkausten kokoa, jotta
tuotteille saadaan jélleen psy-
kologisesti sopivia hintoja, esi-
merkiksi 9,99 euroa.

EURO JA

TIETOJARJESTELMAT

Euron kayttéénotto vaikuttaa
myoOs yritysten tietojarjes-
telmiin. Tietojarjestelmien
muutostarve syntyy valuut-
taan, paivaméériin, koronlas-
kentaan, eri jarjestelmien va-
lisiin liittymiin, historiatie-
tojen konvertointiin, pyoris-
tyssdaannoksiin ja muutos-
hetkien (1.1.1999, 1.1.2002 ja
1.7.2002) atk-tuotantoon tu-
levista muutoksista.
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S T o i T T Vuosituhannen vaihdos sa- sista. ERM-2 -maiden (Emun
I Euron | maan aikaan euron kayttoon-  ulkopuolelle jaavat EU-maat)
: toteuttaminen : oton kanssa e-de_l.lyttéié} V}lOSi— valuuttaméz‘iréiisiss.é‘t .SOPE'
siriestelmissi en merkitsemistid neljalla nu- muksissa valuuttariskit va-
| jarjesteimissa | merolla. Euromuutokset olisi henevit. Sitd vastoin sopi-
| | minimoitava pahimpana muksissa, joissa on muita va-
| 1. Henkiléstén totutta- |  muutosaikana. Kaikki mika luuttoja, esimerkiksi dollarei-
| minen euro-arvoihin | voidaan sirtaa pidemmalle, ta tai jeneja, riskit sailyvat
| 2. Asiakkaiden totutta- | siirretén ja kaikki miké voi-  ennallaan.
| minen euro-arvoihin |  daan aikaistaa, aikaistetaan. Suomessa euroon siirtymi-
| 3. Toimittajien ratkaisu- | nen valmistellaan valtiova-
: mallien vaikutus l VAIKUTUKSET rainministerién Emu-projekti-
4. Omat kassat — maksa- ryhméssa. Valtiovarainminis-
I misen mahdollistami- | VALUUTTARISKIIN teri6 varautuu siihen, etta
|  nen joko eurcina tai | Emussa nykyistd suurempi Suomi on ensimmaisten jou-
|  markkoina | osa ulkomaankaupasta voi-  kossa tammikuussa 1999,
| 5. Sopimusten esittami- | daan laskuttaa euroissa. Tdl- kun talous- ja rahaliiton on
|  nen euroina | 16in yrityksen tulot, kustan- maars aloittaa toimintansa.
| 6. Laskutuksen esittdmi- | nukset ja velat ovat aiempaa vajkka kansallinen raha meil-
| nen euroina | suuremmassamadrinsamas- tj hiviad, saamme edélleen
| 7. Erilaisten sy6ttotieto- | sa valuutassa eli valuutta- olla ylpeiti omasta kielestam-
|  jen hallinta | riskit ja niiltd suojautumisen  me ja lipustamme.
| 8. Palkkkojen laskentaja | kustannukset pienenevit.
| maksaminen euroina | Valuuttariskit poistuvat
TR R L 1 siis europohjaisista sopimuk-
R
o) *
X °0 00 ® ¥ »
Euron kayttoonoton aikataulu -
EURO
Kansalliset
Eurosetelit valuutat
ja -kolikot poistuvat
Rahaliitto liikkeelle kaytosti
alkaa viimeistiin viimeistiin
1.1.1999 1.1.2002 1.7.2002
KANSALLISET Kiiteinen ja Kiiteinen ja
VALUUTAT tilivaluutta = tilivaluutta
Vain g Kiteinen ja JEIGIENEIRA
B0 tilivaluutta VRITTTIEN  tilivaluutta
Euron kiytto lisdiintyy
seki yrityksissi ettd yksityishenkiloilld
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RUOTSIN
LUOTTO-
MIEHET
KAVIVAT
TAAS

Minulla oli jéalleen kerran ilo
toimia isdntdnd Ruotsin Luot-
tomiesten kdydessa perintei-
sellad laivaristeilylladn Suo-
messa 22. toukokuuta.
Kuten aiemminkin, heidan
intonsa tulla tutustumaan se-
k& meidan paikallisten Luotto-
miesten puuhiin ettd suoma-
laisten yritysten luottohal-
lintaan oli suuri. Erityisesti he
olivat otettuja meiddn Luot-
tolinkkimme laadusta ja laa-
juudesta. Tasta aiheesta heil-

le annettiinkin paljon vinkke-
jajaneuvoja, jotka kiitollisuu-
della ottivat vastaan.
Yritysvierailu kuului tina-
kin vuonna keskeisesti ohjel-
maan ja sen olin heille ennak-
koon jarjestanyt Nokian uu-
teen padkonttoriin Keilalah-
teen. Taytyy sanoa, ettid oli
meille kaikille lasnéolleille
suuri ilo kidyda tutustumassa
tdhdn uuteen taloon seka
kuunnella erittdin hyvin val-
mistautuneita Nokian esitel-

moitsijoita. Saimme kuulla
Nokian maailmanlaajuisesta
kehityksesta seki odotuksis-
ta tulevaisuudesta ja ennen
kaikkea miten he ovat jarjes-
tdneet luottokauppansa ym-
pari maailmaa. Vuorotellen
meille luennoivat Ulla James,
Nokia Group, Janne Tuulos,
Nokia Telecommunications
Oy, Michael Svedlin, Nokia
Mobile Phones seki Petteri
Rahkonen, Nokia Group.
Nokian vierailun jilkeen
Svenska Kreditmannarore-
ningenin hallitus tarjosi alle-
kirjoittaneelle lounaan jolloin
todettiin olevan suurta haluk-
kuutta laajennettuun yhteis-
tyohon ja ehdotettiin mm. yh-
teistd iltamaa tai vastaavaa
meiddn mahdollisen ruotsin-
vierailumme yhteydessa. Sain
myo6s tilaisuuden onnitella
Bjorn Backmania, joka vast-
ikédan oli valittu FECMA:n va-
rapuheenjohtajaksi.

Terveisin,
Mats Nybondas

28.7. 1997

INTRUM JUSTITIA OY
Aluepaallikoksi Jyvésky-
lan aluekonttoriin on
nimitetty VT Petri Will-
man vastuualueenaan
Jyvéaskylan konttorin
toimintojen yllapitdmi-
nen.

INTRUM JUSTITIA OY
Toimitusjohtajan
sihteeriksi on nimitetty
tradenomi Katja-Maarit
Kettunen vastuualuee-
naan yhtion sisdinen ja
ulkoinen tiedottaminen,
laatujarjestelman yllapi-
taminen ja asiakas-
lehden toimittaminen.

JUSTITIA
JALKIPERINTA OY
Perintdneuvottelijaksi on
nimitetty Auli Tanner.
Héan on aikaisemmin
toiminut Intrum Justitia
Oy:n seka Kreditstyr-
ning Oy:n palveluksessa.

LAKIASIAINTOIMISTO
LAINVOIMA OY
Lakimieheksi Joensuun
aluekonttoriin on nimi-
tetty VT Satu Tahkédpad
vastuualueenaan Joen-
suun konttorin toiminto-
jen ylldpitdminen. Han
toimii Auli Vainion sijai-
sena 1.10.1997 asti.
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Luottomiehet - Kreditménnen r.y.

SAANNO

Hyviksytty 17.11.1983
Merkitty yhdistysrekisteriin 6.8.1985
3 § muutokset 10.12.1992
4§ muutokset 31.1.1997

1 § Yhdistyksen nimi on Luottomiehet-Kredit-
mannen 1.y. ja kotipaikka Helsinki.

2 § Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa luotto-
alan tuntemusta ja kehitysta jarjestamalla jase-
nilleen esitelma-, keskustelu- ja tiedotustilaisuuk-
sia yhdistyksen toimialaan kuuluvista kysymyk-
sistd, seuraamalla luottoalan kehitystd myds ul-
komailla, harjoittamalla kustannus-, julkaisu-,
kurssi- ja koulutustoimintaa sek# antamalla lau-
suntoja ja tekemaélld alaa koskevia aloitteita.

3 § Yhdistyksen varsinaisiksi jaseniksi voidaan ot-
taa luottoalalla toimivia yksityisii henkil6ita kaik-
kialta Suomesta. Jaseneksi pyrkivan on jatettava
kirjallinen jdsenhakemus hallitukselle. Henkilon,
joka on pelkéstddn luotonsaaja, ei katsota toimi-
van luottoalalla.

Hallitus késittelee sekd hyviksyy tai hylkaa ja-
senhakemukset. Jdsenhakemuksen hylkddmisen
syytd el merkitd pdytakirjaan. Sihteeri ilmoittaa
hallituksen paatdksen hakijalle. Yhdistys voi va-
lita my6s kunnia- ja kirjeenvaihtajajasenii ja sil-
14 voi olla kannattajajasenid. Ehdotukset kunnia-
ja Kkirjeenvaihtajajasenistd on toimitettava halli-
tukselle. Jos se puoltaa ehdotusta, se esittda eh-
dotuksen yhdistyksen kokoukselle.

Kunniajéseneksi voidaan valita henkil6, jolla on
erityisid ansioita yhdistyksen tarkoitusperien ke-
hittdmisessa. Kirjeenvaihtajajaseneksi voidaan va-
lita ulkomailla vakinaisesti asuvia henkil6ita, ei
kuitenkaan enempaa kuin kolmasosa (1/3) koko
jasenluvusta.

Kannattajajdseneksi voidaan valita kotimainen
henkil6 tai oikeuskelpoinen yhteis6. Kirjeenvaih-
taja- ja kannattajajasenilld on puhe- mutta ei 44-
nivaltaa yhdistyksen kokouksissa.

Jésen, joka on jattdnyt maksamatta jasenmak-
sunsa kahdelta (2) vuodelta, voidaan hallituksen
paatokselld erottaa yhdistyksesti. Sellaisen jase-
nen, joka ei endé toimi luottoalalla, jasenyys voi-
daan hallituksen paatokselld katsoa paéttyneeksi.

Eldkkeelle siirtyneelld jasenelld ei ole jisenmaksu-
velvollisuutta. Kunnia- ja kirjeenvaihtajajiasenet
eivat suorita jisenmaksuja. Saavutetut jasen-
oikeudet sailyvat.
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4 § Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuu-
luu yhdeksin (9) varsinaista jasentd, joista vuo-
sittain yksi kolmasosa (1/3) on erovuorossa. Ero-
vuorossa olevaa hallituksen jasenta ei voida heti
valita uudelleen, mikéali henkild on ollut hallituk-
sen jasenend pidempéadn kuin puolitoista (1 1/2)
vuotta.

Kesken toimikauttaan kuolleen tai eronneen hal-
lituksen jasenen tilalle yhdistyksen kokous valit-
see uuden jasenen eronneen jaljelld olevaksi toi-
mikaudeksi.

5 § Hallitus valitsee sihteerin ja rahastonhoitajan.
Hallitus voi valita my®s muita toimihenkil6it4.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timén
estyneend ollessa varapuheenjohtajan kutsusta ja
on paatodsvaltainen, kun vahintaan viisi (5) jadsen-
td, puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan
luettuna, on kokouksessa ldsné.

Paatokseen vaaditaan aina neljan (4) jisenen yk-
simielisyys. Yhdeksin (9) jisenen osallistuessa
ddnestykseen paitdkseksi tulee se mielipide, jota
vahintdan viisi (5) on kannattanut. Adnten men-
nessi tasan ratkaistaan vaali arvalla, mutta muis-
sa asioissa ratkaisee puheenjohtajana toimineen
aani.

6 § Yhdistyksellad on luottoalan neuvottelukunta,
johon valitaan yhdistyksen hallituksen puheen-
johtajan lisdksi enintdén yhdeksén (9) luottoalalla
ansioitunutta henkil4.

Luottoalan neuvottelukunnan tehtdvana on an-
taa yhdistyksen hallitukselle neuvoja ja asian-
tuntijalausuntoja yhdistyksen toimialaan kuulu-
vissa asioissa. Neuvottelukunnan puheenjohtaja-
na toimii yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja.

7 § Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen pu-
heenjohtaja tai varapuheenjohtaja tai jompikum-
pi yhdessa jonkun hallituksen jisenen kanssa.

8 § Yhdistyksen varsinaisia kokouksia pidetdan
vuosittain kaksi, kevitkokous toukokuun loppuun
mennessd ja syyskokous marraskuun loppuun
mennessid. Kokouksen ajan ja paikan paattaa
hallitus.



9 § Yhdistyksen kevitkokouksessa kéasitellaan

seuraavat asiat:

1. valitaan kokoukselle puheenjohtaja,

9. valitaan sihteeri ja kaksi poytikirjan tarkas-
tajaa,

3. esitetdadn yhdistyksen toimintakertomus ja ti-
linpaatos,

4. esitetdin tilintarkastuskertomus seké paate-
tadn tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuu-
vapauden myontdmisesta,

5. kasitellddn muut hallituksen esittdmét tai ja-
senten ennen edellisen maaliskuun viimeista
péivaa hallitukselle kirjallisesti ilmoittamat
asiat.

10 § Yhdistyksen syyskokouksessa kisitelladan

seuraavat asiat:

1. valitaan kokoukselle puheenjohtaja,

9. valitaan sihteeri ja kaksi poytékirjan tarkas-
tajaa,

3. vahvistetaan talousarvio ja varsinaisen seka
kannattajajdsenen jasenmaksun suuruus ja
suorittamisaika,

4. valitaan seuraavaksi kolmeksi vuodeksi hal-
lituksen jésenet erovuoroisten sijaan,

5. valitaan seuraavaksi vuodeksi hallituksen ja-
senista hallituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja,

6. valitaan seuraavaksi vuodeksi kaksi (2) tilin-
tarkastajaa ja kaksi (2) varatilintarkastajaa,

7. valitaan seuraavaksi vuodeksi jasenet luotto-
alan neuvottelukuntaan,

8. kasitelldan muut hallituksen esittamat tai ja-
senten ennen edellisen syyskuun viimeista
paivaa hallitukselle kirjallisesti ilmoittamat
asiat.

11 § Muita yhdistyksen kokouksia pidetdén, kun
hallitus katsoo tarpeelliseksi tai kun véhintédan
kymmenesosa (1/10) jaisenméadrasta on sellaisen
kokouksen kokoonkutsumista erityisesti ilmoitet-
tua asiaa varten hallitukselta kirjallisesti pyyta-

nyt.

12 § Yhdistyksen kutsuu kokouksiin hallitus.
Kokouskutsut on lahetettava jasenille kirjallises-
ti viimeist4d4n kymmenen (10) paivda ennen ko-
kousta silli osoitteella, jonka jasen on yhdistyk-
selle ilmoittanut tai julkaistava yhdistyksen ko-
kouksen paitoksen mukaisesti sen middraamassa
sanomalehdessd tai sen médrdfmissa sanomaleh-
dissi samassa ajassa.

13 § Yhdistyksen kokouksissa suoritetaan aanes-
tykset avoimina, ellei joku osanottajista vaadi sul-
jettua lippudédnestysta. Asiat ratkaistaan yksin-
kertaisella 4anten enemmistolld, ellei sddnnodissa
toisin médrata. Kunniajasenen valituksi tulemi-
nen edellyttad, ettd véhintddn kolme neljasosaa
(3/4) kokouksessa annetuista ddnistd on hanta
kannattanut. Adnten mennessi tasan ratkaisee
puheenjohtajan d4ni, vaaleissa ja suljetuin lipuin
danestettdessd arpa.

14 § Yhdistyksen tilit laaditaan ja paatetaan
kalenterivuosittain. Yhdistyksen tilit ja muut hal-
lintoa koskevat asiakirjat on ennen huhtikuun 15.
paivaa luovutettava tilintarkastaj ille, joiden tulee
antaa tarkastuskertomuksensa hallitukselle en-
nen huhtikuun 30. paivaa.

15 § Naiden séasntdjen muuttamista koskevan paa-
toksen on voimaa tullakseen saavutettava vahin-
tain kolmen neljdsosan (3/4) enemmisto koko-
uksessa annetuista d4nistd. Saantdjen muutta-
misehdotus on esitettivi kokouskutsussa.

16 § Paatos yhdistyksen purkamisesta on tehtava
kahdessa vihintédin kahden (2) kuukauden va-
liajoin pidetyssi kokouksessa, joista toisen tulee
olla yhdistyksen varsinainen kokous, ja kumman-
kin purkuehdotuksen on saavutettava vahintaan
kolmen neljasosan (3/4) enemmistd annetuista 44-
nista tullakseen kokouksen paatokseksi.

17 § Jos yhdistys purkautuu, kéytetadn sen va-
rat johonkin yhdistyksen toimintaa lahella olevaan
tarkoitukseen.

18 § Muutoin noudatetaan voimassa olevaa yhdis-
tyslakia.

Muutosehdotus saintéjen 3 § 5 mo-
mentiksi

Luottotutkinnon suorittaneella ei ole
liittymisvuotenaan jasenmaksuvel-
vollisuutta. Eldkkeelle siirtyneelld ja-
senelld ei ole jasenmaksuvelvolli-
suutta. Kunnia- ja kirjeenvaihtajaja-
senet eivat suorita jadsenmaksuja. Saa-
vutetut jasenoikeudet séilyvat.

Muutosehdotus saantojen 14 §:ksi

Yhdistyksen tilit laaditaan ja paate-
taan kalenterivuosittain. Yhdistyksen
tilit ja muut hallintoa koskevat asia-
kirjat on ennen huhtikuun 15 paivaa
luovutettava tilintarkastajille, joiden
tulee antaa tarkastuskertomuksensa
hallitukselle ennen huhtikuun 30 pai-
vaa.

Hallitus voi paattaa rahastojen perus-
tamisesta koulutus-, julkaisu- ja ja-
sentoimintaa varten. Rahaston enim-
maismaiara on 100.000 markkaa. Ra-
haston varojen keradamistavasta ja
kayttamisesta paattaa hallitus.




YRITYSSANEERAUKSEN
TULOKSET RISTIRIITAISIA

Teksti: Yritystutkija, partner Mika Puusa, Balance-Consulting Oy

Laki yritysten saneeraukses-
ta on ollut voimassa ldhes nel-
ja ja puoli vuotta. Sina aika-
na suhdannetilanne Suomes-
sa on muuttunut hyvin paljon.
Lain alkuaikoina vuonna 1993
maassa vallitsi hyvin voima-
kas lama. Samoin koko lain
valmistelun ajan elettiin las-
kevan BKT:n aikaa. Kuitenkin
suhteellisen pian ensimmais-
ten saneerausohjelmien vah-
vistamisen jalkeen alkoi vien-
ti vetaa ja sitd kautta myos ali-
hankintayritykset rupesivat
paasemadaidn pois pahimmasta
lamakuopasta. Tosin taseet
olivat vield tuolloin 1994 ja
1995 heikossa kunnossa.

Hallituksen esityksessa
lain tavoitteista todetaan:
"Lain tarkoituksena on ai-
kaansaada sididnnésto, joka
parantaa oikeudellisia edelly-
tyksia taloudellisissa vaikeuk-
sissa olevan mutta pohjimmil-
taan elinkelpoisen yrityksen
saneeraukselle ja tarpeetto-
mien konkurssien valttami-
selle. Lainsdddannon avulla ei
kyetd eika pida pyrkidkaan
ylldpitdmaan sellaista yritys-
toimintaa, jonka jatkumiselle
ei ole liiketaloudellisia edelly-
tyksia.”

Lakia saddettaessa siis toi-
vottiin, ett4 saneerausohjelma
vahvistettaisiin vain elinkel-
poisille yrityksille. Mielestani
erds keskeinen tekija elinkel-
poisuutta madiriteltdessid on
se, ettd edes kayttokate on riit-
tdvén suuri (positiivinen), jot-
ta kaikki muuttuvat ja kiinte-
at kulut saadaan maksetuksi
tulorahoituksella. Lisdksi ai-
nakin korot tulisi kyet4 hoita-
maan normaalilla tulorahoi-
tuksella, vaikka sitten lyhen-
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nykset siirrettaisiinkin tule-
vaisuuteen. Tosin taytyy
muistaa, ettd markan deval-
voitumisen ja kelluttamisen
seurauksena monilla yrityksil-
14 vieras pddoma kasvoi tun-
tuvasti, joten myods korkojen
MAAra nousi.

Tutkimusaineistossa ovat
mukana vain sellaiset yrityk-
set, joille on vahvistettu sanee-
rausohjelma 8.2.1993- 31.-
12.1994 kuitenkin ilman Po-
lar -konsernia, Eka -yhtymaa
sekd Starckjohann -konser-
niin kuuluvaa viittd yhtiéta.
Tama siksi, ettd summame-
netelmaa kayttaen pienien pk-
yritysten vaikutus olisi tulok-
sissa olematon. Tutkimusjou-
kossa on runsaat 90 yritysta,
joiden tilinpaatostiedot on
ryhmitelty siten, ettd vuosi
1993 on viimeinen tilinpaatos
ennen ohjelman vahvistamis-
ta. Talléin taseessa oli vieras-
ta padomaan eniten.

Vuonna 1990, jolloin meil-
14 oli paattymassa edellinen
nousukausi, kyseinen yritys-
joukko olisi kyennyt lyhenta-
maan velkansa tulorahoituk-
sella noin 37 vuodessa. Tul-
taessa vuoteen 1991 oli tilan-
ne huonontunut selkeésti,
koska rahoitustulos oli kdan-
tynyt negatiiviseksi samalla
kun lyhennysta vaativa vieras
paédoma oli jo ldhes 1,6 mrd
markkaa eli yksistddn enem-
méan kuin yhteenlaskettu lii-
kevaihto. Vuonna 1993 eli siis
silla taseella ja tuloslaskel-
malla, jolla saneerausohjelma
vahvistettiin oli liiketalou-
dellinen tilanne vieldkin huo-
nompi. Talléin lyhennysta
vaativa paddoma oli jo 1.809
mmk ja rahoitustulos -237

mmk. Lisdksi omat varat oli-
vat selkedsti negatiiviset eli -
447 mmk. Kun otetaan huo-
mioon se, ettd kyseiseen sum-
maan sisidltyy osakepddomaa
ja arvonkorotusrahastoja noin
200 mmk, oli merkittavassa
osassa yhtidistd omat varat
kokonaan syéty. Kaiken lisak-
si suurin osa arvonkorotuk-
sista oli, kiinteistdjen voimak-
kaan laskun seurauksena, to-
siasiassa ilmaa. Tasta seura-
si se, ettd tayttddkseen OYL:n
vaatimukset yhtididen tulok-
sen tullut olla vuonna 1994
noin 650 mmk, jotta kaikki
yhtiét olisivat olleet vahvista-
misen seurauksena OYL:n
vaatimusten mukaisessa kun-
nossa. Téllainen tulos voi syn-
tyd vain velkojen anteeksi-
antona, jotka kirjautuvat sa-
tunnaisina tuottoina tulos-
laskelmaan. Tama siksi, ettd
vuonna 1993 yhtididen kayt-
tokate oli jo 1ahella O tasoa ja
rahoitustulos selkeasti nega-
tiivinen. Kun kuitenkin nay-
tetty tulos oli 370 mmk, vain
noin 55 % yrityksista taytti
vuonna 1994 OYL:n minimi-
vaatimukset oman pddoman
suhteen. Kuitenkin vuoden
1994 tilinpaatoksessa nakyvat
selvésti saadut velkojen an-
teeksiannot satunnaisina
tuottoina eli 647 mmk eli 61
% liikevaihdosta.

Hallituksen
esityksen tavoitteet

ja toteutuma
Lain tarkoituksen on saneera-
ta sellaisia yrityksia, jotka ovat
pohjimmiltaan elinkelpoisia.
Tarkasteltaessa kyseisen jou-




* Lukuihin tulee suhtautua vain suuntaa-antavina, koska saatuja tietoja on vain 8 yrityksesta.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996*
Liikev. 1540 1540 1430 1240 1060 1020 LBT
% 100 100 100 100 100 100 100
Kayttok. 133 101 108 11 -8 112 19
% 8.6 6.6 7.6 0.9 0,7 11 10
Rah.t. 38 -72 -182 -237 -59 7 8|
% 25 -4,7 ~12.7 =119,1 -5,6 7,6 6
Nettot. -79 -198 -296 -335 -136 30 4
% -51 -12.9 -20,7 -27 -12,8 2,9 1.9
Kol -36 -165 -414 -413 433 23 4
% -2,3 -10,7 -29 -33,3 40,8 2,2 1.9
Kirjanp.t. ~18 -50 -241 -394 370 15 4
% g 1 -3,2 -16,9 -31,8 34 .9 1,5 1.9
Vieras po. 1400 1928 2122 2255 1214 960 125
Oma po. 201 180 -39 -447 ~13 8 22

kon lukuja voidaan esitt4a ky-
symys: "Ovatko kyseiset yri-
tykset todella olleet elinkelpoi-
sia?” Edes vuonna 1990 rahoi-
tustulos ei riittanyt velkojen
takaisinmaksuun oletetta-
vassa normaalissa luottojen
takaisinmaksuajassa. Vuonna
1993 tilanne oli tédysin toivo-
ton, koska pelkistaén lyhene-
vien luottojen méaara oli ylit-

padasiassa vientid harjoitta-
via/viejien alihankkijoita, joi-
den toimintaedellytykset para-
nivat ratkaisevasti markan
kellutuksen seurauksena se-
ki BKT:n kasvun seurauksen.
Kun néillekin yrityksille teh-
tiin suhteellisen kaavamaises-
ti yli 30 %:n velkojen leikka-
ukset samalla kun korkokan-
nat laskivat ovat ko yritykset

leikkauksesta”. Hyvin useas-
sa tapauksessa nimittidin 14-
hes ainoaksi keinoksi on va-
littu velkojen suurehkot leik-
kaukset sensijaan etti olisi
pyritty saamaan aikaan todel-
lisia muutoksia toiminnassa.
Tosin tdytyy muistaa se, etta
kaikkien vahvistettujen yritys-
ten liikevaihdon mediaani on
alle 10 mmk, ja kun joukosta

tanyt liikkevaihdon ja kdyttoka- | talld hetkelld todella huippu- | vihennetiin Eka, Polar ja
te oli tasolla 0 mk. kunnossa. Kun ndmi samat Starckjohann, niin liikevaih-
Liiketaloudellisin perustein yritykset vield ennen sanee- | don mediaani on alle 7 mmk.

suurin osa yrityksist4 oli elin-
kelvottomia, vaikka noin 25 %
hakemuksista johtaa ohjel-
man vahvistamiseen. Kuiten-
kin kyseisen ajanjakson vah-
vistetuista 184 ohjelmasta jo
25 on ajautunut konkurssiin,
vaikka keskimédrainen kaik-
kien velkojen anteeksianto-
prosentti on tasolla 34 %. Na-
ma yritykset ovat jarjestelmal-

rausohjelman vahvistamista
kuuluivat omalla toimialal-
laan huonoimpaan neljannek-
seen ovat ne nyt parhaimmas-
sa neljinneksessi liiketalou-
dellisen kriteerein tarkasteltu-
na. Kun vielé lahes kaikki oh-
jelmat on tehty siten, etta vel-
kojat eivat muuttaneet vanho-
Jja saamisiaan oman padoman
ehtoisiksi saamisiksi siirtyy

Kyseisen kaltaista lakia
tarvittiin Suomeen, mutta on-
gelmalliseksi ndyttd4 muodos-
tuvan lain "hengen” noudatta-
minen. Nayttd4 nimittain kiy-
van niin, ettd hyvin useassa
tapauksessa hakemuksen ide-
oijana on ollut paavelkoja, jol-
loin naiden tavoitteet ovat tul-
leet hyvin taytetyiksi. Luulen,
ettd niin kauan kuin meilld on

lisesti toimineet sellaisilla | kaikki upside pelkdstaan van- | viels jaljella rippeitd pankki-
toimialoilla mm. rakentami- hojen omistajien eduksi. kriisisté, ei yrityssaneeraus-
nen, joissa nykyinen nousu- "Laki yrityksen saneerauk- | ]akia noudateta lain hengen

kausi ei ole vaikuttanut kovin-
kaan paljon.

Toisaalta joukkoon mah-
tuu myos sellaisia yrityksia,

sesta” ei valitettavasti kuvaa
sitd tilannetta, mika keski-
maarin on tapahtunut. Pa-
rempi nimi olisi "Laki velkojen

mukaisesti.
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