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Kirjoittajien lehdessé esittdmat mieli-
piteet ovat heidédn omiaan eivatké siten
valttamattd edusta yhdistyksen kantaa.

Miksi teollisuus ei
investoi

Teollisuustuotanto on kuluvana vuonna koke-
nut huiman kasvun, mutta teollisuuden inves-
toinneissa ei juuri ole ollut hurraamista. Tana
vuonna on kuitenkin teollisuudessa tehty in-
vestointeja enemmén kuin neljdnd edellisena
vuotena.

Vuosina 1960-1990 Suomessa investoitiin
keskimééarin kolmannes bruttokansantuottees-
ta. Se on enemmadan kuin missadn muussa teol-
lisuusmaassa.

Suomihan on nyt saanut vihdoinkin avattua
suomalaisten tuotteiden markkinat maailmalle
ja tavaraa menee kaupaksi niin paljon kuin
ehditdan valmistaa, mutta kasvun esteeksi on
tullut teollisuuden tuotantokapasiteetti seka
omien padomien vihyys.

Suomessa teollisuuden tuotannon voimak-
kaaseen kasvuun ndhden yritykset tekevét in-
vestointeja tallakin hetkelld vahan. Paasyyna
tdhédn on varmasti epadvarmuus tulevaisuudes-
ta. Todella huonot ajat ovat niin tuoreessa muis-
tissa, etta yrityksissé ei uskalleta aloittaa uusia
investointeja, ei ainakaan lainarahalla.

Viela viime vuosikymmenen lopun korkea-
suhdanteen aikaan yritykset investoivat voi-
makkaasti velkapddomalla. Nyt on toinen aani
kellossa. Yrityksissa pyritddn vahvistamaan ra-
hoitusrakennetta niin, ettd ne eivit olisi niin
helposti haavoittuvia ulkopuolisista tekijoista
esim. lainojen koroista johtuen.

Teollisuus on myods odottavalla kannalla
Suomen EU-kysymyksen suhteen. Se haluaa
ensin nihda mennadnké EU:n mukaan vai ei.
Yrityksissahédn ollaan valtaosin sitd mieltd, etta
mukaan olisi mentava. Niissa toivotaan liittymi-
sen tuovan mukanaan mm. Suomen talouspo-
litiikkaan kuria ja pitkdjanteisyytti. Euroopan
Unionin jasenyyden katsotaan myods paranta-
van suomalaisten yritysten Kilpailukykya.

Mikko Kallankari
Paatoimittaja
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TEKSTI: SIRU SYRJALA

Yhdistyksen jasenkokous oli
kutsuttu koolle Ravintola Si-
puliin. Paikalle saapuikin vii-
tisenkymmenté yhdistyksen
edustajaa. Satoi kaatamalla,
mutta Banketti-salin tunnel-
ma oli lammin, kun luottoys-
tavitja -tuttavat tapasivat syk-
syn ensimaisessa kokoukses-
sa.

Yhdistyksen varapuhen-
johtaja Helena Pahlman ava-
si kokouksen toivottaen ja-
senet tervetulleiksi ja esitellen
kokousaiheen seka alustajan
Helsingin Kaupungin Velka-
neuvontayksikosta. Velkaneu-
voja Henri Jantusen esityk-
sen aiheena oli yksityisen ku-
luttajan velkajarjestely ja hdn
valotti aihetta asiakkaan eli
velallisen kannalta. Puheen-
vuoro herétti runsaasti kysy-
myKksid, olivathan paikalla oli-
jat valtaosin ns. vastapuolen
edustajia. Henri Janhusen
puheenvuoro on esitetty toi-
saalla tdssa lehdessa.

Luottomiehet - Kreditmannen
ry:n ylimaardinen kokous

Muina asioina luettiin yh-
distyksen uusien jasenten ni-
met seka kaytiin 1api Luotto-
paivian kokousjéarjestelyja. La-
kitoimikunnan edustaja Timo
Miki kaytti puheenvuoron,
jossa han valotti valmisteilla
olevan Perintdlain etenemis-
ta. Oikeusministerion tyoryh-
méan mietintd tullee valmistut-
tuaan lausuntokierrokselle,
jolloin my6s yhdistys paasee
esittiméiin kantansa lain si-
saltoon.

Iltapalalla keskusteltiin va-
paamuotoisemmin mm. velka-
jarjestelylain mukanaan tuo-
mista epdkohdista ja ongel-
mista, joista takaajien asema
ja harkinnanvaraisuus eivit
ole vdhédisempia.
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PALS T A

Valvontaa vai
itsekontrollia

Talouseldamén hullujen vuosien jalkeen
on aivan ilmeisesti syntynyt yha li-
saantyvaa tarvetta valvoa yritystalou-
den piirissd tapahtuvaa toimintaa.
Pankkeja valvotaan, vapaata kilpailua
valvoiaan, Kuhutiajansuvjaavaivotaan,
tietosuojaa valvotaan ja nyt on perus-
teilla konkurssiasiamiehen virka ja vi-
rasto, joka valvoisi konkursseihin liit-
tyvid laillisuus- ja laittomuusasioita.
Taman lehden palstoillakin on kaivat-
tu valvontaa, lahinna perintitoimisto-
jen valvontaa ja valvojaksi on ehdotet-
tu yhteistd yhdistystamme Luottomie-
het ry:td. Ehdotus lienee vain heitto
ilmaan keskustelun herattdmiseksi,
silld mielestdni on aika selvii, ettd
yhdistys ilman palkattuja toimihenki-
16ita ei kykene moista valvontaa suo-
rittamaan.

Kun yhdistyksen jasenkentti koos-
tuu tavaraluotonantajien, perintétoi-
mistojen, luottotietotoimistojen, rahoi-
tusyhtididen, luottokorttiyhtiéiden ja
pankkien edustajista, olisi aika outoa,
ettd yhdistys alkaisi valvoa yhden ja-
senryhménsé toimintoja.

Toisaalta voisi ajatella, etta niin ikéa-
vaa kuin se onkin, on yhteiskunnas-
tamme ja sen eri osa-alueilta kadon-
nut luottamus ja ehké moraalikin, kos-
ka kaikkea pitaisi valvoa. Ylenpalttiset
valvontakoneistot maksavat ja niilla
on taipumus muodostua itseisarvoiksi
jajopa pitkin paalle korruptoitua. Aika
ajoin on heratelty keskustelua yritys-
toiminnan etiikasta, mutta keskustelu
on kuihtunut alkuunsa.

Toisaalta pitaisi siis valvoa ja kiris-
tdd sddnnoksid, mutta toisaalta taas
ainakin tavaraluotonantajan etua ol-
laan pahasti loukkaamassa poistamal-
la erasta erittain hyvaa, tehokasta, no-
peaa ja hinnaltaan eaullista perinta-
keinoa eli tratan kayttéa yritysperin-
nassa. Velallisen asemaa ollaan ikd4n-
kuin helpottamassa ja julkisen maksu-
hairién valvovaa roolia mitatdoiméassa.
Tratan tehohan on suurelta osin pe-
rustunut mahdollisuuteen julkistaa se
protestoinnin kautta ja tdma julkista-
minen on toiminut ikddnkuin "naapu-
rikontrollina". Ei ole haluttu tehda vaa-
rin, kun siitd on aiheutunut maineen
menetystéd ja luottohanojen sulkemis-
ta.

Tratan kéaytéon lopettamishankkeet
ovat jo ilmeisen pitkalld. Parempi vaih-
toehto olisi ottaa tratasta saannokset
lakiin tai sdataaa sen kaytosta asetuk-
sella, kuin lopettaa se. Kenenkoéhin
etua timéan tavaraluotonantajia hyvin
palvelevan perintdkeinon mahdollinen
lopettaminen palvelee? Vai onko joku
erehtynyt protestoimaan vairan yri-
tyksen tratan?

Ne jotka perivat saataviaan tehok-
kaasti eivat ole rikollisia vaan yrityksié,
jotka yhéakin tyéllistavat ja ovat ilman
tehostettua valvontaakin hoitaneet vel-
voitteensa yhteiskuntaa, tyontekijoi-
tdan, asiakkaitaan ja saamamiehiaian
kohtaan.

Anna-Maija Urpelainen
Puheenjohtaja




Erkki K. Laitinen, apulaisprofessori

Laskentatoimen laitos
Vaasan yliopisto

YRITYKSEN RISKIN

MITTAAMISEN PITAA
PERUSTUA TIETEESEEN

Suomessa elettiin pitkdan sel-
laista aikakautta, ettei luotet-
tavien riskimittareiden kehit-
tdmiseen tuntunut olevan tar-
vetta. Luotonantajien luotto-
tappiot jaivat varsin pieniksi
vaatimattomiakin riskinarvi-
ointimenetelmia kayttamalla.
Professori, paajohtaja Aatto
Prihtin ansiokkaassa vaitos-
kirjassaan vuonna 1975 esit-
tdmda Z-luku oli niitd harvoja
todellisia riskimittareita, joita
oli kaytettavissa.

Luotonantajat havahtuivat
kuitenkin laman kynnyksella
javarsinkin sen aikana. Suuri
osa luotetuista yrityksista pal-
jastui riskiyrityksiksi, joiden
rahoittamista olisi ollut syyta
valttad. Riskinarviointi oli kui-
tenkin ollut puutteellista, jon-
ka lisdksi ympaéristostad tule-
vat uhkat toteutuivat vaikeim-
malla mahdollisella tavalla.
Tilannetta ei voinut enda pe-
lastaa, mutta toivottavasti se
opetti meille jotakin: luotetta-
variskinarviointimenetelma on
luotonannon valttiméatén apu-
viline.

Apulaisprofessori Erkki K.
Laitinen ja tutkija Arto Suvas
ovat yhdessd kehittaneet ns.
F- todennékoéisyyden, joka on
jatkuvassa seurannassa osoit-
tautunut poikkeuksellisen luo-
tettavaksi riskimittariksi.
Tama mittari perustuu tieteel-
liseen kehitystyohon, jota esi-
tellaan lyhyesti tassa artikke-
lissa.

Mista riski syntyy?
Kun riskimittaria ryhdytdan
kehittaméaan, on ensimmaisek-
si mietittdva, mita riskia pyri-
tdan mittaamaan. Riski voi-
daan maéaaritelld esimerkiksi
yrityksen riskiksi joutua kon-
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kurssiin, saneeraukseen tai
vakavaraisuuskriisiin. Maari-
telm& vaikuttaa suoraan sii-
hen, mikd mallin kehittami-
sessa oletetaan selitettavaksi
ilmioksi ja sithen, minké ilmi-
6n ennustamiseen mallia voi-
daan kayttaa.

F-todennékoéisyys on kehi-
tetty maarittdmalla mittauk-
sen kohteeksi sen todennakoi-
syys, etta yritys ei pysty selviy-
tymaan maksuvelvoitteistaan
normaalein menetelmin. TAma
tarkoittaa sitd, ettd tassa ti-
lanteessa yritys voi esimerkik-
si joutua konkurssiin, sanee-
raukseen tai selvitystilaan,
kokea maksuhdiri6itd, joutua
ottamaan vakautetun lainan
taijoutua myymaéan poikkeuk-
sellisesti kayttdomaisuuttaan.

Kaikki ndmaé tapaukset ei-
vit suinkaan johda yrityksen
toiminnan loppumiseen. Ne
merkitsevitkuitenkin sité, etta
yritys on joutunut rahoituk-
sellisesti poikkeuksellisen vai-
keaan tilanteeseen, joka pitda
ratkaista poikkeuksellisin me-
netelmin tai toiminta eivoi jat-
kua. F-todennakoisyys mittaa
siten yrityksen rahoituksellis-
ta toimintakykya. Sen aika-
jdnne on noin vuosi eli se mit-
taa vaikeuksiin joutumisen
todennéakéisyyttda seuraavan
vuoden aikana.

Yritys ajautuu vaikeuksiin
yleensa seuraavan prossessin
seurauksena:

1. Kannattavuus on heikko tai
kasvu liian nopea

. Tulorahoitus heikkenee

. Rahoitusomaisuus piene-
nee

. Ulkopuolisen rahoituksen-
tarve kasvaa
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. Lyhyt- ja pitkdaikaiset velat
kasvavat

. Tappiot syovit omaa paa-
omaa

. Vakavaraisuus heikkenee

. Takaisinmaksukyky ro-
mahtaa

. Maksuvelvoitteista ei selvi-
ta

Yritysriskin syntyminen on si-
ten dynaaminen prosessi. Suu-
rin osa riskia mittaavista mal-
leista perustuu kuitenkin yri-
tyksen tietyn hetken tilannet-
ta kuvaaviin (staattisiin) tun-
nuslukuihin. F-todennakoi-
syys on menetelma joka ottaa
riskin arvioinnissa huomioon
myo6s prosessin, mika paran-
taa mittauksen luotettavuut-
ta huomattavasti.

© o~ Oy

Riskin mittaamisen

perusulottuvuudet
Riski joutua rahoituksellisiin
vaikeuksiin edella kuvatulla
tavalla toteutuu, kun yritys ei
saa katettua rahoitustarvet-
taan normaaleilla menetelmil-
la. Rahoitustarpeen kattami-
seen vaikuttaa nelja tekijaa.
Ensimmainen naista tekijois-
ta on tulorahoitus, joka perus-
tuu tulojen ja menojen erotuk-
seen. Mitd enemmaéan yrityk-
selld on tulorahoitusta, sitd
vahemman silld on riskia ajau-
tuavaikeuksiin. Tulorahoitus-
ta voidaan mitata esimerkiksi
yrilyksen rahoitustuloksella tai
kassavirralla.

Toinen rahoitustarpeen
kattamiseen vaikuttava tekija
on rahoitusomaisuus, jota voi-
daan kayttda satunnaisen tar-
peen kattamiseen. Yrityksen
rahoitusomaisuuden kaytto-
kelpoisuus rahoitusldhteena
riippuu sen likviydesta eli ky-



vystd muuttua rahaksi. Yri-
tyksen likviditeettid mitataan
usein esimerkiksi tunnuslu-
vulla quick ratio, jossa rahoi-
tusomaisuus suhteutetaanly-
hytaikaisiin velkoihin.

Yritys voi my6s kattaa ra-
hoitustarpeensa lisiddmalla
nettovelkojaan, jos siithen on
mahdollisuuksia. NAmé& mah-
dollisuudet perustuvat ldhin-
ndyrityksen vakavaraisuuteen
eli omaisuuden arvon ja entis-
ten velkojen erotukseen. Tatd
erotusta arvioitaessa on eri-
tyisen tarked maaritelld omai-
suuden arvo oikein, koska ra-
hoituksen saatavuus perustuu
sihen. Vakavaraisuus on kes-
keinen riskiin vaikuttava teki-
ja, jota mitataan usein omava-
raisuusasteella.

Neljas ja viimeinen katta-

miseen vaikuttava tekijia on
oman padoman lisdys, joka
riippuu yrityksen mahdolli-
suuksista 16ytd4d lisdd oman
pddoman ehtoista rahoitusta.
Tata mahdollisuutta on yleen-
sd vaikea mitata tilinpaatos-
tietojen avulla, joten se aihe-
uttaa malleissa virheluokituk-
sia.
F-todennékoisyyteen eli F-
lukuun siséltyvat kolme en-
simmadistd staattista perusu-
lottuvuutta: tulorahoitus, likvi-
diteettija vakavaraisuus. Niis-
ta syntyy F-lukuun ns. staat-
tinen perusmalli, joka synnyt-
ta4 riskin mittaamiselle sisii-
sen johdonmukaisuuden. Ris-
ki muuttuu ndiden perusteki-
joiden muuttuessa. F-luvun
yhteyteen on myos luotu mah-
dollisuus maéritell4 omaisuu-
den arvo eri tavoilla syottétie-
tona.

Miten mittari
kehitetdan?
Ensimmaéinen vaihe riskimit-
tarin tieteellisessé kehittdmi-
sessd on valita malliin muut-
tujat, joilla edella maariteltya
riskikasitetta selitetddn. Tar-
kedtd on se, ettd malli sisaltaa
edelld esitetyt perustekijat,
mutta ei liian monta muuttu-
jaa, koska silloin mallin kiyt-
tokelpoisuus heikkenee. Sopi-
va muuttujien maara on 3-5.
F-luku perustuu muutamaan
tunnuslukuun, jotka mittaa-

vat perusulottuvuuksia.
Toinen vaihe on valita ai-
neisto, jonka pitda olla mah-

dollisimman laaja ja edustava
siten, ettad siind ovat edustet-
tuina eri toimialat, eri koko-
luokat ja eri ajanjaksot. F-lu-
vun kehittdmisessa on kiytet-
ty noin 500 yrityksen aineis-
toa, joka muodostuu suurista
ja pienista eri toimialojen yri-
tyksista, joista osa on tehnyt
konkurssin. Yritysaineisto
késittdaa 5-10 vuoden aikasar-
joja yrityksista eri ajanjaksoil-
ta

Havaintoaineisto kannat-
taavalitavastinpareittain, kos-
ka se vahentdd mallin esti-
moinnin harhaisuutta. Tama
tarkoittaa sitd, ettd valitaan
kullekin riskiyritykselle vas-
taava terve yritys, joka on sa-
malta toimialalta ja samanko-
koinen. F-luvun kehittimises-
sé kaytetty aineisto on kerétty
talla tavalla.

Tarkedtd on myos se, etta
aineisto jaetaan estimointi- ja
testiaineistoon, jolloin tulos-
ten yleispatevyyttd voidaan
arvioida. Malli estimoidaan si-
ten toisesta aineistosta kuin
missa sen toimintakykya arvi-
oidaan. Talla tavalla myos F-
luvun toimintakyky on testat-
tu.

Testiaineiston pit&a olla riit-
vavan tuoretta, jotta mallin
vanhentuminen voidaan ha-
vaita. F-lukua testataan jat-
kuvasti uusilla aineistoilla ja
mallia uudistetaan tarvittaes-
sa. Perusteellisemman paivi-
tyksen kohteena F-lukuun pe-
rustuva malli on kerran vuo-
dessa.

Kolmas vaihe mittarin ke-
hittAmisessé on valia menetel-
m4, jolla se estimoidaan. Ta-
vallisin menetelmé on pitkdian
ollut erotteluanalyysi, joka
vaatii kuitenkin raskaita
tilastollisia ominaisuuksia
muuttujilta (esimerkiksi mul-
tinormaalisuus). Viime aiko-
jen suosituimmaksi menetel-
méksi on noussut logistinen
regressioanalyysi, joka perus-
tuu logistiseen (eksponentiaa-
liseen) jakaumaan.

Logistinen malli ei vaadi
yhta raskaita olettamuksia
kuin erotteluanalyysi ja se toi-
mii usein luotettavammin. Se
tuottaa tulokseksi todennikoi-
syyden, jolla mitattava ilmio
tapahtuu. F-luku perustuu
juuri sellaiseen menetelmaén,
jonka avulla todennikéisyys
ajautua rahoituksellisiin vai-

keuksiin voidaan arvioida.

Viimevuosina on riskinar-
viointiin sovellettu myo6s ns.
eloonjaddmisanalyysia ja her-
moverkkoanalyysia. Eloonjiéa-
misanalyysi ei ole tuottanut
kovin rohkaisevia tuloksia kun
taas hermoverkkomenetelméi
on erityisen lupaava. Se ei ole
kuitenkaan kovin selvéisti voit-
tanut muita menetelmia testi-
aineistoissa, vaikka estimoin-
tiaineistosssa sen suoritusky-
ky onkin ollut paras.

Loppujen lopuksi on todet-
tava, ettei estimointimenetel-
mad ole ratkaiseva tekija mallin
luotettavuudelle, vaan mallin
perusajatus eli idea. F-luku
perustuu uuteen ideaanns. 2-
tasomallista, jossayhdistetddn
tietylld tavalla perinteiseen
staattiseen malliin dynaami-
sia ominaisuuksia.

Mita jaa
ulkopuolelle?
Selvdd on, ettd mallin ulko-
puolelle ja4 aina tekij6ita, joita
ei kyeta selittdmaan. Jos esi-
merksi konkurssiriskia pyri-
tdan ennustamaan vain rahoi-
tustuloksella, ei malli toimi,
silld se ei huomioi yritysten
vakavaraisuutta ja likviditeet-
tid. Yritys selvida heikostakin
tulorahoituksesta, jos silld on
paljon rahoitusomaisuutta tai
hyviat mahdollisuudet lisdta

velkojaan.

Jos malli sisiltda vain
staattiset persulottuvuudet,
jaa sen ulkopuolelle dynaami-
nen prosessi, joka johtaa yri-
tyksen vaikeuksiin. Dynamii-
kan mukaanottaminen malliin
ei kuitenkaan ole helppoa, sil-
l4 se on niin monitahoinen il-
mio, ettei se tule tavanomai-
sessa estimoinnissa tilastolli-
sesti merkitseviksi ja jaa si-
ten mallin ulkopuolelle.

F-luvussa tdma on ratkais-
tu siten, etta perusmalli muo-
dostuu staattisista ulottu-
vuuksista, mutta siihen on li-
sitty dynamiikka (prosessi)
erillisilla efekteilla (lisill4). TAl-
laisia efektejéd ovat esimerkik-
sivaarallinen kasvu ja kasvun
epatasaisuus. Talla tavalla
mallin peruslogiikka on pys-
tytty sailyttdmaan, mutta sii-
hen on saatu dynaamisuus
mukaan.

Tésta huolimatta F-luvun-
kin ulkopuolelle j&i tekijoita,
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joita pitdd arvioida intuitiivi-
sesti, mikali ne ovat tiedossa
(esimerkiksi mahdollisuudet
oman padoman lisddmiseen).
Yrityksen todennékoisyys jou-
tuavaikeuksiin (F-todennakoi-
syys) saattaa esimerkiksi olla
65 %, mika viittaa suureen
riskiin.

Jos kuitenkin tiedimme,
etta yrityksella on rikas omis-
taja, joka varmasti sijoittaa
yritykseen lisdd rahaa oman
piddoman ehdoin, on riskiar-
viota korjattava alaspéin. Tas-
sa tilanteessa voidaan todeta,

ettd yritykselld saattaa olla
rahoituksellisia vaikeuksia,
mutta etta se selvidd niista.

Miten yritysten
riskisyys on
kehittynyt?

F-luku tarjoaa erinomaisen
apuvdlineen suurten yritys-
joukkojen riskisyyden arvioi-
miseen. Liitteena olevassa ku-
viossa on esitetty, miten yri-
tysten riskisyys on kehittynyt
vuosina 1989-1993 yritysjou-
kossa, joka sisaltyy Balance-

Collsulting Oy:n tietokantaan.
Kuviosta nahddédn myo6s F-lu-
vun arviointiasteikko erin-
omaisesta kriisiin.

Kuviosta ndhdadn, etta
lama on vaistymassa ja kriisi-
yritysten osuus on selvésti pie-
nentynyt vuonna 1993 edelli-
seen vuoteen verrattuna. Sa-
malla erinomaisten ja hyvien
yritysten osuus on noussut yli
puoleen kaikista yrityksista.
Tastd huolimatta ollaan viela
kaukana vuoden 1989 tilan-
teesta. Riskiyritykset ovat tul-
leet jaadakseen.

KAIKKI YRITYKSET

Yritysten rahoituksellisen riskisyyden kehitys 1989 - 1993

1989

1990

D ERINOMAINEN JA HYVA I:l TYYDYTTAVA JA VALTTAVA

1991

100
90
:E St ERINOMAISET JA HYVAT YRITYKSET
% 70 _
E 60 _
E 40 TYYDYTTAVAT JA VALTTAVAT YRITYKSET
% _
:

VuosI ERINOMAINEN | HYVA | TYYDYTTAVA | VALTTAVA | LIEVA RISKI = RISKI | SUURIRISKI | KRISI | YHTEENSA
1989 231 162 58 41 16 16 16 13 553
1990 236 194 88 fi4 26 46 36 37 740
1991 229 174 85 Tl 39 60 75 103 838
1992 317 193 112 86 40 81 100 Is2 -1 111
1993 242 150 75 58 28 bk 30 85 712
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Intrum Justitia

European Team selvisi
Whitbread 93/94 kisasta

ldhes voittajana.

Hdintdipdidhdn sijoitettu "eurooppalainen soppa"
selvisi vedonlydjien masennukseksi toiseksi.
Sijoitus ei tullut ilmaiseksi, eikd eldmad tdssd
kisassa ollut ruusuilla tanssimista. Silti
European Team piti pintansa ja osoitti ettd
eurooppalainen yhteistyoé kannattaa!

Teksti: Markus Mustelin - Minna Lindholm

Whitbread Round the World
Race 1993/94 paattyi kesa-
kuussa Southamptoniin, Eng-
lantiin. Maalilinja oli sama
kuin 1dht6linja, josta veneet
starttasivat syyskuussa 1993.
Silloin oli vain aavistus, mita
ndma yhdeksan kuukautta
toisivat tullessaan.

Jokaisesta Whitbread -ki-
sasta on kirjoitettu luultavasti
yhtd monta kirjaa kuin on ve-
nekuntia ollut mukana mat-
kassa. Jokaisella miehistolla
on oma nidkemyksensa kisas-
ta ja, ennen kaikkea, jokaisel-
la on varmasti toinen toistaan
huimemmat jutut kerrottava-
na! Eikd tama kerta ole mi-
kaan poikkeus.

Markus Mustelin, Intrum
Justitian veneen muonitus-
mestari kertoi tasta kisasta,
legi legiltd ne "mieleenpainu-
vimmat" asiat.

I Legi, Southampton,
Englanti - Punta del

Este, Uruguay
Kisa ei alkanut parhaalla mah-
dollisella tavalla. Emme saa-
neet kunnon starttia ja pa-
himmat kilpakumppanimme
kiriviat kauas edelle. Tsemppia
riitt1i ja se palkitaan: saavu-
tamme johdossa olevan Toki-

2

Markuksen valtakuntaa. Huomaa
taka-alalla olevan hellan asento...

neemme viereen jattilaismai-
senvesipatsaan. Trombin tuu-
let vaikuttavat meihin, mutta
itse pyorteesta selvidmme sii-
kdhdykselld. Trombin ja mei-
dan valiimme jai n. 150 met-
ria!

Valmistaudumme valtaa-
maan kisan johtopaikan, kun-
nes vesipainolastimme tankki
rajahtaa! Syyna on yksi h..tin
venttiili, joka on epahuomios-
sa jaanyt aukaisematta. Mat-
kantekomme hidastuu ja To-
kio pddsee ohitsemme. Myos
muut kilpailijat ajavat ohi.

e

on ja taistelu ykkossijasta al-
kaa.

Ensimmadinen ja ainoa kes-
keytys tassa kisassa: Maxive-
ne Fortuna menettdd mesaa-
nimastonsa ja palaa takaisin
Englantiin.

Lahestymme Doldrumsin
tyynté aluetta edelleen Tokion
kanssa kisaten johtoasemas-
ta. Selvisimme tyynestd vai-
heesta ilman mitaan suurem-
paa dramatiikkaa.

Tuulen yltyessda huomaam-
me "trombin" (erddnlainen
pyorretuuli) joka nostaa ve-

S

= ‘q_ g -
-
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Tankin korjauksessa menee 36
tuntia.

Saavumme Punta del Es-
teen 16 tuntia Tokion jiljessa,
5. sijalle. Sparraus seuraaval-
le legille alkaa. Tunnelma ei
ole paras mahdollinen. Roger
ilmoittaa keskeyttavansa jal-
kavammansa takia ja puikkoi-
hin astuu Lawrie Smith. Myo6s
12. miehistonjisen, englanti-
lainen Paul Stanbridge astuu
kuvaan mukaan. Tunnelma
kohoaa, mita lahemmas start-
tia pAdsemme.



%
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Miirkdd, kylméid, sadetta, sumua. Tdmdnké takia Whitbreadiin mennddn....

II Legi, Punta del
Este, Uruguay -

Fremantle, Australia
Saimme loistavan startin. Fii-
lis on korkealla ja lampotila
laskee samaavauhtia. Jaavuo-
ret astuvat mukaan kuvaan.
Jéttiaalto iskee Magnuksen
vinssipylvidseen ja Magnus
loukkaa kitensa pahasti. Sys-
teemit muuttuvat. Magnus
hoitaa kokonaan sisatilako-
mennuksen. Me muut tou-
huamme ulkona.

Kylmyydesta fja markyydes-
td huolimatta fiilis on hyva.
Ohitamme Prince Edwardin
saaret. Nakyma on vaikutta-
va, silld saaren mustat kalliot
ovat uhkaavan nikéiset, nii-
den noustessa Eteldisen jaa-
meren tyrskyista.

Saamme hitdsanoman.
Brooksfield on aktivoinut hi-
taldhettimensa. YritAmme ra-
diokontaktia, mutta turhaan.
Huolestumme ja syystékin. On
vaikea olla ajattelematta kave-
reitamme ndaissd olosuhteis-
sa. Parin péivin paésta saam-
me uutisia Brooksfieldista.
Vene on 16ytynyt ja kaikki ovat
hengissa. Tosin perésin on rik-
koutunut ja rungossa on iso
reikid. Veneessi on tonneittain
vetta. Korjaustyot on aloitettu

ja Brooksfield paasee omin
voimin Australiaan.

Oma lammittimemme si-
mahtaa. Hetkessd kaikki on
litimérkaa ja jadkylmas. Lam-
mikkeeksi saamme johtopai-
kan sekd rikomme Omegan 24
-tunnin ennétyksen. Kylmyys
on hermoja raastavaa ja ajam-
me venettimme kovempaan
vauhtiin padstiksemme lam-
pimille alueille. Johtomme kas-
vaa paiva paivalti ja eromme
Tokioon on yli 100 merimailia!

Jouduimme tyynelle alueel-
le ja Tokio sai meit kiinni 80
merimailia! Legin loppu on to-
della hermoja rassaava. Ruo-
kavaramme ovat melkein lo-
pussa. Kahvia, teeté, nikkilei-
paéa. Siitdkin huolimatta yh-
teishenkemme on uskomaton
ja piddmme pintamme lop-
puun saakka. Olemme voitta-
jina maalissa. Olemme koko-
nais- ja luokkavoittajia maail-
mannopeimmassa yksirunko-
veneessd! Tatd tunnetta en
unohda ikina. YEAH !

Seuraa kisan ehka ikdvin
tapahtuma. Brooksfieldin et-
sinnoissd mukana ollut Wins-
ton saa kiitokseksi urotyos-
tdén ehkéd hiukan liian ison
palkinnon. Kilpailujohto pa-
ransi veneen aikaa n. 24 tun-
nilla. TAma siirt4a Winstonin

kakkossijalle vain minuutin
meidan jalkeemme. Protesti.
Emme ainoastaan me, vaan
muutkin kilpailijat pitavat
kompensaatiota kohtuuttoma-
na. Kilpailujohto késittelee
asian uudelleen Uudessa- See-
lannissa.

Viiledn ilmapiirin kompen-
soi kuuma ilma: 30 - 40 astet-
ta. Hyvaa Joulua teillekin!

III Legi Fremantle,
Australia - Auckland,

Uusi Seelanti
Startti onnistui hyvin. Kamp-
pailemme johdosta Tokion
kanssa. Winston ottaa eteldi-
sen reitin ja saavuttaa ensim-
maéisen viikon aikana 250 me-
rimailin johdon. Kiitos mata-
lapaineen ja kovan tyon, saam-
me Winstonin kiinni ja siir-
rymme johtoon. Ohitimme sa-
malla my6s Yamahan ja New
Zealand Endeavourin niké-
etdisyydelta. Tuuli 45 solmua,
meilld keltainen Fair Pay spin-
nu, heilld pienia kevlarpurjei-
ta. Vauhtieromme oli 3 sol-
mua. Vilkuttelimme toisillem-
me. Silloin viela hymyilytti!

Tuuli kevenee Uuden-See-
lannin rannikkoa ldhestyessa.
Fliitti saa meidat kiinni ja me-
netdmme johtoasemamme.
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Legin loppu oli meille masen-
tava. Tokiolla ja New Zealand
Endeavourilla oli tiukka lop-
pukilpailu. Varsinainen match
racing.

Uusi-Seelantilaiset rakas-
tavat purjehtimista ja purjeh-
tijoita. Vaikka tulimme 5. maa-
liin oli maaliintulo 1&mmin ja
kannustava. Kiinnostus tdhan
kisaan oli suuri ja koko sata-
ma-alue oli yhta suurta kar-
nevaalia!

Winstonin 24 tunnin kor-
vaus kéasitellddn uudelleen kil-
pailujohdossa. Lopputulokse-
na on, ettd kompensaatio on
21 tuntia ja risat. Sekd Wins-
ton ettd muut kilpailijat ovat
tyytyvaisia lopputulokseen.

Valmistaudumme seuraa-
valle legille. Lawriella ja Gun-
nar Kranzilla oli eridvid mieli-
piteitd ja Gunnar jattaa jouk-
komme. Tilalle otamme hol-
lantilaisen Marco Constatin.
Jatka tuntuu hyvalta tyypilta.

IV Legi Auckland,
Uusi Seelanti - Punta
del Este, Uruguay

Lahdossa kunnon avohéassak-
ka. Seitsemdn venettd ottaa
varasldhdén, me mukaan lu-
kien. Joudumme kdantyméaan
ja ylittdmaan maaliviivan uu-
destaan. Ensimmaiselld kdan-
tomerkilla tilanne edelleen
katastrofaalinen. Kilpailijoiden
lisiksi seassa oli satoja katso-
javeneitd. ANKKUROITUNA! Ei
mitddn herkkua ruorimiehel-
le. Selvisimme kuitenkin kun-
nialla ja saamme veneemme
trimmattua huippunopeuteen.
Rikomme oman ennatyksem-
me (taas). Naméa vedet ovat
tehty Intrumille. Ja meidan
jengille. Uusi tulokas Marco
kommentoi:"This is great stuff!"

Eteldnmerelld kehitimme
uuden sanontatavan:"Nice
day, ifyou like it wet and grey!"
Tama kertokoon fiiliksemme.

Taktikointi alkaa. Suun-
taamme etelddn. Havisimme
tdssd muutamia maileja, mut-
ta onnistuimme hamaamaéaén
kilpakumppaneitamme. Tokio
siirtyy johtoon, Luulee vielda
voittavansa. Jaavuoria! Upei-
ta jaavuoriall Upeita ilmoja.
Aurinko paistaa ja on kylma.

Taktiikkamme onnistui!
Ensimmadisind Cape Hornin
ympari. Tunnelmaa ei voi sa-
noin kuvata. Menkéia itse sin-
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ne niin tiedatte mista puhun!
Olemme takaisin Atlantil-
la. Vaikka Suomeen on 15.000
merimailia tuntuu siltd, kuin
olisin kotona. Luojan kiitos
Eteldanmeri on takanal
Loppukiri on nyt lahelld.
Vedamme tiukkaa kryssia.
Falklandin saaret tulevat vas-
taan. Vahvistamme johtoase-
mamme. Legi ei tunnu ikina
loppuvan. Navigoijamme Mar-
cel teki loistavan tyon tutkies-
saan virtoja. Pddsimme oman
luokkamme voittajana maaliin
sekd voitimme Southern Oce-
an Trophyn. Elama hymyilee.
Kisan loppu haamottaa.
Taktikoimme seuraavalle legil-
le. Miehistossa on vain 10 ja-
sentd. Rick Tomlinson (valo-
kuvaajamme) ja mind jAdmme
pois. Vaimoni Adriana ja poi-
kani Adrian ovat riemussaan.

.. vai tdmén. Merten mielettomyydet
takana ja eldmd hymyilee legivoiton
Jjidlkeen. Vas. Kippari Lawrie, kokki
Marlkus ja kokinpoika Adrian.

V Legi Punta del Este,
Uruguay - Fort
Lauderdale, USA

Luultavasti kisan huonoin legi.
Kaikki suunnitelmat ja takti-
koinnit pain mantya. Koko fliit-
ti "lipuu” hiljaa eteenpéin. Vii-
dentena paivana kisan johtaja
Tokio menettdd mastonsa ja
suuntaa kohti Brasilian ran-
nikkoa korjauksia varten. To-
kion peli on pelattu. Life is tuff!

Pasaatituulissa vedetdan
kovaa kryssia. Olosuhteet ovat
todella kovat W 60-luokan
veneille. Saa ndhda, kestavat-
ko veneet tatda matkaa!

Lihestymme uudestaan
Doldrumsin tyynta aluetta.
Olemme hyvalla kakkossijal-
la. Valitettavasti jAamme pa-
hasti tyynelle alueelle ja seu-
raamme vierestd, kuinka Ya-
maha kirii johtoon tunti tun-
nilta, vuorokausivuorokaudel-
ta.

Legi kestdd arvioitua pi-
dempaan ja veneestd loppuu
ruoka. Miehisté on nélissddn
mutta pakko on yrittda vaikka
nalka kurnii vatsassa.

Saavumme maaliin 14 tun-
tia Yamahaa jaljessd. Toinen
sijamme on meille todella kat-
kera pala. Ainoa huolemme on
nyt, miten saamme Yamahan
kiinni viimeisella ja ratkaise-
valla legilla?

Tunnelma venekunnissa
kiihkedd. Protesteja tehdaan
toinen toisensa perddn. Yama-

tropfy L
[ockport
i

ha on todistettavasti rikkonut
saantoja. Kilpailukomitea ei tee
asialle mitaan.

Mikali emme sati kilpaili-
joitamme, korjaamme venet-
tamme edellisen legin hoyky-
tyksiltd. Vauriot ovat pienid
mutta niitd on paljon. Muka-
vaa aamujumppaa 4 kertaa
viikossa rannalla. Suosittelen
lampimasti.

V1 Legi Fort
Lauderdale, USA -

Southampton,
Englanti

Taméa legi on voitettava, jos
haluamme voittaa koko kisan.
Olemme pédattdneet antaa
kaikkemme ja ottaa riskeja.
Se ei pelaa, joka pelkaa.



Saamme loistavan startin.
Siirrymme johtoon. Merit Cup
(Maxi) ja Brooksfield siirtyvét
itddn pédin ja me muut jatkam-
me pohjoiseen Golfvirtaa myo-
ten.

Golf virta vei meidéat nope-
asti koilliseen ja joudumme

plédkdin. Huonoin positio koko
kisan aikana: 11.

New Foundlandin kohdal-
la, jossa Golf virta ja Labrador
virta kohtaavat pidimme krii-
sipalaverin. Yamaha valitsi
itdisen reitin ja me jatkoimme
pohjoiseen. Riskipelid, mutta

Ne, jotka ylittdvit pdivintasaajan en-
simmdistd kertaa, saavat kasteen itse
Neptunukselta.

ainoa mahdollisuus mita meil-
14 oli, oli ehtid lannesta tule-
vaan matalapaineeseen ensim-
madisend. Matalapaine tuli,
mutta 12 tuntia myo6héassa.
Jouduimme taas plakdan ja
tiesimme, ettd kokonaiskisan
voitto oli mennytta.

Olimme selvinneet Etelan-
meren tyrskyistd helpolla silla
nyt alkoivat vaikeudet. Tut-
kamme ei toiminut, vauhti oli
16-18 solmua, hernerokkasu-
mu, jddvuoria. Nukuimme ja-
lat edessa "ajosuuntaan”, pe-
lastuspuvut paalla, pelastus-
lautat valmiina. Taas mietin,
miksi ihmeessa ldhdin tidhin
mukaan?

Selvisimme Southampto-
niin ehjind! Whitbread 93/94
on nyt ohi! Maaliin tullessam-
me tiesimme olevamme oman
luokkamme kakkosia. Héavio
tuntui tosi katkeralta. Pikku
hiljaa fiilis kohosi. Olemme
yksimielisid siitd, ettd paras
vene voitti. Me olimme helve-
tin hyvia kakkosia!

g

J Loistavaa raportointia

Pyyda lisatietoja
puhelin 90-170 711, telekopio 90-176 004!
Osoite: Vuorikatu 4 A 6, 00100 Helsinki

SUOMEN ASIAKASPERINTA 0Y

d Kaikki perintdamenetelmét
d Erittdin hyvia perintatuloksia
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Henri Janhunen - Marianne Rikama
Helsingin velkaneuvontayksikko

Kokemuksia
yksityishenkilon
velkajarjestelysta

Yksityishenkiloa koskeva vel-
kajarjestelymahdollisuus on
meilla ollut voimassa helmi-
kuusta 1993 ja kyseista lakia
sovelletaan talla hetkelld var-
sin ahkerasti maan eri kolkis-
sa. Lain voimaantulon alku-
vaiheessa saattoi niin velka-
neuvojilla kuin lain soveltajil-
la eri puolilla maata olla hy-
vinkin erilaista ndkemysta ja
hapuilua sen sovellutuksesta.
Nyt puolentoista vuoden jal-
keen voimme uskoa, ettad kan-
salaisten kohtelu taméan lain
pohjalta alkaa vakiintua ja toi-
von mukaan velkajarjestelyn
késittelyajat, jotka joidenkin
tapausten kohdalla ovat kes-
taneet yli vuoden, lyhenevét
kohtuullisemmalle tasolle.
Velkajarjestelylain voi-
maantulo edustaa meidan suo-
malaisten oloissa merkittavaa,
myOs osaltaan sosiaalipoliit-
tista lainsdddannollista uudis-
tusta. Ensi kertaa korostetaan
yksityisen velallisen sosiaalis-
ta ja taloudellista asemaa pe-
rinteisten instituutioiden kus-
tannuksella. Aikaisempi vel-
kojan ja velallisen keskindista
asemaa saatelevi lainsaadan-
td on toiminut keskeisesti vel-
kojan asemaa suojelevasti, el-
lei oteta lukuun eriitd yksi-
tyiskohtia, kuten maksuva-
pautuslakivuodelta 1980, mis-
sa lahinna saadellaan yksityi-
sen henkilon saamista velka-
helpotuksistavaltioon nahden.
Siithen, ettd velkajarjeste-
lylaki meilld saatiin aikaan,
vaikuttivat ne mittavat paineet,
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joita aiheutti maassamme en-
nenndkemditon taloudellinen
romahdus massiivisine valtion
ylivelkaantumisineen seké
tyottomyyden ja reaaliomai-
suuden arvon laskun ongel-
mina yksityistalouksille. Nail-
1a alueilla ongelmat nayttavat
lisdantyvan edelleen, vaikka
laman ilmoitetaan jo paatty-
neen.

Kun yleensa olemme suh-
teessa naapurimaahamme
Ruotsiin seuranneet lainsaa-
dannodssa ja yhteiskuntakehi-
tyksessa sen jalkid jopa 5-10
vuoden viiveelld, olemme talla
kertaa voineet olla edistyksel-
lisina tienndyttdjind. Ruotsin
vastaava laki astui voimaan
tana kesana ja on sisalloltaan
hyvinkin samansuuntainen
kuin meidan lakimme.

Koko maassamme on oike-
uspoliittisen tutkimuslaitok-
sen ilmoituksen mukaan yksi-
tyishenkiléiden velkajérjeste-
lyasioita tilastoitu tuomiois-
tuimissa seuraavasti (helmi-
kuusta 1993 -toukokuu 1994):

— hakemuksia n. 16 000 kpl

— aloitettuja velkajarjestelyja
10 100

- hylattyja 1 200

— maksuohjelmia

- vahvistettu 4 500

— hylatty 300

- asuntoratkaisuja

— asunto sailyy 800

— myydéaan 800

- muutoksenhakuja 1 000
maksuohjelmamuutoksia
300

Kéarajaoikeuksiajohtaa Helsin-
ki ylivoimaisesti yksityishen-
kilon velkajarjestelyasioiden
madaralla. Sinne oli ylldmainit-
tuna aikana saapunut keski-
méaarin 115 hakemusta kuu-
kaudessa. Ndiden hakemus-
ten maidrista oli 3/4 tullut
Helsingin velkaneuvontayksi-
kon valmistelemana. Tama
yksikko aloitti toimintansa
kaupungin sosiaaliviraston
perustamana huhtikuun alus-
sa 1993. Yksikossa on yhdek-
san tyontekijad ja velkaneuvo-
jat muodostavat moniamma-
tillisen ryhméan: on pankki-
alan, liike-eldmén ja sosiaali-
tyon edustajat samoinkuin la-
kimies ja laskentaekonomi.

Velkaneuvontayksikon
neuvojat palvelevat helsinki-
laisia asiakkaitaan antamalla
paivittdin puhelinneuvontaa ja
perehdyttamaélla asiakkaan ti-
lanteeseen ajanvarauksen
kautta varattavin tapaamisin.
Yksityishenkil6itd avustetaan
velkajarjestelyhekemusten
tayttamisessa, velkojien lau-
sumiin liittyvien vastineiden,
maksuohjelmien seké eri oi-
keusasteisiin tehtdvien valitus-
ten laatimisessa.

Lain edellyttdmissa velko-
jien kanssa kéaytavissi sovin-
toneuvotteluissa avustaminen
vaatii usein suurta tydpanos-
ta maksuvaralaskelmien ja eri
velkojille ldhetettavien sopi-
musehdotusten aikaansaami-
seksi. Hakijan asunnon sai-
lyttdmista koskevat vaihtoeh-
tolaskelmat ovat samoin usein
huomattavasti tydldampia
kuin varsinaisessavelkajarjes-
telyhakemuksessa avustami-
nen

Helsingin velkaneuvon-
tayksikon toiminnan volyymia
voidaan kuvata seuraavilla
luvuilla:

huhtikuun 1993 ja kesa-
kuun 1994 véalisena aikana

— viety velkajérjestelyhake-
muksia oikeuskésittelyyn
n. 900 kpl

- saatu aikaan sovintoratkai-
suja velkojien kanssa
n. 700 kpl

- asiakkaita kaynyt yksikos-
sd yli 2 200 henkea

— neuvontapuhelimeen tullut
soittoja yli 12 000

Talla hetkelld asiakas padsee
velkaneuvojan vastaanotolle



noin kaksi-kolme viikkoa jo-
notettuaan, miké on tietojem-
me mukaan valtakunnallises-
tikin varsin lyhyt aika.

Velkajirjestelyn

perusteista ja esteistd
Velkajarjestelyn voi saada yli-
velkaantunut henkils, joka
padasiassa ilman omaa syy-
téén, siis jostain ulkopuolises-
ta tapahtumasta tai eliman-
muutoksesta on joutunut sel-
laiseen taloudellisesti vaikeaan
tilanteseen, ettei velanhoidos-
taan selvia.

Tavallisimpia velkajérjeste-
lyyn johtaneita syitd on tyo-
paikan menetys ja siitd ai-
heutuva tyéttomyys. Myés an-
siotulojen viheneminen on tuo-
nut monelle velkajarjestelyn
hakijalle ongelmia. Tahén vai-
kuttavat osaltaan myés vero-
tuksen kiristyminen ja sivuan-
sioiden hankkimisvaikeudet.
Tilanteeseen liittyy usein se,
etta vaikka velallinen olisi pys-
tynyt hoitamaan velkojaan pie-
nemmin summin, niin se, etti
yksikin velkoja saattaa saami-
sensa ulosoton piiriin, tekee
kaikkien velkojen hoidon mah-
dottomaksi.

Asuntolainojen takaisin-
maksua vaikeuttaa ansiotulo-
jen menettineilla asuntojen
arvon romahdus, joka aiheut-
taa lukuisille velallisille asun-
non menettamisen ja satojen
tuhansien markkojen asunto-
velkojen maksun siitdkin huo-
limatta.

Toisen henkilén velasta an-
netun takauksen realisoitumi-
nen on ylldttdnyt monen aikai-
semmin moitteettomasti velko-
jaan hoitaneen.

Maamme taloussuhdantei-
den jonkun vuoden takainen
voimakas suunnanmuutos
nékyy siind, ettd hyvin monen
hakijan ylivelkaantuminen joh-
tuu oman yritystoiminnan
paidttymisestd. Monet velka-
jarjestelya hakevat ovat olleet
joko toiminimen muodossa yri-
tystoimintaa harjoittaneita tai
vaikkapa pienen osakeyhtién
entisia omistajia, jotka henki-
16kohtaisin takauksin ovat jou-
tuneet vastaamaan lopetetun
yrityksen veloista.

Tavallisimpia velkajérjeste-
lyn esteitd, joihin velkojat usein
velkajarjestelyd vastustaes-
saan pyrkivit nojaamaan on

ns. ilmeisen kevytmieliset
velkaantumiset. Sanonta tu-
lee lakitekstistd ja monet asi-
akkaat ovat tillaisen syytok-
senndhtydan loukkaantuneet.
Tuomioistuinratkaisujen ylei-
sin hylkdamisperuste on kui-
tenkin se, etta hakija on luot-
toa ottaessaan jo saattanut
maksukyvyltddn olla sellaises-
Sa asemassa, ettei olisi velan-
hoidostaan selviytynyt.

Kaytinnon
kokemuksia ja
ongelmia
Velkajarjestelylaki on osoittau-
tunut toimivaksi ja ainakin
velkajarjestelyn hakijan kan-
nalta todelliseen tarpeeseen
tulleeksi avuksi. Monet haki-
jat ovat jo ennen velkaneuvo-
jan luo hakeutumistaan hen-
kisesti niin lopussa, etti vel-
kaneuvojan luona kéynti ja sii-
nd tehtdva tilannekartoitus
sekd sitd seuraava toiminta-
suunnitelma ovat hakijalle to-
dellinen helpotus. Tédssid ko-
rostuu velkajérjestelylain yh-
teiskunnallisterapeuttinen
merKitys: Ylivelkaantuneesta,
ehkd jo yhteiskunnasta ongel-
miensa lamaannuttamana vie-
raantuneesta ihmisesti luo-
daan muutamassa vuodessa
jalleen itsendinen, taloutensa
ehkd paremmin hallitseva ja
velanottokelpoinen jisen, jon-
kaveronmaksukyky ehki myés

on parantunut.

Velkojan ja velallisen vilille
yritetyn sovintoratkaisun ai-
kaansaaminen tuottaa usein
ongelmia, sellaisissakin tapa-
uksissa, joissa voidaan osoit-
taa, ettd olisi velkojan eduksi
sopia laihakin maksusuunni-
telma, kuin vied4 hakemus oi-
keuskasittelyyn. Onko niin,
etta joidenkin velkojatahojen
on helpompi yrityksen sisalla
hyvéksya luottotappio oikeu-
den paatoksen kautta ulkoa-
pain tulleena ratkaisuna kuin
tehda paatos itse? Velkaneu-
vonnan ja luotonantajien vili-
sen yhteistyon luominen olisi
mielestamme tarkeii sovinto-
jen aikaansaamiseksi.

Velkajarjestelyn saaneen
velallisen velkojan takaajan
asema on puhuttanut monia
ja tuntuu monen takaajan it-
sensid mielestd epidoikeuden-
mukaiselta, kun velallisen saa-
ma mahdollinen maksuhelpo-

tus ei koidu takaajan eduksi.
Téamén seikan muuttamista
koskeva eduskunta-aloite on
tehty, mutta kesténee aikansa
ennenkuin takaajan asemaan
tulee muutosta siten, ettei vel-
kojan asemaa samanaikaises-
ti merkittavasti heikennettai-
si. Takaaja itse voi hakea joko
takausvelan jarjestelyé esimer-
kiksi asuntonsa siilyttimisek-
si tai velkajarjestelya siina ta-
pauksessa, ettd on maksuky-
vyton,

Lakia on jonkin verran ar-
vosteltu mm. karijatuomarei-
den taholta siitd, ettd siihen
siséltyy koko joukko harkin-
nanvaraisesti paitettavia asi-
oita, jotka tulevat esille mak-
suohjelman laatimisen yhtey-
dessa: mikd on kohtuullinen
vuoKkrataso, mikd on asunnon
kdypa hinta, mitkd ovat koh-
tuulliset lapsen elatuksesta
aiheutuvat menot ja mika on
kohtuullinen veloille makset-
tava korko?

Erds sellainen ongelma-
alue, joka ei vield ole tullut
kovin voimakkaasti esille, on
niiden velallisten asema, joi-
den velkajarjestely on hylitty.
Uskomme, ettd olisi eduksi
seké yksilolle ettd yhteiskun-
nalle, ettd se yhteiskunnan
tuki, jonka tarpeessa ylivel-
kaantumisestaan uupunut
henkilé usein on, kohdistuisi
riittdvan Kkorjaavalla tavalla
tdmén henkilon elaméan.

Velkajarjestelyn
tulevaisuudesta
Yksityishenkil6n velkajérjeste-
ly ja siihen liittyva velkaneu-
vontaty6 on haasteellinen tyo-
kentta, jossa mitd moninaisim-
piin ihmiskohtaloihin syventy-
minen saattaa joskus tuntua
raskaaltakin. Asiakkailta
useimmiten tuleva myonteinen
palaute tuo tyéhon toivoa ja

voimaa.

Asiakasvirta ei ole tdh#n
mennessd vahentynyt. Monet
ovatkin sitid mielta, ettd velka-
jarjestelya tarvitaan vield vuo-
sikausia tasté eteenpdin, vaik-
ka taloudelliset ennusmerkit
alkavat olla positiivisia. Mutta
niin ne taisivat olla 80-luvun
lopullakin.
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Keskustelu perinnén

Luottolinkissa 3/94 oli kirjoi-
tus, jossa kollega Mauno Leh-
tonen hiukan poleemisesti tar-
kasteli edellisessd lehdessa
ollutta ammattiperintda kos-
ketellutta artikkeliani. On tun-
nustettava, ettd olen epaon-
nistunut jutun laadinnassa,
koska sen padasiallinen viesti
ei ole lukijalle avautunut. Tar-
koitus oli nimittain useilta ta-
hoilta tulleiden toivomusten
johdosta selvittaa yleensa lii-
ton historiaa ja nykyista toi-
mintaa sekd vastata nimen-
omaan sitkedsti ilmassa leiju-
neisiin kysymyksiin liiton va-
haisestd jasenmddrista ja
mahdollisesta kartellista.

Liiton edun mukaista olisi
mahdollisimman suuri katta-
vuus, johon todella on mééara-
tietoisesti pyritty. Yritysten
ulkopuolella hoidettavien pe-
rintatehtdvien lukumaéaarin
osalta liiton jasenyritysten
markkinaosuus on sangen
merkittava. Kehitys on kuiten-
kin kulkenut jasenyritysten
mdadrdn suhteen painvastai-
seen suuntaan, kun lakannei-
ta tai taloudellisissa vaikeuk-
sissa olevia yrityksid on eron-
nut yhdistyksestid. Useimmi-
ten syyna on ollut kannatta-
maton toiminta, jonka syita
arvuuttelin puheenvuorossa-
ni. Kentéalla tormaa viela nyky-
dankin perintayrittajiin, jotka
tarjoavat velkojille ilmaisia
palveluja-néihin tdkyihin tart-
tuvat toisinaan isotkin yrityk-
set. Velkojalle maksuton pe-
rintdpalvelu tarkoittaa kdytan-
nossa juuri Mauno Lehtosen
analysoimaa "ei palkkiota ellei
tulosta" — periaatetta. Lehto-
sen mukaan silla, saadaanko
asiakkaalta veloittaa toimen-
pidepalkkio vai perintdprovi-
sio, ei ole merkitysta lopputu-
loksen kannalta.

Mikali toiminta kattaa vain
vapaaehtoisen perinnin kei-
noja ja kyseessia on massatoi-
minta, saattaavelallisvetoinen
kerman kuoriminen onnistu-
akin. Yli neljainnesvuosisadan
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keskittymisesti jatkuu

kokemuksella vaitian kuiten-
kin yha, ettd oikeudellisen pe-
rinnan ja yleensa tdyden pal-
velun tarjoaminen ilman vel-
kojallekin osoitettuja veloituk-
sia ei ole pitemmalla tarkaste-
luvalilla mahdollista. Provisio-
perinta edellyttda onnistuak-
seen, ettd velallinen on mak-
sukykyinen. Taloudellisen
taantuman aikana yh&a use-
ampi osa velallisista on kui-
tenkin varattomia. Perintatoi-
menpiteiden rahoittaminen —
eradnlainen pankkitoiminta —
on vienyt vararikkoon monia
perintatoimistoja, kun velalli-
silta ei ole myOhemminkaan
onnistuttu periméién edes ku-
luja. Haaksirikoissa on upon-
nut myos velkojien jo perittyja
saatavia.

Lehtonen vaittaa, etta kay-
tdnnodssa kolme suurinta pe-
rintatoimistoa valvoo itse itse-
aan muodostamansa liiton
vilityksella. Kuten artikkelis-
sani mainitsin, ovat pienet ja-
senyritykset edustettuina lii-
ton hallituksessa, jossa pda-
tokset yleensa syntyvat yksi-
mielisesti. Yhdistyksen tarkoi-
tus on edistda luottokaupan ja
perintdalan Kkehitysta tervei-
den periaatteiden pohjalta.
Tarkoitustaan liitto toteuttaa
edistamalla jasenten ja hei-
dan asiakkaidensa etuja. Liitto
valvoo ainoastaan jasenidan;
perintatoimiston talouden
edellytetdan olevan kunnossa,
asiakasvarat on pidettava eril-
lddn ja perinndssd on nouda-
tettava hyvaa perintatapaa.

Mauno Lehtonen ehdottaa,
ettd ammattiperintaan luotai-
siin auktorisointijarjestelma,
jota Luottomiehet ry:n nimea-
ma toimikunta valvoisi. Olen
saatavien perintdad koskevaa
lakia valmistelevassa komite-
assa nostanut toimilupa-asi-
an esille, mutta se ei ole saa-
vuttanut kannatusta. Nykyaan
pyritddn péainvastoin eroon
elinkeinotoiminnan luvista ja
rajoituksista. Tulevassalaissa
asetetaan kuitenkin ammatti-

maiselle perintdtoiminnalle
ankarammat laatuvaatimuk-
set kuin velkojan omalle pe-
rinnélle. Pienikin virhe tai lai-
minlyonti voi aiheuttaa perin-
takulujen menetyksen, isom-
mista virheistd voi aiheutua
vahingonkorvausvastuu ja
jopa rangaistusseuraamus.
Valvonta tulee laissa jakautu-
maan siten, ettd kuluttajasaa-
tavien perintda valvovat ku-
luttajaviranomaiset ja elinkei-
nosaatavien perintdd markki-
natuomioistuin. Kontrolli
mahdollistaa kieltojen ja uh-
kasakkojen asettamisen. Val-
vova viranomainen saa perin-
tayrityksen toiminnasta halu-
amansa tiedot. Uskon, ettd vas-
tuullinen ja jarjestaytynyt pe-
rinta selvidd uusista haasteis-
ta helposti. Ylilyénnit ja kai-
kenlaiset lieveilmiot taas voi-
daan tehokkaasti karsia, mi-
hin nykyiset sddnnékset eivat
anna mahdollisuutta.

Yhtend esimerkkind menet-
telystd, johon viranomaiset
tullevat puuttumaan voidaan
mainita perittavien "ostami-
nen". Kun perintatoimisto
maksaa velkojalle saamastaan
toimeksiannosta, joutuu se
edustamaan velalliselta perin-
tdpalkkiona summan, jota ei
voida perustella valttamatto-
milla kuluilla ja joka néin ol-
len helposti muodostuu koh-
tuuttomaksi.

Vapaa kilpailu takaa par-
haiten perintatoimiston asiak-
kaiden edut, niin toimeksian-
tajien kuin velallisten. Kilpai-
luvirasto sai kesdlla loppuun
Suomen Perimistoimistojen
Liitto ry:td koskevat kartelli-
tutkimuksensa ja totesi, etta
kartellista ei loydetty mitdan
merkkeja.

TIMO MAKI

Suomen Perimistoimistojen
Liitto ry:n

puheenjohtaja
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Italian Santa Margheritassa
pidettiin viikolla 37 Euroopan
yritystietotoimistojen liiton
(FEBIS) 21. vuosikokous. Ko-
koukseen osallistui 62 liiton
jasenyritysta 20 eri maasta.
Yhteensa kokousedustajia oli
noin sata.

Kokouspdivien aikana
kuultiin esitelmia seka kaytiin
paljon keskusteluja asiakkai-
den ja tietoldhteiden kanssa.
Varsinaiset kokousasiat kasi-
teltiin virallisessa kokoukses-
sa perjantaina 16.9.94. Mer-
kittavimmat asiat olivat EU:n
tietosuojadirektiivin tdméan
hetkinen tilanne ja mahdolli-
suudet vaikuttaa kehitykseen
(aihetta on késitelty jo vuosi-
kausia), seké liiton jasenia vel-
voittavien eettisten ohjeiden
valmistelu.

Kilpailu kiristyy
informaatioalalla
Esitelmien aiheena tAman vuo-
tisessa kokouksessa oli credit
information, credit insurance,
factoring: competition or sub-

stitution.

Suomen oloja ajatellen va-
hén kisiteltya aihetta tutkail-
tiin eri alojen yritysten edus-
tajien puheenvuoroissa. Las-
naolijoiden kysymykset toivat
oman mielenkiintoisen ja va-
lillda hauskankin lisénsa aihee-
seen. Liiton puheenjohtaja Jan
Baarnhorn tiivisti alan tilan-
teen toteamalla, ettd informaa-
tio on liike-elaman oljy, ja kil-
pailu informaatioalalla kiris-
tyy koko ajan.

Luottoalan palvelut

tiydentivat toisiaan
General Manager Moriconi
(Siac, Credit Insurance) korosti
omassa esityksessdan, ettd
luottotiedot, luottovakuutus ja
factoring taydentavat palvelui-
na toisiaan. Yksi palvelu ei voi
korvata toisia. Markkinat tar-
vitsevat monipuolisia luotto-
alan palveluita, ja jo mainittu-
jen lisdksi tarvitaan perinta-
palveluita. Moriconi totesi, etta

yhteistyd on rakentavampaa
kuin kilpailu. Esimerkiksi luot-
tovakuutusyhtiot eivat tule
toimeen ilman luottotietoja.
Han korosti lisaksi, etta Itali-
an n. 3,5 miljoonasta yrityk-
sestd heidan yrityksensa koh-
deryhma on n. 500.000 yritys-
td, joista heilla on asiakkaana
vasta n. 5.000. Vaikka heidan
markkinaosuutensa Italiassa
onn. 50%, he ovat siis saaneet
asiakkaikseen vasta noin pro-
sentin kohderyhmastéaén. Ta-
salaatuisille ja nopeasti rea-
goiville online-luottotiedoille
onkin odotettavissa haastava
tulevaisuus.

Tietojen
luotettavuus ratkaisee
Business Services Director
High (Trade Indemnity plec,
Credit Insurance) totesi omas-
sa puheenvuorossaan, ettd
luottovakuuttajat ottavat luot-
totietotoimistojen tietojen pe-
rusteella riskejd, ja toimisto-
jentehtavana on kertoa tdméan
riskin suuruudesta. Luottova-
kuuttajien ammattitaitoa on
saatavilla olevan tiedon
perusteella ennakoida yritys-
ten tulevaa kehitysta ja mitoit-
taa riskit optimaalisesti. Kyse
on kuitenkin aina uhkapelista
Volyymien kasvaessa luotto-
vakuuttajat ovat automatisoi-
neet padtdoksentekoaan, kos-
ka kulut on pystyttava pita-
maéan kurissa. Samalla tieto-
lahteena kaytettavien luotto-
tietotoimistojen maara piene-
nee. Esimerkiksi Trade Indem-
nity kaytti muutama vuosi sit-
ten 270 toimistoa, mutta talla
hetkelld tietolahteitd on enaa
50. Valintaperusteena kayte-
tddn tietojen luotettavuutta
seka palvelun laatua ja nope-
utta. Hyvilla luottotietotoimis-
toilla on kuitenkin edessdin
valoisa tulevaisuus, silld esi-
telmoitsijdn mukaan luottova-
kuuttajat ovat olleet huonoja
markkinoijia, ja tAiman puolen
kehittyessa tietojen tarve li-

saantyy.

Oma organisaatio
on hyvi tietolihde

Director Luquer (Centro Fac-
toring) késitteli asioita facto-
ring-yhtién nakoékulmasta.
Hanen mukaansa factoring-
yhtién tiedontarve on selvittaa
asiakasyrityksen tulevaisuus
Iyhyella tidhtaimelld. On saa-
tava selville, kykeneeko asia-
kas tarvittaessa palauttamaan
factoring-yhtiolta saamansa
rahat. Tietoldhteind puhuja
korosti luottotietotoimistojen,
pankkien ja vakuutusyhtioi-
den seka yrityksen omien re-
kisterien ja myyjien merkitys-
td. Hinen mielestdin luotto-
alan palvelut tdydentavat toi-
siaan eivitkda merkittavésti
kilpaile keskenaan.

Markkinat

laajenevat

Managing Director Adrian
Hebly (NCM International NV,
Credit Insurance) painotti esi-
tyksessaan, ettd kilpailu luot-
tovakuutusalalla on lisddnty-
nyt huomattavasti viimeisten
kolmen vuoden aikana. En-
nen oli paljon herrasmiessopi-
muksia markkina-alueista,
mutta nyt alalla on enemman
ja enemmén ostajan markki-
nat. Alan yritykset laajentavat
markkinoitaan ja kiinnostuk-
sen kohteina ovat Manner-
Euroopan lisdksi Skandinavia,
Pohjois-Amerikka ja c1-
meren alue. Luottovakuuttaji-
en toimialueen laajentuminen
lisaa tiedontarvetta ja samalla
tiedontuottajiltavaaditaan laa-
tua ja nopeutta. Puhuja huo-
mautti kuitenkin vihan kevy-
emmin, ettd tiedon laatu ei saa
parantua liikaa, etteivét luot-
tovakuuttajat jaa ilman
asiakkaita. Kaiken kaikkiaan
koko ala hyoétyisi kuitenkin
puhujan mukaan lisdadntyvas-
t4 yhteistyosta.

Ari Iskanius Toimitusjohtaja
Suomen Luottotieto-osuus-
kunta
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INTRUM JUSTITIA OY

Kaikki maksut Euroopassa vii-
vastyvét keskimaarin 13 vuo-
rokautta kotimaankaupassaja
16 paivaa viennissa. Keskiar-
von laskemiseksi on otettu
mukaan myos ajallaan tai etu-
kateen maksetut laskut. Kai-
kista eurooppalaisista yrityk-
sistd 66 % ja Suomessa toimi-
vista yrityksistd 61 % ilmoit-
taa kdrsivinsa huomattavia
tappioita maksujen viivdsty-
misen vuoksi, ja 59 % Suo-
messa ja Euroopassa toimi-
vista yrityksista ilmoittaa mak-
samattomien laskujen aiheut-
tavan niille kassavirtaongel-
mia. Nami ovat tuloksia pe-
rintdyhtyméan, Intrum Justiti-
an, suorittamasta tutkimuk-
sesta, jossa selvitettiin euroop-
palaisia maksutapoja.

Euroopan komissio
aikoo julkaista
lainsaadantod

koskevat esitykset

maksujen

nopeuttamiseksi
Suomalaisista yrityksistd 94 5
(Eurooppa 91 %) on sitd miel-
td, ettd Euroopan komission
tulisi antaa velkojille lakisié-
teinen oikeus perid korkoa
maksujen viivdstymisesta; 85
% (Eurooppa 77 %) uskoo, etta
lakisadteisen korkoprosentin
ansiosta velalliselle olisi kal-
liimpaa lainata toimittajilta
kuin pankilta; 89 % (Euroop-
pa 91 %) haluaisi myos, etta
velkojille hyvitettaisiin oikeus-
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Suomalaiset

yritykset toivo-

vat yleiseurooppalaista lain-
sdddantod maksujen viivasty-
misestd -Euroopan komissio

valmistau-

mimaan

}chsujen vuvastymmen on yhd vakava ongelma
Euroopassa; suomalaiset ja muut
eurooppalaiset yntykset toivovat
yleiseurooppalaista lainsddddntod tilanteen

parantamiseksi

toimia edeltavat perimiskulut;
ja 91 %(Eurooppa 91 %) kat-
soo, ettd oikeustoimia tulisi
yksinkertaistaa.

Onneksi nama yritykset
saavat pian tahtonsa lapi.
Euroopan komissio valmiste-
lee parhaillaan suositusta, jos-
sa ehdotetaan, etta jasenvalti-
oissa toteutettaisiin lakisda-
teinen oikeus perid mielekdsta
korkoa myodhdssa olevista ve-
loista ja ettd niissa otettaisiin
myo0s kayttoon yksinkertai-
semmat ja nopeammat oikeu-
denkdayntimenettelyt velkojen
perimiseksi. Lainsdadantoon
voisi sisadltyd myo6s korvaus
velkojille oikeustoimia edelta-
vistd hallinnollisista perinti-
kuluista. Suositus on maara
julkaista lahikuukausina. Ko-
missio toteaa, ettd jos jasen-
valtiot eivdat noudata sen eh-
dotusta, se voi varsin hyvin
tehda naista jarjestelyista pa-
kollisia.

Maksutavat
paranevat hieman
Euroopassa, mutta

huononevat

Suomessa
Komissio toteaa maksujen vii-
vastymisen olevan yksi suu-
rimpia kasvun esteita pienis-
sd ja keskisuurissa yrityksis-
sd, joille Euroopan Unioni ta-
voittelee taloudellista toipu-
mista ja tyollisyyttda. Siksi
maksujen viivistymistd kos-
keva suositus on sisdllytetty

komission "Kokonaisohjel-
maan PK-yritysten eduksi".

Suomen laissa on jo séa-
detty 16 % suuruinen korko
sekd riidattomissa asioissa
velvoite maksaa velkojille ai-
heutuneet perintdkulut. Vii-
me vuonna velkojen perintida
koskeviin oikeustoimiin saa-
tiin parannuksia alioikeusuu-
distukselle. Ilmeisesti tdman
lainsdddannén ansiosta Suo-
messa maksaminen on edel-
leen eurooppalaisittain huip-
puluokkaa; maksut viivisty-
vat keskimddrin vain 8 paivaa.
Vain Ruotsissa ja Norjassa ti-
lanne on parempi, 7 vuoro-
kautta.

Suomalaiset
yritykset ovat
luotonannossaan
varovaisempia kuin
koskaan
aikaisemmin
Kun Intrum Justitia aloitti tut-
kimuksen vuonna 1993, suo-
malaiset yritykset olivat Eu-
roopan parhaita maksajia,
maksujen viivastyessad keski-
madrin 6 paivai. Sen jdlkeen
laina-ajat ovat kuitenkin ly-
hentyneet, kun yritykset ovat
tulleet varovaisemmiksi. Luot-
toaika on nyt keskimdérin 22
vuorokautta, mikd on Euroo-
pan toiseksi lyhin aika Saksan
jalkeen. Varsinaiset maksuajat
ovat lyhentyneet yhdella pai-
valla 30 paivaan, miké on ly-
hin aika Euroopassa, vaikka



viivastymisaika on hieman pi-
dentynyt. Sit4 vastoin Euroo-
passa tilanne on kokonaisuu-
dessaan hieman parantunut:
keskiméirainen maksuaika on
lyhentynyt nelji pdivai 47:44n
ja keskiméaarainen luottoaika
on pudonnut 36:sta 34 péi-
véaan, eli keskiméarainen mak-
sujen viivistyminen on lyhen-
tynyt 15:sta 13 paiviin.

Vientitoimitusten maksu-
ajat ovat pysyneet suunnilleen
ennallaan: Euroopan keskiar-
vo on yha 16 paivai myohés-
sd, 42 pdivén luotto ja maksu
58 paivassi. Suomessa vienti-
luotto on 36 paivai, maksut
suoritetaan 46 pdivassi, jol-
loin my6héstymisaika on 10
paivaa.

Iso-Britannia, Italia ja
Ranska ovat
Euroopan huonoimpia
maksajia
Euroopan huonoimpia mak-
sajia ovat britit, myos vuonna
1993. Iso-Britanniassa koti-
maan maksut ovat keskimaé-
rin 23 pdivii myohassi. Kak-
kosena on Italia, jossa maksut
viivastyvat 20 paivaa. Seuraa-
vana on Ranska, 19 paivai.
Térkein ero viime vuoteen ver-
rattuna on Saksan huomatta-
vasti huonompi tilanne. Viime
vuonna saksalaiset sijoittui-
vat Euroopan toiseksi parhaik-
si maksajiksi, jolloin keski-
madardinen viivistymisaika oli
vain 9 piivaa. Nyt he ovat nel-
janneksi huonoimmalla sijalla
jakeskimaariinen viivistymis-
aika on kaksinkertaistunut 18
paivaan. Vaikka tama melko
varmasti johtuu myos siité,
ettd keskimaaraiset luottoajat
ovat Saksassa lyhentyneet
25:std 20 paivain yritysten
pyrkiessa pienentdmaéaéan luot-
toriskejddn ja parantamaan
kassavirtaansa. Todelliset
maksuajat ovat Saksassa pie-
nentyneet neljalla paivilla vao-
desta 1993 eli 38 vuorokau-

teen.

Pisin kokonaismaksuaika
on Italiassa, 89 paiviai. Rans-
kassa se on 75 piivdi. Bel-
giassa luku on en&a 55 paivaa
jaIso-Britanniassa 54 paivaa.

Syy siihen, etta italialaisilla ja
ranskalaisillamaksujen viivis-
tymisaika ei ole kuitenkaan
pidempi kuin Iso-Britannias-
sa, on se, ettd heidan myonta-
méansa luotoajat ovat niin pit-
Két; 69 ja 56 paivia.

Suomalaisista
yrityksistd 61 % kérsi
huomattavia tappioita

maksujen
viivistymisen vuoksi
ja 59 % karsii
kassavirtavaikeuksista
"Velallinen rahoitusvaikeuksi-
sa" esitettiin yleisimmaéksi
syyksi maksujen viivdstymi-
seen Euroopassa ja Suomes-
sa, jossa tdmia ilmenee 59
%:ssa tapauksista kotimaan-
kaupassa ja 43 % viennissa.
"Tarkoituksellinen maksun vii-
vastyminen" on seuraavaksi
yleisin syy Euroopassa. Suo-
messa tarkoituksellinen mak-
sujenviivastyminen kotimaan-

kaupassa on kuitenkin kaik-
kein alhaisinta tasoa, 28 9%,
kun Euroopan keskiarvo on
37 % ja luku on korkeimmil-
laan Iso-Britanniassa eli 54 %.
Taman jalkeen syind esitetdin
"hallinnollinen tehottomuus"
ja '"kiistat". Rakennusfirmat
mainitaan alana, jossa yrityk-
set maksavat viimeiseksi.

Suomalaisista yrityksistd
66 % uskoo, ettd maksutavat
huononevat Suomessa. Luku
on sama kuin viime vuonna.
Vastaavasti 20 % vaittda, etta
tilanne ei muutu, kun vain 14
% katsoo asioiden paranevan.
Euroopassa tilanne on koko-
naisuudessaan parantunut
hieman vuodesta 1993 - 47 %
eurooppalaisista yrityksistd on
havainnut tilanteen huonone-
van, kun vastaava luku viime
vuonna oli 59 %. Tilanteen
parantuminen johtunee talo-
udellisen tilanteen vahittiises-
td kohentumisesta suurimma-
sa osassa Eurooppaa seki
korkojen laskusta.

N |

[ X oo @ o0
Erapaiva Oy
Yo-merkonomi LTS Tuula Jaakkola on nimi- |
tetty Erdpdivd Oy:n perintdneuvojaksi F
1.9.1994 alkaen. Jaakkola on aikaisemmin
toiminut Suomen Asiakastieto Oy:n julkaise-
man Luottolista-lehden toimitussihteerina.
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LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry

UUDET JASENET

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry
Hallituksen kokouksessa
13.4.1994 hyvaksytyt
uudet jasenet

Huttunen Mirja Eliisa
Perintédtoimihenkild
Suur-Helsingin Osuuspankki
Kaisaniemenkatu 1 B A
00100 HELSINKI

Mattila Ilona Inkeri
Perintdneuvottelija
Tietoperintéd Oy

PL 519

33101 TAMPERE

Ojala Martti Heikki
Toimitusjohtaja
Scribona Suomi Oy
Siniméentie 14
02630 ESPOO

Parkkonen Eija Anitta
Ryhmaesimies

MK Perinta Oy
Kauppalankatu 6
45200 KOUVOLA

Porvali Eila Anneli
Luotonvalvoja
Canon Oy Ab
Kornetintie 3
00380 HELSINKI

Ruohonen Heli Marjut
Toimitusjohtaja
HR-Isdnndinti- ja toimisto-
palvelu Oy

Harjatie o

28260 HARJUNPAA

Saarelainen Marja-Liisa
Toimistosihteeri

Laki Luukko Oy
Hietalahdenranta 15 A 18
00180 HELSINKI

Sundstréom Anne Marita
Luotonvalvoja

Oy Kontino Ab

PL 107

00131 HELSINKI

22

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry
Hallituksen kokouksessa
4.5.1994 hyvaksytyt
uudet jasenet

Dahlstrom Timo Ensio
Luotonvalvoja

IN-Wear Oy

PL,'7H

02201 ESPOO

Niemi Anne Eliisa
Luottotietotutkija
D & B Soliditet Oy
Sinimé&dentie 14 C
02630 ESPOO

Nummela Nina Kati Elisa
Markkinointi Assistentti

D & B Soliditet Oy
Siniméentie 14 C

02630 ESPOO

Vanhanen

Pirjo Anne Kristiina
Luotonvalvoja

SLO Oy

Sdahkometsa

01300 VANTAA

Virtanen Marja-Leena
Perintalakimies
Intrum Justitia Oy
Pasilanraitio 5

00240 HELSINKI

Weckman Arto Uolevi
Myyntineuvottelija

MK Perinta Oy
Kauppalankatu 6
45100 KOUVOLA

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry
Hallituksen kokouksessa
25.8.1994 hyviksytyt
uudet jasenet

Hakala Matti Nikolai
Myyntineuvottelija
Perimistoimisto Contant Oy
Uudenmaankatu 24 A
00120 HELSINKI

Koivu Hannele Kaarina
As.palvelu/Cross Border
Contact

Dun & Bradstreet Soliditet
Oy

Sinimaentie 14 C

02630 ESPOO

Kyhiéld Kimmo
Toimitusjohtaja

Etta Oy Perimistoimisto
Mallastie 1

90500 OULU

Mékynen

Viveca Pirjo Marjaana
Perintakasittelija
Intrum Justitia Oy
Pasilanraitio 5

00240 HELSINKI

Nygrén Sirpa Kyllikki
Paakirjanpitaja
Transkem Oy Ab
Viljatie 2

00700 HELSINKI

Salokoski Paula Annikki
Luotonvalvoja

Neste Liikennepalvelu Oy
Miestentie 1

02150 ESPOO

Savolainen Tuula Irmeli
Talouspaallikko

Bilia Oy Ab
Vantaanlaaksontie 6 C
01610 VANTAA

Suomalainen Elsa Irene
Luotonvalvoja

Valmet Traktori Oy
44200 SUOLAHTI

Wikstrom Sirpa Helena
Ryhmén esimies
Perimistoimisto Contant Oy
PL 20

20101 TURKU

Wiénttinen Tuija Ainikki
Osastopaallikko

Oy Stockmann Ab
Aleksanterinkatu 52
00100 HELSINKI

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry
Hallituksen kokouksessa
15.9.1994 hyvaksytyt
uudet jasenet

Eskelinen Pirkko Kyllikki
Luotonvalvoja

Wetteri Oy

PL 32

90401 OULU



Hietakangas Pirjo Elina
Palveluneuvoja
Perimistoimisto Contant Oy
PL 20

20101 TURKU

Jaatinen Maija-Leena
Lakimies
Pohjola-yhti6t
Lapinmaentie 1

00013 POHJOLA

Majuri Eija Kaarina
Luotonvalvoja

UPS Finland Oy
Valimotie 22

01510 VANTAA

Uitto Tero Juhani
Perintalakimies
Perimistoimisto Contant Oy
Aurakatu 8

20100 TURKU

puottolinkki EERESRET

Julkaisija: Luottomiehet-
Kreditmannen ry
Osoite: PL 891, 00101 Helsinki

Toimitus

Padtoimittaja: Mikko Kallankari
Puhelin: 90-613 711
Telefax: 90-514 763

Yhteyshenkil6: Jorma Tahtinen

Osoite: Mainosateljee Tahtinen ky
Vuorimiehenkatu 14 A 13,
00140 Helsinki

Puhelin 90-669 848

Telefax 90-666 301

IImoituskoko Mustavalkoinen
1/1 etusivu 5.000 mk
1/2 aukeama 5.000 mk
1/1 takasivu 3.100 mk
1/1 muu sivu 2.200 mk
1/2 sivu 1.100 mk
1/4 sivu 900 mk
varilisa 400 mk

Tekniset tiedot

Lehden koko: A4

Painopinta-ala: 210 x 297 mm

Palstojen méaara: 4 kpl

Palstan leveys: 1 p4]l mm, 2 p 87 mm
Rasteritiheys: 45 linjaa/cm
Aineistovalmius: Paste-up tai negatiivifilmi

Painopaikka

Painopaikka: Painoekspert Oy

Osoite: Henry Fordinkatu 5 K,
00150 Helsinki

Puhelin 90-176800

Telefax: 90-170181

Yhteyshenkilo: Pentti Kauhanen

Maksuosoite

Luottomiehet
SYP 208918-73866

QI

Maksun saaja:
Pankkiyhteys:

Reklamaatiot

Reklamaatiot: [Imoitusten painoasuakos-
kevat reklamaatiot 7 vrk:n
kuluessalehden ilmestymi-
sesta kirjallisena.

Peruutukset
[Imoitusten
peruuttaminen:  Viimeistddn 14 vrk ennen

aineiston toimituspéivaa.

Ilmestymispéivit -94

Nro Aineisto [Imestyy
4/94 15.09.1994 13.10.1994
1/95 02.12.1994 10.01.1995
Painos 800 kpl

BN
w
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LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN r.y.

SAANNOT

Hyvaksytty 17.11.1983
Merkitty yhdistysrekisteriin 5.8.1985
3 § muutokset 10.2.1992

Yhdistyksen nimi on Luottomiehet -
Kreditmannen r.y. ja kotipaikka Hel-
sinki.

Yhdistyksen tarkoituksena on edistéda
luottoalan tuntemusta ja kehitysta jar-
jestamalla jasenilleen esitelma-, kes-
kustelu- ja tiedotustilaisuuksia yhdis-
tyksen toimialaan kuuluvista kysymyk-
sistd, seuraamalla luottoalan kehitys-
td myo6s ulkomailla, harjoittamalla
kustannus-, julkaisu-, kurssi- ja kou-
lutustoimintaa sekd antamalla lausun-
toja ja tekemadlld alaa koskevia aloit-
teita.

Yhdistyksen varsinaisiksijaseniksi voi-
daan ottaa luottoalalla toimivia yksi-
tyisid henkil6itd kaikkialta Suomesta.
Jédseneksi pyrkivan on jatettava kirjal-
linen jasenhakemus hallitukselle. Hen-
kilén, joka on pelkastidin luotonsaaja,
ei katsota toimivan luottoalalla.
Hallitus kasittelee seka hyviaksyy tai
hylkaa jasenhakemukset. Jasenhake-

" muksen hylkdamisen syyta ei merkita

poytakirjaan. Sihteeri ilmoittaa halli-
tuksen paitoksen hakijalle. Yhdistys
voi valita my6s kunnia- ja kirjeenvaih-
tajajdsenid ja silld voi olla kannataja-
jasenii. Ehdotukset kunnia- ja kir-
jeenvaihtajajéasenistd on toimitettava
hallitukselle. Jos se puoltaa ehdotus-
ta, se esittda ehdotuksen yhdistyksen
kokoukselle.
Kunniajdseneksivoidaan valita henki-
10, jolla on erityisia ansioita yhdistyk-
sen tarkoitusperien kehittdmisessa.
Kirjeenvaihtajajaseniksi voidaan vali-
ta ulkomailla vakinaisesti asuvia hen-
kildita, ei kuitenkaan enempaa kuin
kolmasosa (1/3) koko jasenluvusta.
Kannattajajaseneksivoidaan valita ko-
timainen henkild tai oikeuskelpoinen
yhteis6. Kirjeenvaihtaja- ja kannatta-
jajasenilla on puhe- mutta ei 4anival-
taa yhdistyksen kokouksissa.
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58§

68§

Jasen, joka on jattdnyt maksamatta
jasenmaksunsa kahdelta (2) vuodelta,
voidaan hallituksen paatokselld erot-
taa yhdistyksestd. Sellaisen jasenen,
joka ei endé toimi luottoalalla, jase-
nyys voidaan hallituksen paatoksella
katsoa paattyneeksi.

Elakkeelle siirtyneelld jasenelli ei ole
jasenmaksuvelvollisuutta. Kunnia- ja
kirjeenvaihtajajdsenet eivat suorita ja-
senmaksuja. Saavutetut jasenoikeu-
det sailyvat.

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, jo-
hon kuuluu yhdekséan (9) varsinaista
jasenta, joista vuosittain yksi kolmas-
osa (1/3) on erovuorossa. Erovuorossa
olevaa hallituksen jasenta ei voida heti
valita uudelleen.

Kesken toimikauttaan kuolleen tai
eronneen hallituksen jasenen tilalle
yhdistyksen kokous valitsee uuden ja-
senen eronneen jaljella olevaksi toimi-
kaudeksi.

Hallitus valitsee sihteerin ja rahaston-
hoitajan. Hallitus voi valita my6s mui-
ta toimihenkil6ita.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai
tdman estyneend ollessa varapuheen-
johtajan kutsusta ja on paatosvaltai-
nen, kun vahintaan viisi (5) jasenta,
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
mukaanluettuna on kokouksessa las-
na.

Paitokseen vaaditaan aina neljan (4)
jasenen yksimielisyys. Yhdeksén (9)
jasenen osallistuessa danestykseen
paatokseksi tulee se mielipide, jota va-
hintdan viisi (5) on kannattanut. Adn-
ten mennessa tasan ratkaistaan vaali
arvalla, mutta muissa asioissa ratkai-
see puheenjohtajana toimineen aéni.

Yhdistyksella on luottoalan neuvotte-
lukunta, johon valitaan yhdistyksen
hallituksen puheenjohtajan lisdksi
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enintddn yhdeksan (9) luottoalalla an-
sioitunutta henkil64. Luottoalan neu-
vottelukunnan tehtdvané on antaa yh-
distyksen hallitukselle neuvoja ja
asiantuntijalausuntoja yhdistyksen
toimialaan kuuluvissa asioissa. Neu-
vottelukunnan puheenjohtajana toi-
mii yhdistyksen hallituksen puheen-
johtaja.

Yhdistyksen nimen Kirjoittaa hallituk-
sen puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja jompikumpi yhdessa jonkun hal-
lituksen jasenen kanssa.

Yhdistyksen varsinaisia kokouksia pi-
detdén vuosittain kaksi, keviatkokous
toukokuun loppuun mennessa ja syys-
kokous marraskuun loppuun mennes-
sd. Kokouksen ajan ja paikan méaaraa
hallitus.

Yhdistyksen kevatkokouksessa kési-
tellddn seuraavat asiat:

1 valitaan kokoukselle puheenjohta-

ja
valitaan sihteeri ja kaksi poytékir-
jan tarkistajaa

esitetdan yhdistyksen toimintaker-
tomus ja tilinpaatos

esitetdan tilintarkastuskertomus
sekd paatetaan tilinpaatdksen vah-
vistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisestd

5 Kkasitelladn muut hallituksen esit-
taméat tai jAsenten ennen edellisen
maaliskuun viimeista paivaa halli-
tukselle kirjallisesti ilmoittamat asi-
at.

=W N

Yhdistyksen syyskokouksessa késitel-
ld4n seuraavat asiat:

1 valitaan kokoukselle puheenjohta-

ja

2 valitaan sihteeri ja kaksi poytéakir-
jan tarkistajaa

3 vahvistetaan talousarvio ja varsi-
naisen seké kannattajajasenen ja-
senmaksun suuruus ja suoritta-
misaika

4 valitaan seuraavaksi kolmeksivuo-
deksi hallituksen jisenet erovuo-
roisten sijaan

5 valitaan seuraavaksi vuodeksi hal-
lituksen jasenistd hallituksen pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja

6 valitaan seuraavaksivuodeksikaksi
(2) tilintarkastajaa ja kaksi (2) va-
ratilintarkastajaa

7 valitaan seuraavaksi vuodeksi jai-
senet luottoalan neuvottelukuntaan

8 Kkisitelladn muut hallituksen esit-
tamaét tai jasenten ennen edellisen
syyskuun viimeista paivaa halli-
tukselle kirjallisesti ilmoittamat asi-
at.
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Muita yhdistyksen kokouksia pide-
tdan, kun hallitus katsoo tarpeelli-
seksi tai kun véahintddn kymmenesosa
(1/10) jasenmaarasta on sellaisen ko-
kouksen kokoonkutsumista erityises-
ti ilmoitettua asiaa varten hallituksel-

ta kirjallisesti pyytanyt.

Yhdistyksen kutsuu kokouksiin halli-
tus. Kokouskutsut on lahetettava ja-
senille kirjallisesti viimeistddn kym-
menen (10) paivda ennen kokousta
silla osoitteella, jonka jdsen on yhdis-
tykselle ilmoittanut tai julkaistava yh-
distyksen kokouksen paatéksen mu-
kaisesti sen maaraamassa sanoma-
lehdessd samassa ajassa.

Yhdistyksen kokouksissa suoritetaan
danestykset avoimina, ellei joku osan-
ottajista vaadi suljettua lippudanes-
tystd. Asiat ratkaistaan yksinkertai-
sella 44nten enemmistoélld, ellei sdan-
noissa toisin maaratia. Kunniajasen-
ten valituksi tuleminen edellyttaa, etta
vahintdan kolme neljasosaa (3/4) ko-
kouksessa annetuista 44nistd on han-
ta kannattanut. Adnten mennessa ta-
san ratkaisee puheenjohtajan &4ni,
vaaleissa ja suljetuin lipuin danestet-
tdessi arpa.

Yhdistyksen tilit laaditaan ja paate-
taan kalenterivuosittain. Yhdistyksen
tilit ja muut hallintoa koskevat asia-
Kirjat on ennen huhtikuun 15. paivaa
luovutettava tilintarkastajille, joiden
tulee antaa tarkastuskertomuksensa
hallitukselle ennen huhtikuun 30.
pAIVAA.

Naiden sdantdjen muuttamista koske-
van paatoksen on voimaan tullakseen
saavutettava vahintdan kolme neljis-
osan (3/4) enemmistd kokouksessa
annetuista ddnistd. Sdantdjen muut-
tamisehdotus on esitettdva kokous-
kutsussa.

Paatos yhdistyksen purkamisesta on
tehtdva kahdessa vahintdian kahden
(2) kuukauden véaliajoin pidetyssé ko-
kouksessa, joista toisen tulee olla yh-
distyksen varsinainen kokous ja kum-
massakin purkuehdotuksen on saa-
vutettava vihintdin kolmen neljasosan
(3/4) enemmistd annetuista ddnisti
tullaksen kokouksen paiatokseksi.

Josyhdistys purkautuu, kiytetdadn sen
varat johonkin yhdistyksen toimintaa
lahella olevaan tarkoitukseen.

Muutoin noudatetaan voimassa ole-
vaa yhdistyslakia.
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