EUROPEAN TEAM WORK
1993 - 1994

Perintdalan ammattilainen Intrum Justitia osallistuu omalla nimikkopurrellaan vuosina 1993 - 94 suoritettavaan
Whitbread-taistoon. Eurolipun alla, jota edustaa tarkkaan valittu 11 hengen kokenut miehistd yhdeksésta eri
Euroopan maasta. Mukana myds suomalainen Markus Mustelin. Eurooppalainen yhteistyo, niinkuin
Intrum Justitia yhteistydssé asiakkaiden kanssa, saavuttaa parhaan tuloksen.
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Kirjoittajien lehdessé esittamét mielipiteet ovat
heidén omiaan eivitki siten vilttdimatta edusta
yhdistyksen kantaa.

VALOA YOSSA

Loytyykd valoa vai ei? Pahalta nayttdd, kun katselee
valtion ensi vuoden talousarvioesitysta. Siindhdn anne-
taan ymmartaa, ettd juuri parempaa taloudellista tilan-
netta ei Suomeen luvata. Kulutuskysyntda tullaan ensi
vuonna entisestdin leikkamaan, mistd on seurauksena
lisda konkursseja ja tyottémid. Ilmeisesti meill4 ei oikein
ole ymmarretty, kuinka tirkea asia kotimaiset markkinat
ja kulutus ovat suomalaiselle elinkeinoeldmadlle.

Hallitushan ldhtee talousarvioesityksessain edelleen
vadrastd padsta liikkkeelle. Se elvyttdd taloutta ottamalla
lainaa ulkomailta, joka sitten siirretd4n erilaisina tukiai-
sina pankkeihin ja huonosti menestyviin yrityksiin.

Seurauksena tdsta toiminnasta on, ettd niin sanottu-
jen terveiden yritysten mééra laskee jatkuvasti, koska ne
eivit pysty kilpailemaan tuettavien yritysten kanssa. Uusi
taikasana, “korkoelvytys”, kdyttaytyy juuri samalla taval-
la. Velkaiset yritykset hyotyvét ja ne, joilla on ylim&aardista
havidvat. Nyt pitdisikin muistaa miksi meilld on yrityksia
ja pankkeja.

Alkujaanhan ne on perustettu palvelemaan ja tyydyt-
tdmadn ihmisten aineellisia tarpeita. Jos ihmisilla on
rahaa ja ty6td, niin se ruokkii itse itseddn, silloin myos
yrityksilld ja pankeilla menee hyvin.

Meilla on kuitenkin viime vuosina menty sithen suun-
taan, ettd ihminen tarpeineen ei kuulu tahin ketjuun.
Suomessa tuotetaan vain varastoon ja ulkomaille. Yrityk-
set, jotka tekevit varastoon aiheuttavat kustannuksia
vhteiskunnalle, mutta ne, jotka tuottavat tuotteita vien-
tiin, menestyvét.

Onhan meidan mm. tehdasteollisuuden hintakilpailu-
kyky parantunut periti 50 %. Viennin osuus kansantuot-
teesta on kasvanut nopeasti ja vientiteollisuuden kannat-
tavuus on parantunut huomattavasti. Velkainen teolli-
suutemme ei ole kuitenkaan pystynyt vield aloittamaan
uusia investointeja, jotka loisivat uusia tyopaikkoja ja
lisdisivdat samalla kotimaista kulutuskysyntdia. Ehka ta-
han hitaaseen elpymiseen on myfs syyni se, ettid me
suomalaiset olemme laskeneet tuotteidemme ja tyémme
hintaa samassa suhteessa kuin valuuttamme arvo on
heikentynyt. Suomalaisia tuotteitahan myydaan nykyaan
alehintaan maailmalle. Markkamaéardiset tulot ovat kas-
vaneet, mutta samaan aikaan esim. Saksan markoissa
laskettuna saatavien summa on pysynyt ennallaan, vaik-
ka ulkomaille myyty tavaran méaara on kasvanut kymme-
nié prosentteja.

Lamasta ei taideta nousta ilman kotimaisen kysynnan
elpymistd. Varastoon tuotetut tavarat pitdisi saada nyt
myytyd ihmisille, josta seuraisi lisda tyotilaisuuksia. Kor-
koelvytyksestdhan hyotyvit padasiassa ne, joilla on vel-
kaa. Se on siis lahinna tulonsiirtoa tallettajilta velallisille.

Hyva olisi myds tdssd muistaa, ettd kotitalouksilla on
talletuksia miljardeja enemméan kuin velkaa. Todennikéi-
sesti korkotason laskusta ei kuitenkaan ole seurauksena
mitddn huomattavaa kotimaisen kulutuskysynnén kas-
vua.

Suosikaamme siis suomalaista.
Mikko Kallankari
Paatoimittaja




MUUTTUVA
LAINSAADANTO

TAYNNA HAASTEITA
JA JARJESTELYJA

Mita perinta on
Perintdpalveluyritysten tar-
kein tehtava on varsin selke-
asti ja johdonmukaisesti - pe-
rintd. Perintahin on kaikessa
yksinkertaisuudessaan rahan
siirtdmista paikasta, jonne se
ei kuulu, paikkaan, jossa sen
pitaisi olla. Tata perustehta-
vaa ja sen tarpeellisuutta ei
niinkdin suuri muutos kuin
alioikeusuudistus poista tai
vahenna.

Mika itseasiassa

muuttuu

Muutokset alioikeusuudistuk-
sen yhteydessa liittyvéat alioi-
keuksien organisointiin, tuo-
mioistuimen kokoonpanoon
erityyppisissd asioissa, oikeu-
denkayntimenettelyyn rii-
ta-asioissa jne. Merkittavin
muutos perinndn kannalta on
kolmen eri saatavan vahvista-
mistavan - maksamismadra-
yksen, lainhaun ja haasteen -
poistuminen ja uusimuotoisen
haastemenettelyn kayttéonot-
to.

Tassd uudenmuotoisessa
haastemenettelyssé keskeisin-
t4 on se, ettd ulosmittauskel-
poinen paiatds maksamatta
jaaneelle saatavalle saadaan
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Markkinointijohtaja
Olli Kiveld
Tietoperintid Oy

Vuosi 1993 on luotto- ja perintdalalla sangen
mielenkiintoinen. Tuskin koskaan aikaisemmin
on ollut vireilld tai voimaansaatettu yhtd
laajoja ja nimenomaan luotto- ja perintdalaa
koskettavia lainsddddntohankkeita.

Ehkd kaikkein keskeisimpid ja
huomattavimman vaikutuksen omaavia ovat
yrityssaneeraus- ja velkajdrjestelylait sekd
Joulukuun alussa voimaantuleva
alioikeusuudistus. Alioikeusuudistukseen
liittyen on pohdittu myods sen vaikutusta
perintdpalveluita tarjoavien yritysten asemaan

Jja tarpeellisuuteen.

velkojan kannalta turvallisem-
min ja tarkoituksenmukaisem-
min kuin aikaisemmin.

Perintda vai

hakemustehtailua
Kuinka tama turvallisempi ja
tarkoituksenmukaisempi saa-
tavan vahvistamisprosessivai-
kuttaa sitten perintépalvelui-
den tarpeeseen?

Perintayrityksen tarjoama
palvelu vapaaehtoisen, siis
mahdollisia oikeudellisia toi-
menpiteitd edeltivéan, perinta-
vaiheen aikana on ollut ja tu-
lee olemaan tirkein lisdaarvo
palvelun kayttajalle, silla pe-
rintapalveluyritykset perivat
huomattavimman osan saata-
vista vapaaehtoisin keinoin.

Oikeudellinen
perinta
Oikeudelliseen perintaan eli
saatavan vahvistamiseen ulos-
ottokelpoiseksiryhdytdin vas-
ta silloin, kun vapaaehtoiset
perintiatoimenpiteet eivit ole
tehonneet. Tama kaikki toi-
saalta perinnan uskottavuu-
den sailyttamiseksi ja toisaal-
ta saatavien mahdollisimman
tarkoituksenmukaiseksi tur-
vaamiseksi. Oikeudellinen pe-

rintd uudessa muodossaankin
on perintdpalveluiden tarjon-
nassa tarked, mutta vasta tois-
sijainen osa-alue.

Hakemuksia myos

konekielisesti

Suurimmat perintayritykset
ovat rakentamassa konekie-
lista liittym&aa uuteen karija-
oikeusjarjestelmdan yhteis-
tydssa oikeusministerion
kanssa. Néin valtaosa haaste-
hakemuksista voidaan toimit-
taa karijaoikeuksiin niin, et-
tei jo valmiiksi perintapalvelu-
yrityksen ATK-jarjestelmassa
olevia hakemuksia ensin tu-
losteta paperille ja lihetetd
kirdjaoikeuteen, jossane taas
syoOtettaisiin ATK-jarjestel-
maan.

Koska suurten perintétoi-
mistojen hakemusmaérit ovat
niin mittavia (yhteensa n
150.000 kpl/vuosi) on tdma
jarjestely ennenkaikkea kara-
jaoikeuksien kannalta tarkoi-
tuksenmukaista. Tuomiois-
tuinten tyoskentely tehostuu,
kun suuri maara rutiinityota
poistuu. Konekielisyys on kui-
tenkin vain yksi tapa muiden
ohella siirtda tietoa paikasta
toiseen.
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Alioikeusuudistus ei pois-
ta asiantuntemuksen ja am-
mattitaidon tarpeellisuutta la-
hetettiin hakemus sitten pa-
perilla tai konekielisesti. Pi-
kemminkin painvastoin, silli
uudistuksen johtava periaate
on se, ettd kaikki vaatimukset
ja vaatimusten tukena olevat
perustelut on esitettdva oikean
laajuisenajo hakemusvaihees-
sa. Hakemuksen laatijan on
tapauskohtaisesti tunnistetta-
va kuinka laajasti perustellun
hakemuksen hén tekee ja mit-
kéd ovat hakemuksen kannalta
oleellisimmat asiat. Hakijalla
on myos oltava valmiudet laa-
tia lausunnot velallisen mah-
dollisesti tekemiin kirjallisiin
vastauksiin.

Muiden kuin suurimpien
perintédyritysten kannattaa
kuitenkin olla varsin kriittisia
sen suhteen, millaisilla hake-
musvolyymeilla tallaista kone-
kielista liittymaa kannattaa
rakentaa ja henkilostolisayk-
siin sekd ohjelmistomuutok-
siin investoida.

Velkajéirjestelyjen
kdytinto
muotoutumassa
Lait yksityishenkilon velkajér-
jestelysta ja yrityksen sanee-
rauksesta tulivat voimaan
8.2.1993. Kuluvan vuoden
heindkuun loppuun mennes-
sé oli velkajarjestelyhakemuk-
sia jatetty yleisiin alioikeuk-
siin 4944, joista menettelyn
aloittamispaétos olitehty 2619

tapauksessa.
Velkajarjestelylain tavoit-
teisiin kuului, ettd valtaosa
asioista péadtyisi vapaaehtoi-
siin jarjestelyihin ja vain osa
menisi tuomioistuimiin. TAma
tavoite ei ole toteutunut, silla
suuurin osa asioista on eden-
nyt tuomioistuimiin. Vapaa-

ehtoiset velkajarjestelyesityk-
set ovat olleet valitettavan
usein hyvin ylimalkaisia ja niis-
td on usein saanut sen kisi-
tyksen, etta ehdotus tehdiin
vain tuomioistuinhakemuksen
edellytysten tayttamiseksi il-
man varsinaista pyrkimysta
sopimusratkaisuun.

Velkojien on joka tapauk-
sessa syytd suhtautua vapaa-
ehtoisiin velkajarjestelyehdo-
tuksiin vakavasti. Saatavia ei
kannata antaa anteeksi ilman
seikkaperdista selvitysté velal-
lisen taloudellisesta tilantees-
ta, kokonaisvelkaantumisesta
ja niista syisté, jotka ovat joh-
taneet maksukyvyn heikkene-
miseen.

Mydos velkojilta
edellytetain
asiantuntemusta
velkajirjestely-
asioissa
Alioikeuksiin jatettyihin velka-
jarjestelyhakemuksiin ja mak-
suohjelmaehdotuksiin pyyde-
tdan lausunto velkojilta tai néi-
den asiamieheltd. Lausunnois-
sa voidaan ja on syyta ottaa
kantaa velkajarjestelyn estei-
siin ja edellytyksiin, velallisen
ilmoituksiin valttamattomista
elinkustannuksista, velallisen
esittdméadn maksuvaraan jne.

Velkojien lausumilla on
suuri merkitys lopullisia vel-
kajarjestelypaatoksia tehties-
sé. Sellaista asiaa, jota velkoja
ei ole esittdnyt lausumassa ei
paasaantoisesti oteta myos-
k&én esille alioikeuskasittelys-
sd. Lausumat taytyy myos
asianmukaisesti ja ammatti-
taitoisesti perustella, pelkalla
velkajarjestelyn vastustamis-
kirjeella ei ole mitédidn merki-
tystd asiaa tuomioistuimessa
kasiteltdessa.

Velkajirjestelyissa
myos suullisia
kisittelyja
Tuomioistuimet jarjestavatvel-
kajarjestelyasioissa myds
suullisia kasittelyja. Nain var-
sinkin silloin, kunvelkojat ovat
vastustaneet itse menettelya.

Velkojan tai velkojan asia-
miehen esiintyminen néissa
suullisissa velkajarjestelyis-
tunnoissa on valttiAmaténta,
koska velallinen esittaa istun-
nossa aina oman vastineensa
velkojien lausumiin. Velallisen
vastineeseen on syyté olla vas-
taamassa, jottei tuomioistuin
ratkaisisi asiaa yksinomaan
velallisen esittdman selvityk-
sen perusteella.

Yrityssaneeraukset
harvalukuisempia
erikoisprosesseja
Vireille saatettujen yrityssa-
neerausmenettelyjen luku-
maara on luonnollisesti ollut
oleellisesti vahaisempi kuin yk-
sityishenkildiden velkajarjes-
telyjen. Heindkuun loppuun
mennessa oli yrityssaneeraus-
hakemuksia jatetty 343 kap-
paletta.

Yrityssaneerauksissa kes-
keista on se, ettd tuomioistui-
men maardama selvittaja huo-
lehtii varsin pitkélle itse me-
nettelyn kulusta. Selvittaja
toimii samalla my6s linkkina
saneerattavan yrityksen edus-
tajien ja velkojia edustavan vel-
kojatoimikunnan valilla. Yk-
sittdisen velkojan tyémaara ja
paneutumisen tarve itse me-
nettelyyn jaa vahaisemmaksi
kuin velkajarjestelyissa.
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Yrittaminen
ei ole yksityisasia

Juuri &skettdin Asiakastiedossa tehdyn
tutkimuksen mukaan yrityksen vastuu-
henkildiden aikaisemmat konkurssit li-
saavat uuteen konkurssiin ajautumisen
riskid. Jos yrityksen vastuuhenkild on
ollut osallisena kahdessa konkurssiin jou-
tuneessa yrityksesséd, riski joutua kon-
kurssiin vuoden sisélld on nelinkertainen
niihin yrityksiin verrattuna, joiden vas-
tuuhenkildilld ei konkursseja ole.
Taman kokoisella riskilld toimii talla
hetkelld noin 9000 suomalaista yritysta.
Maérad on suuri ja riskikin melkoinen.
Onkin hyva kysya, tieddmmeké kylliksi
toisaalta ndista yrityksisté ja toisaalta nii-
den taustalla olevista henkildistA.
Toisinaan on vaikeaa, usein miltei mah-
dotonta yhdistda henkil6itd ja heidan
muita yrityksiddn. Henkilotunnukset
puuttuvat kaupparekisteristd. Nimet on
voitu ilmoittaa rekisteroditdessid enemman
tai vihemman taydellisind. Nimen muut-
taminenkin on nykyisin vain ilmoitus-
luonteista. Yritysten vastuuhenkiliden
henkil6tunnuksien ilmoittaminen kaup-
parekisteriin pitéisi olla ehdoton edelly-
tys.
Lainlaatijan pitdisi heridti huomaa-
maan ne epdkohdat ja porsaanreiit, joita
mm. henkil6tunnuksettomuus mahdol-
listaa. Kaupparekisteriin merkittyina yri-
tyksen vastuuhenkiléindhén saattaa olla
kissoja, koiria ja muita lemmikkejd. Voipa
yksi ja sama henkil6 olla yrityksessi mo-
nena vastuuhenkiloni; merkintd on tehty
vain toisinaan yhdella toisinaan kahdella
tai kolmella etunimella. Kukaan ei pysty
valvomaan, onko kyseessid sama henkild.
Henkilén nimi voi muuttua avioliiton myéta
ja kun oikein pitkille mennéin, sukuni-

medékin voidaan vaihtaa jopa harhaanjoh-
tamistarkoituksessa. Henkil6tunnuksen
kaytolla voitaisiin karsia ainakin lemmikit
ja purjelaivat yrityksen hallitustehtéivista.

On yllattavaa, miten paljon puhutaan
ja Kirjoitetaan vaikkapa talousrikoksista,
mutta kuinka vahaisilla lainmuutoksilla
voitaisiin vaikuttaa ennakoivaa varovai-
suutta lisddvasti. Taloudellisen rikollisuu-
den lisddntyminen on ilmio, jonka eteen
yhteiskunta on joutunut ilmeisen yllatta-
en. Samanaikaisesti yleinen asennoitumi-
nen taloudelliseen rikollisuuteen on muut-
tunut yha tuomitsevammaksi.

Asiakastiedon tutkimuksen mukaan toi-
mivan yrityksen yhden tai useamman vas-
tuuhenkilén oleminen mukana yhteensa
vahintdan viidessd konkurssissa nostaa
yrityksen konkurssiriskin vuodessa kes-
kimaarin reilusti yli 30 prosenttiin. Osa-
keyhtiéssd konkurssiriski on periti 50
prosenttia vuodessa.

Henkil6tunnuksen kaytt6é kaupparekis-
terissd olisi yhteiskunnalle paljon suu-
rempaa hyotya tuottava asia kuin sen yk-
silotason mahdollinen yksityisyyshaitta.
Keinona se olisi erds yksinkertaisimmista
asioista ehkidisemain omalta osaltaan vas-
rinkaytoksid. Yrittdminenhén on julkinen
asia, miksi yksityisyytta pitdisi siina var-
jella.

Helena Pahlman
Puheenjohtaja




Navigare necesse est

Eurooppalainen perintdikonserni Intrum
Justitia osallistuu omalla nimikkopurrellaan
seuraavaan Whitbread Round the World Race
1993-94 purjehdustapahtumaan. Intrum
Justitia purjehtii uudessa W 60 -luokassa,
Jjossa veneet ovat yksimastoisia, 60-jalkaisia

avomerikyntdjid.

IntrumdJustitian kansallisuus
on Eurooppa, silla se purjehtii
Euroopan lipun alla, rekisteri-
naan EUR-1. 11 henkinen
miehistd koostuu tarkoin vali-
tuista purjehdusammattilai-
sista 9 Euroopan maasta.
Suomea veneessid edustaa
gastronomian lahja purjeh-
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dukselle, turkulainen Markus
Mustelin.

Whitbread Round the World
-kisaa pidetédn yhtena vaati-
vimmista haasteista mita luon-
to merell voi tarjota. Edessa
on 32.000 merimailia. Yhteen-
sd yhdeksdn kuukautta, syys-
kuusta kesdkuuhun, joista

suurin osa vietetadn merella
ahtaissa oloissa, vaikeuksina
huono nédkyvyys, kova meren-
kaynti, kylmyys, kuumuus,
valaat ja jadvuoret. On kestet-
tdva paineet ja pidettdva yh-
teishenki korkealla. Todelli-
nen Team Work -néyte!

Kansainviliset

ammattilaiset
Intrum Justitia on ensimmai-
nen vene, jossa miehisto koos-
tuu eri maiden purjehtijoista.
Vaikka kaikille ndille 11 am-
mattilaisille kaikki, paitsi pur-
jehdus on turhaa on kuiten-
kin huomioitava miehistoa toi-
sistaan erottavia tekijoita.
Veneen kielend on englanti.
Silti, vain englantilainen Rick
Tomlinson pystyy ilmaise-



Merellistd vauhdin hurmaa...

...vain purjehdus on vélttdmdétonté!

maan itseddn didinkielellain.
Muut kymmenen miehiston
jasentd Kiroaisivat tai riemuit-
sisivat mieluummin suomek-
si, saksaksi, ranskaksi, ruot-
siksi, hollanniksi, sveitsiksi,
norjaksi tai tanskaksi. Myos
kulttuurierot on huomioitava.
Vaikka kaikki edustavatkin
lansimaista kulttuuria ja var-
sinkinlansi-eurooppalaista, on
mukana 9 eri maan kulttuu-
ria. Tamékin saattaa olla teki-
ja, joka paineen alla, keskelld
aavaa merta, myrskyissa, vaa-
rojen uhatessa karjistaa asioi-
ta aina riitatilanteisiin.

Team Work -henkeé on Int-
rum Justitian European Tea-
missa rakennettu yhta kauan
kuin koko projektiakin. Team
Work -henkeen ei kuulu vain
kapteeni ja miehist6 vaan sii-

néd on mukana myo6s nk. Shore
Crew. Sen vastuualueisiin
kuuluu kaikki toiminta ja yh-
teydet maalla. Shore Crew on
miehistdn ainoa linkki maihin
etapin eli “legin” aikana.

Intrum Justitia on saanut
suuren avun Team Work -hen-
gestd yhdeltd subsponsoril-
taan, Ruotsin laivastolta.
Svenska Marinen otti koko
European Teamin hoiviinsa ja
“aivopesi” lopullisesti koko
porukan puhaltamaan yhteen
hiileen niin myrskyssa kuin
tyvenessékin. Kouluttajanaon
mm. ollut erds komentajakap-
teeni, joka oli juuri palannut
Bosniasta kolmen kuukauden
komennukselta. Han totisesti
osasikertoamiten paineen alla
ryhméhenki pidetaan ylla, il-
man ettd keneltdkddn menee
pinna!

Uusi vene -

uusi luokka
Team Work -hengen rakenta-
misen lisdksi miehist6 keskit-
tyy my0s itse veneeseen. Uusi
W 60 kun on jokaiselle, niin
kapteeni Roger Nilssonille ja
kokki Markus Mustelinille kuin
muullekin miehistélle ennen-
kokematon juttu. W 60 -luok-
ka, viralliselta nimeltd Whit-
bread 60 -luokka, on suunni-
teltu nimenomaan Whitbread
kisaan. Ne ovat jo osoittaneet
olevansa nopeampia kuin ma-
Xit, joita pidettiin l&dhes voitta-
mattomina. Whitbread osa-
kilpailussa, FastNet kisassa,
kolme ensimmaistd maalilin-
janylittinytta venetta olivat W
60, joukossa Intrum Justitia.
Vasta sitten oli maxien vuoro.

W 60 veneiden strategiset
mitat:

Pituus: 19,5 m

Leveys: 5,25 m

Syvays: 3,7m

Uppoama: 13 500 kg

Purjeet: Max. purjepinta-
ala 417 m2

Masto: 29 metrid

Kiinnostava yksityiskohta ve-

neisséd on nk. vesipainolastit.
Niiden avulla voidaan 2,5 ton-
nia viettd siirtdd puolelta toi-
selle, riippuen siitda kummalla
puolella tarvitaan enemmén
painoa. Aikaisemmin vesipai-
nolastit olivat sallittuja aino-
astaan yksimiehisissa veneis-
sa.
Menestysta

alusta pitden

Intrum Justitia on osallistu-
nut kahteen Whitbread osa-
kilpailuun: Round Europe Ra-
ceen ja FastNet Raceen. Mo-
lemnmissa kisoissa sijoitus oli
kolmen parhaan joukossa.
Kahden kisan jalkeen Markus
Mustelin kommentoi veneesta
ja miehistésta seuraavaa: “W
60 luokan veneemme on todel-
la kevyt ja nopea verrattuna
maxeihin. Molemmat Kkisat
ovat opettaneet meille usko-
mattoman paljon néista ve-
neista ja olemme saaneet vas-
tauksen lahes kaikkiin kysy-
myksiimme, mitd kuluvana
harjoituskautena on tullut
esiin. Tosin kisoissa syntyi
liuta uusia kysymyksi4, joihin
vastausta taytyy vield hioa.
Mita miehist6on tulee, olen iloi-
nen saadessani olla mukana
tassa projektissa, jossa yhteis-
ty0 toimii ndin hyvin. Tietysti
ongelmia ja erimielisyyksia
tulee, mutta uskon meidin
olevan niin kova tiimi, ettei
meitd niin pienet asiat het-
kauta.”

Whitbread Round the World
Race 1993-94 starttasi 25.
syyskuuta Southamptonista,
Englannista. Kesakuussa
1994 urakka on ohi. Yli mer-
ten, 32 000 merimailia, viiden
mantereen kautta, ympari
maailman. Markus, Gunnar,
Marcel, Pierre, Bo, Dominique,
Rick, Knut, Tim, Magnus ja
Roger: GOOD LUCK!

Markkinointiassistentti
Minna Lindholm
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Suomessa talousrikollisuus on pitkddn ollut

S

nousussa ja uusien rikoksentekotapojen
puristuksessa. Talouskriisi piiskaa yrityksid
Jja talousrikosten uudet muodot kiinnostavat.
Tulevaisuudessa uusiksi rikoksentekotavoiksi
tullee muodostumaan rahanpesu ja
kansainviliset rahansiirrot. Kehittynyt
televerkosto suosii rikollisten puuhia.

Yhdistyksemme koulutustoi-
mikunta jarjesti syyskuussa
talousseminaarin Tukon p&a-
konttorissa. Ajatus seminaa-
rin pitdmisesta syntyi Luotto-
miesten kevailla 1993 Pasilan
Poliisitaloon tekemalla excur-
siolla. Seminaarin luento-
osuuksista vastasivat Oikeus-
poliittisen tutkimuslaitoksen
tutkimusjohtaja Kauko Aro-
maa seka Helsingin rikospolii-
sista rikoskomisario Martti
Puhakka.

Kauko Aromaa selvitti aluk-
si lyhyesti tutkimusta, joka
késitteli konkursseihin Hitty-
vaa rikollisuutta. Tutkimus
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toteutettiin yhteistyossa vero-
hallinnon kanssa ja sen suun-
nitteluun ja seurantaan osal-
listuivat my6s oikeusministe-
ribn, sisdasiaministerion ja
Helsingin yliopiston rikos- ja
prosessioikeuden laitoksen
edustajat.

Oppia ei ole
otettu
Kun talouseldma elpyi raha-
politiikan vapauduttua, syn-
tyi rikosten nousun aika.
Muun muassa Helsingin met-
ron rakentamiseen ja tapaus
Saloraan liittyneet vaarinkay-

Kuulijat tarkkoina (ylld) Oikeuspoliit-
tisen tutkcimuslaitoksen tutkimusjoh-
taja Kaulko A rom a a n(alla) pitiessd
esitelmddnsd.




Rikoskomisario Martti Puhakka,
Helsingin rikospoliisista,
keskittyneend omaan luentoonsa.

tokset puhuttivat yhteiskun-
taa.

Ensimmaiset varoittavat
vadrinkaytodsoireet herattivat-
kin oikeusministerion, joka sit-
temmin 1980 -luvun alussa
asetti ty6ryhman tutkimaan
taloudellisen rikollisuuden laa-
juutta. Tyo6ryhman selvityk-
sisté ei otettukuitenkaan op-
pia, vaan tilanne on jatkunut
ennallaan.

Konkurssirikokset
herkuttelevat

menestykselldéan

Vuonna 1990 konkursseja
pantiin vireille 3588, 1991
6153 ja vuonna 1992 laman
myo6ta konkurssien madra kas-
voi ennatysmadrain 7327:44n.
Viimeaikainen konkurssikehi-
tys on aiheuttanut myos sen,
etta keskusrikospoliisi on teh-
nyt aloitteen konkursseihin
liittyvén rikollisuuden kuvaa-
misesta.

Torkealld tavalla yritetdan
siirtda yrityksen omaisuus
omaan taskuun. Mainetta saa-
neista kirjanpitorikkomuksis-
ta kaksikolmesta on tarkoitet-
tukin suunnitelmalliseksi,
koska niitd on helppo tehda.
Tama johtuu kahdesta teki-
jasta. Ensiksikirjanpidon val-
vonta on jaanyt jarjestamatta,
toiseksi kirjanpitorikoksia ei
mielletd vakaviksirikoksi. Alan
ammattilaisten kddenjalki na-
kyy kirjanpitosivulla. Ilmitu-
loa hankaloittaa myos se, etta
kaupparekisteriin ei tarvitse
ilmoittaaa henkil6tunnuksia.

Ympiristo helpottaa

rikosten tekemisti
- Rikoksille on vaikea loytaa
yhteistd nimittajaa, silla jokai-
sessarikoksessa on tiettyja eri-

tyipiirteitd. Rikostavat ovat
paaosin tuontitavaraa Ruot-
sista ja Keski-Euroopasta.
Konkurssirikoksissa tekoym-
parist6 on erittdin hamara ja
laitonta suosimista hyviksy-
Va.
Jos paljastetut rikokset
halutaan saattaa tuomiolle,
pitdisi kiinnittdd enemmadan
huomiota poliisin koulutuk-
seen ja valmiuksiin tutkia ri-
koksia. Lainsaadanto on aina
viimeinen keino, Aromaa selit-
ti.

Aromaan luento-osuuden
jalkeen Reijo Aarnio Suomen
Asiakastieto Oy:std ehdotti,
ettd Luottomiehet ry:n lakitoi-
mikunta voisi esimerkiksi ot-
taa tehtédvikseen yrityisympa-
ristokartoituksen ja siihen liit-
tyvat parannusehdotukset ri-
kosten torjumiseksi.

Mistd rikollisuus

saa alkunsa
Vaikka luottomiehet ovatkin
tdnd vuonna saaneet kuulla
Martti Puhakan esitysta kah-
teen otteeseen, kevaailla Polii-
sitalolla ja nyt talousrikosse-
minaarissa, tempaisi esitys
jalleen kerranyleisén mukaan.

Rikollisuuteen liittyy nou-
su- ja laskukausia. Kaudet
aiheutuvat kunkin aikakau-
den yhteiskunnallisista muu-
tosilmidista. Muuttoliikkeet
maadeudulta taajamiin, lahi-
ja ympéaristokontrollin vahe-
neminen sekd kotikasvatuk-
sen muuttuminen vapaam-
maksi ovat rikollisuuden ylei-
simpid syitd. Suurista ika-
luokista on jaanyt myos taval-
lista suurempirikollisten jouk-
ko.

Yhteiskunnassamme on
Puhakan mukaan noin 10 000
“kestorikollista”. Aiemmin
heisté oli vankiloissa ja laitok-
sissanoin 5000-7000, nytvas-
taava luku on noin 3000. La-
man saastotoimet heijastuvat
tallakin sektorilla.

Rikollisten

toteuttamistavoista
Talousrikoksilla tavoitellaan
taloudellista hyotya ja niiden

toteuttamistavat vaihtelevat.
Nykytilanteeseen sopivat
uudet rikoksentekotavat ovat
mm. etumaksupetokset. Pai-
nopistealueina ovat viime ai-

koina olleet mm. myos erilai-
set torkedt petokset ja luo-
tonantoon liittyvat epaselvyy-
det. Eraassa vaiheessa talo-
usrikokset painottuivat lahjo-
ma-, virka- ja verorikoksiin.
Pysyvédksi ovat jdédneet Kirjan-
pitorikokset.

Vuonna 1992 Helsingissa
velallisen rikoksilla aiheutetut
vahingot olivat noin 51 Mmk,
verorikosten osalta 50 Mmk ja
muilla rikoksilla aiheutetut
vahingot arvioltayli 1200 Mmk.

Viivettd selvityksiin toivat
torkeat rikokset, hankalat ju-
tut ja tydévoiman puute. Hel-
singin poliisilaitoksen vahvuus
vuonna 19750li 2171, tdn&dan
vahvuus on 1930 ja vuonna
1995 suunnitelmien mukaan
vahvuus olisi enda 1853.

Tulevaisuudessa uusien te-
kotapojen ja ammattimaisen
petosrikollisuuden ennuste-
taan lisddntyvin. Oman lu-
kunsa tulee muodostamaan
rahanpesu ja kansainvéliset
rahansiirrot.

Mitd ja
ketd varoa

- Normaali asiakas kyselee
alennuksia ja tinkii, huijari ei.
Rehellinen asiakas on valmis
pitkdankin toimitusaikaan,
huijari haluaa saada tavaran
heti. Jos henkil6 esiintyy yri-
tyksen nimissé, varmista liik-
keen olemassaolo. Normaali,
rehellinen ja jo jonkin aikaa
toiminut yritys 16 varmas-
ti puhelinluettelosta. Jos yh-
teydenotto yritykseen on pel-
kan kannykkapuhelinnume-
ron varassa, varo! Jos mitdan
epailtavaa eiilmene, vaadi kui-
tenkin ldhetyslistaan tai muu-
hun asiakirjaan tavarannou-
tajan kuittaus. Lisdksi mer-
kitse muistiin asiakkaan au-
ton rekisterinumero tai jokin
muu tunnistetieto, neuvoo ri-
koskomisario Puhakka.

- Muista, ettad huijariksi voi
ryhtya jopa vanha monivuoti-
nen liiketuttava, joka kayttaa
hyvikseen vuosien aikana syn-
tynytta liikesuhdetta. Jokai-
nen luottopddtds on aina teh-
tava aivan kuin olisi kysymys
uudesta asiakkaasta, han jat-
koi lopuksi.



. Miten selviytya

byrokratiasta -
joskus saattaa

pelkki

karsivallisyys

riittaa

Astuessaan
tehtdvddnsd ilmoitti
nykyinen
valtiovarainministeri,
ettd hdnen
tavoitteenaan on
valtion vaikutusvallan

vdhentdminen
elinkeinoeldmdssd ja
yhteiskunnassa

yleisemminkin. Tdamd
miellytti luottoalan
kenttdmiestd melkein
yhtd paljon kuin
edellisen ministerin
vakuutus verojen
alenemisesta, koska
monien mielestd
maassa on liikaa
byrokraatteja
kahlitsemassa
yksilonvapautta ja
hidastamassa
asioiden hoitoa.
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Byrokratiatalkoiden edistymi-
sestd jokainen on voinut teh-
dd omakohtaisia huomioita
samoin kuin verotuksen ke-
ventymisestakin.

Vanha sanonta tuntee mus-
temmankin pilven hopeareu-
nuksen eli kehottaa positiivi-
seen ajatteluun. Otettakoon
téssa siis esille pari luottoalaa
ldhelld olevaa esimerkkia sii-
ta, kuinka viimeiseen asti tyy-
litelty pilkunpyoritys sittenkin
joutuuvaistymaan kehityksen
tieltd. Ja ilman varsinaista
suurta oikeustaistelua.

Pakoileva velallinen
laskusaatavan

perinnéssi

Maksamismaéédraysilmoitus on
velkojan toimesta annettava
velalliselle tiedoksi siten kuin
kirjallisen haasteen tiedoksi-
antamisesta on oikeudenkay-
miskaaren 11. luvussa sia-
detty. Maksamismaarayslain
6 §:ssd maarataan lisdksi, etta
tiedoksiantaminen on toimi-
tettava maan rajojen sisdpuo-
lella ja siitd on merkittava il-
moitukseen todistus.

Maksamismaarayslakisaa-
dettiin vuonna 1954 ja alku-
perdinen viittaus koski OK 11:
7.1 §aa. Kun oikeudenkiy-
miskaaren 11. luku 1960-1u-
vulla muutettiin, ei samalla
tehty tarkennusta maksamis-
maardyslain tiedoksiantopy-
kaldan. Viittaus jai nain ollen
tarkoittarmmaan Kirjallisen haas-
teen tiedoksiantamista koske-
via oikeudenkaymiskaaren
sdadnnoksia yleensa. Tiedoksi-
annon voi niiden sd&dnnoésten
mukaan toimittaa haastemies,
kaksi ns. vierasta miestd ja
yksikin ulkopuolinen, jos han
saa velallisen allekirjoituksen
todistukseen. Pakoilevan ve-
lallisen tapauksessa haaste-
mies voi toimittaa OK 11:11
§:nmukaisen sijaistiedoksian-
nomn.

Kun velallinen usein pas-
siivisuudellaan ja toisinaan
tarkoituksellisesti pakoilemal-
la vélttelee tiedoksiantoa, al-
koivat jotkut haastemiehet ai-
kanaan kayttdda maksamis-
madraysilmoituksia tiedoksi-
annettaessa sijaistiedoksian-
toa. Monet tuomarit myos vah-
vistivat maksamismadrayk-



sen, jota koskevaa ilmoitusta
ei ollut annettu henkilokoh-
taisestivelalliselle tiedoksi. Ta-
pahtuipa niinkin, ettd kun
haastemies oli palauttanut il-
moituksen viitaten perustee-
na velallisen ilmeiseen pakoi-
luun, pyysi velkoja hakeman-
sa uuden ilmoituksen tiedok-
siantamisessa eritoten kayt-
tamaan sijaistiedoksiantoa.

Taisi olla silloinen Espoon
kihlakunnantuomari, joka en-
simmadiseksi oikeusministeri-
on tiedotuslehdessa paheksui
sijaistiedoksiantoa maksamis-
méadriyksen yhteydessa.
Eduskunta ei sitd kuulemma
ollut tarkoittanut. Kun pa-
heksuntaan yhtyi pari muuta
tietoviisasta, ei kukaan tuo-
mari endd uskaltanut vahvis-
taa ilmoitusta, joka oli annet-
tu tiedoksi sijaistiedoksiantoa
kéyttden. Nain ajauduttiin ti-
lanteeseen, jossa muuten sel-
vassé ja yksinkertaisessa asi-
assa on aina vaivattava tiysi-
lukuista oikeutta haasteme-
nettelyn muodossa, mikali ve-
lallista ei ole kyetty henkils-
kohtaisesti tavoittamaan.

Nyt ongelma ratkeaa kuin
itsestddn ensijoulukuun alus-
takaynnistyvien karijaoikeuk-
sien myota. Maksamismaara-
ys ja lainhaku ja&avat histori-
aan. Yksinkertaisissa ja rii-
dattomissa velkomusasioissa
kaytetdan ns. suppeaa haas-
tehakemusta, jonka tuomiois-
tuin paasaintoisesti antaa ve-
lalliselle tiedoksi. Vaikka pos-
tin saantitodistus tai velalli-
sen palautettava vastaanottoil-
moitus toimivatkin epéilemét-
t4 monien velallisten kohdal-
la, joudutaan haastemiehen
apuun turvautumaan usein.
Héan taas voi hankalan poti-
laan kohdalla turvautua sijais-
tiedoksiantoon, jopa sellaises-
sa tapauksessa jolloin velalli-
senvakituinen asuinpaikka on
tuntematon.

Viividstyskorko
osamaksutilityksessi
mairitylle
erotukselle

Jos osamaksukaupan ostaja
laiminlyé maksunsa, voi myy-
ja hakea saatavaansa oikeus-
teitse kuten normaalia las-
kusaatavaakin. Poikkeuksel-
linen perintikeino osamak-

susaatavien kohdalla on mah-
dollisuus hakea ostajan koti-
paikan tai esineen sijaintipai-
kan ulosottomieheltid virka-
apua esineen poisottamiseksi
ja tilityksen toimittamiseksi.
Tilityksessd myyjan hyvaksi
luetaan jadnnossaatava kor-
koineen, poisottokulut ja erii-
td vakuutus-, korjaus- yms.
kuluja. Ostajan hyvéaksi lue-
taan esine arvioituna sen mu-
kaan, mitd myyjan uskotaan
saavan esineesta myyydessain
sen mahdollisimman edullisel-
la tavalla ja jopa jonkin verran
kunnostetuna. Jos tilityksen
tulos on ostajan hyvéksi, on
myyjan suoritettava erotus
ostajalle saadakseen esineen
haltuunsa. Mikdli erotus taas
jaa myyjan hyvaksi, maara-
tdén ostaja maksamaan ero-
tus myyjalle.

Erityisesti auto- ja kone-
kaupassa sekéd kodinkoneiden
kaupassa kertyy myyjaliikkeil-
le runsaasti tilityksesta johtu-
via erotussaatavia, jotka saat-
tavat viipya ulosotossa vuo-
sia. Talloin on luonnollisesti
suuri kaytannéllinen merki-
tys korolla, jota vuonna 1983
voimaan tulleen korkolain
mukaan kaikenlaiselle mak-
suviivastykselle tulisi voida
laskea. Ulosottomiehet eivit
kuitenkaan ole tilityksia toi-
mittaessaan maarianneet ero-
tukselle korkoa, koska siita ei
ole osamaksukauppalaissa
mAAraysta.

Uudenmaan ladninhallitus
antoi aikoinaan tilityksesta
tehtyyn valitukseen ratkaisun,
jossa hakijan vaatimuksesta
erotukselle masrattiin korko-
lain mukainen viivastyskorko.
Esittelijana oli nykyinen Loh-
jan nimismies. Samanlaisen
padtdoksen antoi erds toinen
ulosotonhaltija. Ulosottomie-
het kuitenkin lehdissiin aset-
tuivat laajasti vastustamaan
tdllaista velkojalle myoénteista
tulkintaa. Kun enemmisté 144-
ninhallituksista ja maistraa-
teista asettui suppean tulkin-
nan kannalle, jai velallisysta-
véllinen kanta pinnalle. Tili-
tyksestd kun ei voida valittaa
ulosotonhaltijaa pidemmalle
eikd ennakkotapausta niin
ollen ole voitu hakea. Esityk-
sistd huolimatta oikeusminis-
terié ei mydskdan suostunut
antamaan eduskunnalle esi-

tysté lainsdddannon asianmu-
kaiseksi selventdmiseksi.

Korkein oikeuson 8.7.1993
erddn siviiliasian yhteydessa
antamassaan ratkaisussa
(KKO 1993:96) todennut, etti
ulosottomiehelld on oikeus
méaritessaan tilitysvelan sa-
malla velkojan vaatimuksesta
maarata tuolle rahavelalle kor-
kolain mukainen korko, kos-
ka tilitysvelan korosta ei ole
sdddetty toisin ja tuo korko on
liitdnnainen tilityksessa maa-
rattidvadn velan padomaan.

Néin on yleisen velkojata-
hon vuosikausia edustama
kanta saanut arvovaltaisen
vahvistuksen, jolla monien ra-
hoitusyhtiéiden ja konekaup-
piaiden kannalta on hyvin suu-
ri taloudellinen merkitys.

Oman kasitykseni mukaan
ostajan maksettavaksi maara-
tylle erotukselle tulisi maksaa
16 %:n mukainen viivistys-
korko siitd 1dhtien, kun kuu-
kausi on kulunut tilityksen
tekemisestd. Oikeusministe-
rio on kuitenkin 16.8.1993
ulosottomiehille osoittamas-
saan kirjeessa (n:o 2153/36/
93 OM) todennut, etta lain ni-
menomaisen sdanndksen
puuttumisesta huolimatta
ulosottomies voi velkojan vaa-
timuksesta maarata tilityssaa-
tavalle korkolain 5 §:n 1 mo-
mentin mukaisen koron tili-
tyspédivastd. Ministerion mu-
kaan korkovaatimus on joko
esitettdvd hakemuksessa tai
jos se esitetddn myodhemmin,
kuitenkin viimeistidédn tilitys-
tilaisuudessa, jotta korkovaa-
timus tulisi asianmukaisesti
vastapuolen tietoon. Ulosot-
tomies ei siis voi myéhemmin
tilitysta koskevan taytantoon-
panoasian yhteydessa ottaa
huomioon korkovaatimusta,
ellei siita ole erikseen tuomio-
istuimen antamaa suoritus-
tuomiota.
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TERVEISIA
BRYSSELISTA

Luottopéillikko Petri Carpén Luottokunta Oy

FECMA (Federation of European Credit
Management Associations) on Euroopan
luottoalan yhdistysten kattojéirjesto.
Luottomiehet ry:n lisdiksi jdrjestéon kuuluu
yhdistyksid kymmenestd Euroopan maasta.
Suurin yhdistyksistd on Englannin ICM, jolla on
Jdsenid ldhes 10.000, mutta valtaosa
yhdistyksistd on jdsenmdidirdltéicin
samanlkokoisia tai pienempié kuin oma

yhdistyksemme.

FECMA:n kaytadnnén toimin-
nasta pditetdan Councilin
kokouksissa, joita jarjestetéddn
kahdesti vuodessa ja joihin
kukin jasenyhdistys voi lahet-
tda edustajansa. Seuraavas-
sakuulumisia 15.6.1993 Brys-
selissd pidetystd kokoukses-
ta.
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Jisenyhdistysten

toiminta
Luottomiesten “veljesjarjesto-
jen” aktiviteetit sekd myos on-
gelmat vaikuttavat Englannin
yhdistystd lukuunottamatta
hyvin pitkille samoilta kuin
meilldkin. Toiminta muissa-
kin FECMA-maissa nayttaa
olevan varsin viredd, mutta

maaridrahojen niukkuusja ak-
titvijdsenten kéytettavissa ole-
van ajan rajallisuus rajoitta-
vat toimintoja.

Padosa yhdistysten aktivi-
teeteista nayttad keskittyvan
jaseniston koulutustilaisuuk-
siin, lehden julkaisemiseen,
edunvalvontaan sekad jasen-
hankintaan. Muutamia kiin-
nostavia kokeiluja on kéyn-
nissa, esim. Ranskassa on jar-
jestetty luottoalalla tydttomak-
si joutuneille “palveluklinik-
ka”, jossa tarjotaan mm. kes-
kusteluapua ja myoéhemin
ehka my0s tydnvalitysta.

Tutkimus
perintitoiminnasta ja
konkurssilain-

sddddnnosta

Irlantilainen Frank Corbett -
jokavalittiin FECMA:n uudeksi
puheenjohtajaksi - on jo muu-
taman vuoden ajan kerannyt
materiaalia tutkimukseensa
perintidtoiminnasta ja kon-
kurssilainsdddannosta EY- ja
EFTA-maissa. Aineisto alkaa
pariaviimeistd maata lukuun-
ottamatta olla valmiina ja tut-
kimus saataneen julkaistuksi
FECMA:n toimesta ensi vuo-
den aikana.

Corbett on tehnyt tutki-
mustaan harrastusluonteises-
ti paatyénsia ohessa. Onkin
valitettavaa, ettd sindnsa an-
siokkaan tutkimuksen val-
miiksi saattaminen on vienyt
niin pitkdn ajan, etta ainakin
osa aineistoa on jo vanhentu-
nutta, kun kirja viimein saa-
daan julkaistua.

Tapaamiset
EY-komission

virkamiesten kanssa

FECMA:n toiminnassa saavu-
tettiin merkittava edistysaskel,
kun Councilin kokouksen yh-
teydessa jarjestettiin tapaami-
nenjarjeston edustajienja EY-
komission virkamiesten kes-
ken.

Tapaamisesta jaiyllattavan
positiivinen vaikutelma, kun
kaksi tietosuoja-asioita valmis-
televaa virkamiesta kuunteli
sujuvasti muutaman tunnin
ajan késityksidmme asiaa kos-
kevasta direktiiviehdotukses-
ta. Esittdmiimme kysymyk-
siin saimme asiantuntevat ja



osittain rauhoittavatkin vas-
taukset.

Virkamiehet esittivét viela,
ettd yhteydenpito on jatkossa-
kin suotavaa, koska EY-ko-
missio haluaa kuulla mahdol-
lisimman laajalti eri intressi-
ryhmien kannanottoja niita
koskevissa asioissa.

FECMA:n kannanottojen
merKkitysta ei toki pida liioitel-
la, mutta on toisaalta varmaa,
EY-sdannosté uudistuu ldhi-
vuosina monelta luottoalaa
koskevalta osalta. FECMA
yleiseurooppalaisena luotto-
alan jarjestona voi olla hyva
reitti pyrkia vaikuttamaan asi-
oihin tehokkaammin kuin vain
kansallisten yhdistysten toi-
mesta.

Taméa luonnollisesti antaa
yhdistyksellemme mahdolli-
suuden saada danemme kuu-
luviin meille tarkeissi asiois-
sa. Jotta yhteydenpitoa voi-
taisiin jatkaa, paatettiin, etta
toinen vuotuisista Council-ko-
kouksista pidetdan jatkossa
Brysselissa.

FECMA:n

konferenssi 1994
FECMA:n seuraava konferens-
si pidetdan Irlannin Lime-
rickissa 7-8. heindkuuta 1994
jatilaisuuden valmistelut ovat
hyvédssa vauhdissa. Luotto-
miesten ulkomaantoimikunta
jarjestdnee jalleen matkan
konferensiin.

Uudet

luottamushenkilot

Hollannin Dirk van Dijlin toi-
mikauden paatyttya FECMA:n
uudeksi puheenjohtajaksi va-
littiin jarjeston edellinen vara-
puheenjohtaja Irlannin Frank
Corbett. Varapuheenjohta-
Jak51 valittiin Ranskan Ann Le-
Jeone, ja rahastonhoitajana
jatkaa Englannin Colin Hings-
ton. Toimistotehtavia hoitaa
edelleen Englannin yhdistys
sihteerindin Peter Rowe.

Visa kay siella

missa sinakin.
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Varatuomari Marja-Riitta Seulu Yrjo Lehtonen International Oy

Saatavien perintd ulkomailta poikkeaa
melkoisesti kotimaan perinndstd.

Samat keinot ja menetelmdit eivdit pdde, vaan
on tiedettdvd, miten perintd kussakin maassa
hoidetaan. Saatavien periminen ulkomailta on
yleensd vaikeampaa ja hitaampaa kuin
saatavien periminen kotimaiselta velalliselta.
Usein kannattaakin turvautua asiantuntijan

apuun.

Yhteistd kotimaiselle ja
vientisaatavien perinnélle on
kuitenkin se, ettd perinnan
aloittamista ei ole vientiperin-
néassdkadn syyta lykata. Ul-
komailla yritykset ovat tottu-
neet varsin nopeaan perintaan.

Tyypillista kuitenkin on,
ettd suomalaisetyritykset suh-
tautuvat lilan kunnioittavasti
ulkomaisiin asiakkaisiinsa ja
arastelevat perintadn ryhty-
mistd. Eiole harvinaista, ettd
perintatoimistoon tulee yli
vuodenkin vanhoja vientisaa-
tavia perittdvaksi. Uusimman
amerikkalaisen tutkimuksen
mukaan 100.000 mk:n saata-
vista 27 % jaa luottotappioik-
si, kun erapaiivasta on kulu-
nut 3 kuukautta. Kuuden
kuukauden ikdisisti saatavis-
ta jaa lahes 45 % perimatta.
Ja kun on kulunut 12 kuu-
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kautta erdpaivasta, perati 75
% jaa yritykselle kirjattavaksi
luottotappiona.
Kansainvilisessd kaupas-
sa nopea maksun saanti on
vield tarkeAmpaa kuin koti-
maan kaupassa, silld useim-
missa maissa ei ole Suomen
korkolakia vastaavaa lainsaa-
dantéa. Koronmaksuvelvoit-
teesta kannattaakin aina etu-
kateen sopia kirjallisesti.

Kirjeperinta vai
Street Collector
Perinnidn onnistumiselle on
ratkaisevaa se, miten nopeasti
saatavat ldhetetaan asiantun-
tijan hoidettavaksi. Kotimai-
set perintdtoimistot aloittavat
toimenpiteensd padsaantoi-
sesti velalliselle 1ahetettavalla
kehotuksella maksaa saatava

viipymatta. Tama riittddkin
usein saatavan kotiuttamisek-
si.

Mikali kotimaisen perinté-
toimiston toimenpiteet eivat
johda saatavan kertymiseen,
voidaan mukaan kytkeé ulko-
mainen asiantuntija. Ulko-
maiset perintdtoimistot kayt-
tavatyleensa ensin samoja pe-
rintdkeinoja kuin kotimainen-
kin asiantuntija, eli kirje-, pu-
helin- ja telefaxperintaa. Jois-
sakin maissa on myos kaytos-
sa ns. “street collectoreita”,
jotka kayvat velallisyrityksis-
sa henkilokohtaisesti neuvot-
telemassa velan maksamises-
ta ja selvittimassa velallisen
taloudellista tilannetta.

Ulkomainen perintatoimis-
to hoitaa tuomion hankkimi-
sen, ulosottotoimenpiteet ja
konkurssivalvonnat. Ennen
oikeudellista perintaa kannat-
taa hankkia luottotiedot ja
mahdollisesti myo6s ulosotto-
tiedot velallisesta. Se, ettd vien-
tiperinté joissakin tapauksis-
sa saattaa kestdd kauan, joh-
tuu yleensa kyseisen maan
verkkaisesta oikeusasioiden
hoidosta ja kauan kestavasta
oikeusprosessista ja pitkasta
ulosottovaiheesta.

Kansainviliset
perintédjarjestot
Monet kansainvalisti perintaa

harjoittavat toimistot kuulu-
vatjohonkin perintdjarjestéon



tai monikansalliseen perin-
tayhti6én. Huomattavia kan-
sainvdlisid perintéjarjestoja
ovat LIC (League International
for Creditors), joka toimii kaik-
kialla maailmassa, ECA (Eu-
ropean Collectors Association),
joka on padasiassa eurooppa-
laisten vientiperinnén erikois-
toimistojen jarjestd sekd ACA
(American Collectors Associa-
tion), johon kuuluu paaasias-
sa Yhdysvalloissa ja Kanadas-
sa toimivia perintatoimistoja.

Kansainvéliset perintéjar-
jestot on perustettu sen vuok-
si, ettd joka maassa olisi jo
valmiiksi valittuna sellainen
toimisto, jonka jarjeston muut
jasenet ovat valinneet aikai-
sempien kokemustensa perus-
teella. Toimiston hyvaksymi-
nen jarjestéon jaseneksi on
myo0s tietty auktorisointi, jon-
ka muut jarjeston jasenet ovat
yleiskokouksessaan tehneet.
Jéarjestot myos valvovat ja kont-
rolloivat jasentoimistojensa
toimia. Toimistot vaihtavat tie-
toja kussakin maassa esille
tulevista erityisongelmista ja

tiedottavat toisilleen omien
maittensa lain ja oikeuskéy-
tdnnén muutoksista. Néiin
myo6s suomalainen perintitoi-
misto pysyy ajan tasalla ja voi
puolestaan itse opastaa omia
asiakkaitaan.

Luganon

konventio
Vientikaupan riitatilanteissa
on sopimus oikeuspaikasta
usein koitunut varsinaiseksi
sudenkuopaksi. Sopimuksen
mukaisessa tuomioistuimessa
(esim. myyjdn kotimaan ylei-
sessa alioikeudessa) hankittu
tuomio olisi ndet usein osoit-
tautunut taytantédnpanokel-
vottomaksi ostajan kotimaas-
sa ja toisaalta sopimus oikeus-
paikasta olisi estinyt riidan
késittelyn ostajan kotimaassa.
Mahdollisuudet taytantéonpa-
noon ovat nyt kuitenkin lisdan-
tyneet, silla vuonna 1988 on
Luganossa tehty yleissopimus,
jonka tarkoituksena on helpot-
taa tuomioiden tunnustamis-
ta ja taytdntdénpanoa Euroo-

pan yhteis6ihin ja Euroopan
vapaakauppaliittoon kuuluvis-
sa valtioissa. Luganon kon-
ventio on saatettu Suomessa
voimaan 1.7.1993.

Luganon konventio sisaltaa
madraykset siitd, missa val-
tiossa tai tuomioistuimessa
kansainvélisluontoinen yksi-
tyisoikeudellinen riita-asia voi-
daan ottaa tutkittavaksi. Sa-
moin siind on maaraykset so-
pimusvaltiossa riita-asioissa
annettujen tuomioiden tun-
nustamisesta ja niiden taytan-
toonpanokelpoisuudesta toi-
sessa sopimusvaltiossa. Kon-
ventiota sovelletaan vain yksi-
tyisoikeudellisissa asioissa, jol-
laisia vientisaatavatkin ovat.
Konventiota ei kuitenkaan so-
velleta esimerkiksi konkurs-
siin, akordiin tai muihin niihin
rinnastettaviin menettelyihin.
Myo6s valimiesmenettely jaa
soveltamisen ulkopuolelle.
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VALITSE CYLINDA !

= Tee kodinkonevalintasi huolellisesti.
Tarkastele laitteiden tehokkuutta ja tila-
'é! vuutta, niiden kestévyyttd, materiaaleja
ja kayttomukavuutta. Perehdy ymparis-
toystavallisyyteen ja energiansaasto-
ominaisuuksiin.
Tutustu CYLINDA-kodinkoneisiin niin to-
teat, etta kaikki nama tarkeat ominai-
suudet yhdistyvat niissa sinun eduksesi.
- Kun olet huolellinen, valitset

CYLINDAN.

ASTIANPESUKONEET® PYYKINPESU-
KONEET® KUIVAUSRUMMUT ja
-KAAPIT ® MANKELIT® LIEDET ® LIE-
SITUULETTIMET ¢ KEITTOTASOT ja
ERILLISUUNIT® MIKROAALTOUUNIT

. * MINIKEITTIOT ® JAAKAAPIT ® PA-
KASTIMET ® KYLMIOT
® PULLO- ja VIINIKAAPIT

* POLYNIMURIT

LAADUN HUIPUT

ASEA
SKANDIA

Cylinda

1%



LUOTTOMIEHET -

KREDITMANNEN ry

UUDET JAS

ENET

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry
Hallituksen kokouksessa
26.8.1993 hyvaksytyt uudet
jasenet

Rastas Kari Jussi
Tutkimusjohtaja
Balance-Consulting Oy
PL 118

00181 HELSINKI

Lehtinen Kirsi Maarit
Perintdneuvoja
Eréapaiva Oy
Yliopistonkatu 31
20101 TURKU

Jantunen Eija Marisa
Toimitusjohtaja

K-Luotto Oy

Tammelan puistokatu 21 A
33500 TAMPERE

Muhonen Jussi Einari
Luottopaallikkd

Oy Maan Auto Ab
Mekaanikonkatu 12
00810 HELSINKI

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry
Hallituksen kokouksessa
15.9.1993 hyvaksytyt uudet
jasenet

Béackman Tiina Eija-Liisa
Luotonvalvonnan paallikko

Rautaruukki Oy
Kiilakiventie 1
90250 OULU

Heiskanen Ismo Tapio
Markkinointijohtaja
Balance-Consulting Oy

Taponen Kaija Hannele
Luotonvalmistelija
Kansallisrahoitus Oy
PL 650

00101 HELSINKI

Tiihonen

Maija-Leena Marjatta
Luotonvalmistelija
Kansallisrahoitus Oy

PL 650 00101 HELSINKI

Virtanen Eija Marketta
Luotonvalmistelija
Kansallisrahoitus Oy

PL 118 PL 650

00181 HELSINKI 00101 HELSINKI
Hatonen Ulla Riitta

Perintidlakimies

Contant Oy

Uudenmaankatu 24 A

00120 HELSINKI

Rantala Harriet Dorotea

Konttoripaallikko
Audiovox Oy

Salpausselantie 4-8 C 21

00710 HELSINKI

Oy Aga Ab
Aspo Oy

Oy Electrolux Ab

Erapaiva Oy
Intrum Justitia Oy

Lemminkéinen Oy
Luottokunta Oy

MK-Perinta Oy

LR Luottorekisteri Oy

Perimistoimisto Contant Oy

LPT Lakimiesten Perintatoimisto Oy

Yhdistyksemme Kiittaa
seuraavia tukijoitaan ja toivottaa heille
kaikille hyvaa loppuvuotta!

Perimistoimisto Perinta-Forum Oy
Prog-Net Oy

Soliditet Oy

Suomen Asiakastieto Oy

Suomen Luottotieto-osuuskunta
Suomen Yritysrahoitus Oy
Tekmanni Oy

Tietoperinté Oy

Turun Seudun Osuuspankki

LPT Yrityslakimiehet Oy




Luottotietolausunnoista

Luottotietolausunto ei takaa
yksiselitteisesti kohteen luot-

tokelpoisuutta vaikka antaisi- | ja.

kin sille parhaan luottosuosi-
tuksen. Akilliset muutokset
huonompaan ovat nykydan
mahdollisia varsinkin rahoit-
tajien uskon ja mahdollisuuk-
sienloppuessa. Monasti myos-
kaan heikko suositus ei koh-
tuullisella aikavalilla osoittau-
du oikeaksi, yritys vain sinnit-
telee eteenpain konkurssin
partaalla hoippuen. Itse lau-
sunnossakin saattaa olla kor-
jaamisen varaa.

Lottoamista

Edella kerrotun valossa vai-
kuttaisi siltd, ettei lausuntoja
kannattaisi hankkia eika kayt-
tad. Nadin ei kuitenkaan ole,
silld ensinnakin tassa elamas-
sd toimimme keskimaarai-
syyksien ja todennikoisyyksi-
en pohjalta ja luottotietolau-
suntoihin on suhtauduttava
taltA kannalta. Toiseksi on
huomioitava, etti tuntiessam-
me tyovélineen heikot ja vah-
vat puolet, kykenemme sita
myodskin parhaiten kaytta-
maan.

Luottotietolausunnon
hankkiminen voidaan ajatella
olevan ikdadnkuin loton peluu-
ta. Koskaan ei voi etukidteen
tietdd, onko lausunto helppo,,
vaikea tai jopa mahdoton tul-
kittavaksi. Nain ollen mita
enemmadan lausuntoja hanki-
taan, sen todennidkéisemmin
niiden joukkoon kuuluu myos
helposti tulkittavia.

Kayttaja

paattaa
Tulkinta on luottotietolausun-
non kaytdén kannalta avainte-
kija ja siitd paittaa kayttdja
itse. Mikali lausunnon luotto-
suositus annetaan tiettyna
markkamdiédriana, johdattaa
tdma helposti luotonmyénté-
jaa harhaan houkuttelemalla
helppoon paatokseen ehka riit-
tamattémin perustein. On
hyva pitaytyd kasityksessa,
ettd luottotietolausunto on

vain erds luottokelpoisuuden
maddrittelyyn liittyva osateki-

Parempi on antaa suositus |

kirjallisessa muodossa kuten
esimerkiksi “Rajoitettua tava-
raluottoa pidetdédn mahdolli-
sena’. Ehdolliset markkaméaa-
rat saattavat ehka menetelld:
“Vastannee 100.000 - 400.000
markan luotosta”. Oleellista
on kuitenkin, ettd luottopaa-
toksen tekija ei luovuta har-
kintavaltaansa muualle vaan
ymmadartdd lausunnon olevan
apuvéline.

Luottotietolausunnon tul-
kinta on yleensa helpompaa,
jos luottosuositus on oikein
hyva tai vastaavasti kovin keh-
no: tavallisesta luotosta tai
luotonannosta varoitetaan.
Vaikeampaa on tulkita, mita
rajoitettu tai pieni luotto tar-
koittaa. Tulkinta helpottuu
mikali eri aikoina saatujen lau-
suntojen luottosuositukset
ovat muuttuneet joko parem-
paan tai huonompaan. Tul-
kinta saattaa myds helpottua
mikéli lausunnon ns. kerto-
vassa osassa on sellaisia tieto-
ja, jotka vahvistavat tai ku-
moavat likujan ennestaan tun-
temia seikkoja.

Tietojen hankkiminen ei tee
ainuttakaan luottopaatosta
sen turvallisemmaksi. Vasta
sitten, kun niihin syvennytaan
tai ne sisdistetddn niitd voi-
daan kayttaa paatoksen teos-
sa apuna.

Luottopaatoksen on mikali
mahdollista perustuttava usei-
den tietoldhteiden pohjalta teh-
tyyn harkintaan ja nojattava
luotonmyodntadmisen yleiseen
problematiikkaan unohtamat-
ta yrityksessa vallitsevaa luot-
topolitiikkaa. Luottotietolau-
suntoja ei tilata ainoastaan
mappiin arkistoitavaksi.

Pari

toivomusta
Luottotietolausunnon on vas-
tattava kysymykseen, minne
kohde on menossa, eli kestas-
ko yritys pystyssd vaikkapa

kuukauden tai kaksi. Toki
ensin on tiedettdva missa yri-
tys juuri nyt on. Tilinpdatos
osoittaa missa yritys oli tilin-
paatoksen aikaan ja verrattu-
na edelliseen tilinpaatékseen,
osoittaa minne se niiden véali-
send aikana on ollut menossa.
Samalla voidaan paatelld, min-
ne se viimeisimman tilinpaa-
toksen jdlkeen on todennakoi-
sesti menossa.

Koska seuraavaan tilinpaa-
tokseen on viela aikaa, taytyy
jollakin keinoin selvittdd mi-
ten edellisten tilinpaatdsten
ennustama suuntaus on to-
teutunut. Tdhan tarvitaan sir-
paletietoja: rahoittajien ja ta-
varantoimittajien haastattelu-
ja, viranomaistietoja, yrityk-
sen itsensd kuulemista ja tas-
sa taytyykin muistaa lahde-
kritiikin terve kaytto.

Luottotietolausunnossa oli-
si ehdottomasti oltava selkea-
sanaisesti ilmoitettu trendi
kyselyn kohteesta vaikkapa
seuraavasti: parempaan, huo-
nompaan, ennallaan. Eivoida
edellyttad, ettda lausunnon
kayttajalla olisi hallussaan
vanhempia vertailupohjia.
Asiakassuhdehan voi olla vain
tuore.

Vaikuttaa sangen vahvasti
siltd, etteivat lausuntojen an-
tajat heikenné luottotietosuo-
situsta riittavasti tai ollenkaan
vaikka tutkimuksen kannalta
hyvin tarkeitd tilinpaatostie-
toja ei ole saatavilla. Toinen
kayttédjan toive onkin, etté luot-
tosuosituksen yhteydessa oli-
si mainittava, minki verran
suositusta on heikennetty tie-
tojen puuttuessa ja erityisesti
milloin kyselyn kohde kieltay-
tyy niitd antamasta. Ei liene
tarkoitus, ettd lukija itse mie-
lessdan pudottelee suositus-
ta, saattaahan olla etta luotto-
tietotoimisto on jo kertaalleen
nain tehnytkin.
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- PUHEENVUORO: —

YRITYSSANEERAUKSEN
ONGELMAT

'Helmikuussa 1993 voimaantullut laki
yrityssaneerauksesta antoi rahoitusvaikeuksiin
_Jjoutuneelle yritykselle mahdollisuuden

: tounmnan Jjatkamiseen yhtezsymman‘yksessa .
: velko_;ten kanssa. Seuraavassa erddn yntyksen
edustaja kertoo kokemusistaan -
saneerausprosessin aikana.

Velkasaneerauksen suurin on-
gelma on se, ettei kukaan tie-
da mita yrityksen velkasanee-
raus todelhsuudessa tarkoit-
taa.

yrityksissa, asianajajilla, pan-

keilla, liikekumppaneilla eikd =

_Q_l_keastaan oikeuslaitoksella-
kaan. Saneeraukseen ei ole
vield ehtinyt muodostua va-

kuntunutta tapaa.

Paarahmttajan rooli

ratkaiseva
Sidosryhma jota saneeraus
eniten koskee on pankit. Yh-
dellakéan pankilla ei ole vield
organisaatiota joka olisi eri-
koistunut saneerauksen tek-
niseen lapivientiin. TAmén or-
ganisaation muotoutuminen
onerittain tarkead, koska paa-

rahoittajan osallistuminen
vasta luo edellytykset sanee- |

rau,k‘sen' lapivientiin.

...... hajontaa
T1etamattomyys saneerauk-

sesta ja menettelyn kulusta
aiheutti pienempien tavaran-

toimittajien suhtautumisen

Siita ei ole kokemusta |

kuin kulkutautiseen. Suurem-
pien tavarantoimittajien suh-

teen hajontaa oli enemmaéan. |
Aktiivisesti yhteytta pitavien |
. joittaa yrityksen toimintaa ja
tullut suurempia ongelmiakun |
taas passiivisemmat tyytyivat |
: ;§Va1n tﬂlen suikemlseen T01—

tavarantoimittajien kanssa ei

. saneeraus rinnastetaankin
| usein konkurssiin. Henkilo-
| kunta suhtautui alkuhétian-

nyksen jilkeen tﬁanteeseen

 rauhallisesti.

- Oikeuden mielestéi
seitsemin kuukautta
on lyhyt aika

kuukautta. Oikeuden kisi-
tyksen mukaan késittely oli

nopea, vaikka oikeusneuvos-

miehen kesiloma siirsi kasit-

telyd kuukaudella. Pitka pro-

sessi vaikeutti huomattavasti
yrityksen toimintaa. Jatkuva
kasittelypaivien siirto loi epéa-
tietoisuutta sidosryhmiin. Li-
sdksi laki yrityksen velkasa-
neerauksesta ei tunne konser-
nia, mika on kylla suuri puute
kun ajattelee suomalaista yri-
tysmaailmaa. .

Saneeraus valkuttaa -----

tulevaisuuteen
On selvaa, etti saneeraus ra-

vaikuttaa sen uskottavuuteen.
On olemassa pelko, etta asia-

kas vahtsee huonommassa'
van ton‘mtta]an Todeihsuu—
dessa saneeratusta yritykses-
td on saatavissa ihan eri taval-
la tietoa kuin muista. Tama
toivottavasti ymmarretdan

pian yrityksen luottokelpoi-

suutta parantavana tekijana.
Llsaksi on muistettava, etta

| yritystd valvoo selvitysmies,

erne¢ | jokaajaa myos velkojien etua.
Saneerauksen ldpivientiin

meni kokonaisuudessaann. 7

Saneerauksesta jaa yrityksen
luottotietoihin merkinta, jon-
ka merkitys tulee muotoutu-
maan vasta vuosien kuluttua.
Téana aikana on opittava uusi
kdsite ja toimintatapa, miten
suhtaudutaan saneeraukseen.
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