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Suomessa alkoi yritysten omatoiminen yrityssanee-
raus jo 1990-luvun alkupuolella. Yrityksista nimit-
tain osa ilkesi ottaa omatoimisen saneerausmenet-
telyn kayttoon, eli itse haetun konkurssin.

Mallia on ilmeisesti haettu USA:sta, jossa yritys-
saneeraus toteutetaan saneerattavan yrityksen joh-
don saneeraussuunitelman mukaan. He kuulemma
pyrkivit usein suunnitelmaansa toteutettaessa suo-
jautumaan velkojiaan vastaan.

Meilla tAma saneeraustyyli on tullut viimevuosi-
na erittain tutuksi seka kalliiksi rahalaitoksille, ta-
varantoimittajille, valtiolle ja veronmaksajille.

Helmikuussa 1993 tuli meillda Suomessa voi-
maan laki yrityssaneerauksesta. Silld pyritdian
pelastamaan vaikeuksissa olevia yrityksid konkurs-
seilta ja velkojia luottotappioilta kaikkien osapuo-
lien yhteisymmaérryksessd. Saneeraussuunnitelman
tekee ulkopuolinen kaikkien hyvdksyma selvittdja.

Useat talld hetkelld saneerausmenettelyd hake-
neet yritykset toimivat kotimaisten markkinoiden
varassa. Niiden toiminta ja kannattavuus ovat las-
keneet huomattavasti viime vuosina. Omat padomat
on syoty tappiollisten tilikausien vuoksi. Yhtiéiden
velkaantuminen ja lainojen hoitokulut ovat nous-
seet kestamattémiksi, esim. markan pohjaan painu-
neetn ulkoisen arvon vuoksi.

Yrityssaneeraus saattaa aiheuttaa likviditeetti
seki toimintahairi6ita esim. alihankinta- ja tytaryri-
tyksille, kun velkojien perintatoimet jaavit sanee-
rausmenettelyn hakutilanteessa lepadméian. Seu-
rauksena voi olla joukko uusia konkursseja.

Tyodskentelen paatoimisesti luottotietotutkijana Suo-
men Luottotieto-osuuskunnan palveluksessa. Olen
v:sta 1986 lahtien ollut Luottomiehet-Kreditménnen
ry:n jasen. Luottolinkki-lehden uudeksi paatoimit-
tajaksi minut nimitettiin 13.1.1993 pidetyssa yhdis-
tyksemme hallituksen kokouksessa.

Aurinkoista kevatta ja kesaa

Mikko Kallankari
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[llan isantana toimi
paatoimittaja Pertti
Nykiénen. Hanjaluot-
tomiesten uusi pu-
heenjohtaja Helena
Pahlman ottivat vas-
taan kaikki kutsuvie-
raat.

Paatoimittaja Pert-
ti Nykénen esitti kii-
toksen sanoja luotto-
miehille, jotka olivat
vuosien saatossa osal-
listuneet Luottolinkki-
lehden toimittamiseen
sekd niille, jotka olivat
hianen paatoimittaja-
kaudellaan tyodsken-
nelleet toimitusneu-
vostossa. Han kiitti
myos Mainosateljee
Tahtinen Ky:n toimi-
tusjohtajaa Jorma
Tédhtistd jalehden toi-
mitussihteeria Aila
Oivulaa, minka jal-
keen kohotettiin mal-
jat 10-vuotistaipaleen
kunniaksi.

Padtoimittaja Pert-
ti Nykanen ja luotto-
miesten hallituksen
puheenjohtaja Helena
Pahlman luovuttivat
yhdessa paatoimitta-
jan tehtavat uudelle
paatoimittajalle Mik-
ko Kallankarille. Sa-
malla hinelle luovu-
tettiin 1.5 min pitui-
nen luottolinkkikyna
muistuttamaan paa-
toimittajan vaativista
tehtavista. Mikko Kal-
lankari Kiitti saamas-
taan uudesta toimes-

ta ja totesi: "Tuskinpa
kynd loppuu kesken
padtoimittajakaudel-
lani, varsinkaan nain
atk-aikakautena".

Luottomiesten
kunniajdsen S.A. Per-
ret ylisti puheessaan
luotonvalvonnan tar-
keytti ja niitd ihmisia,
jotka toimivat luoton-
valvontatehtavissa.
Hankiitti puheensalo-
puksi luottomiehia
saamastaan 85-vuotis
syntymapadivéalahjas-
ta.

Luottolinkki-leh-
den ensimmaéinen paa-
toimittaja Risto Suvia-
la muisteli lehden al-
kuvaiheita. Lehtihédn
syntyi tarpeesta kehit-
tda yhdistyksen toi-

Kunniajédsen Sylvester Perret piti kuulijat tarkkaavaisina
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" ja kaikilla oli niin muka-
vaa "

Esko Prokkola ja flyygeli

mintaa. Luottolinkkiin
toivottiin kannanotto-
ja, joilla yhdistyksen
toimintaa voitaisiin te-
hostaa padkaupunki-
seudun ulkopuolellaja
saada sieltd uusia ja-
senid. Lehden halut-
tiin toimivan linkkini
niille jasenille, jotka
eivat aina pdésseet
osallistumaan yhdis-
tyksen kokoukseen.
Tama tavoite antoi
kimmokkeen myos
lehden osuvalle nimel-
le Luottolinkki, jonka
keksi Oy Hedengren
Ab:n luottopaallikko
Marjatta Huikarinen.
Risto Suviala Kkiitti
myo6s toimitussihtee-
rin tehtavia hoitanut-
ta Mariitta Hamaléis-
td, jonka tyotd han piti
erittdin tarkeana.
Illan musiikista
vastasi flyygelilla EI4-
keturvakeskuksen
luottovakuutusosas-
ton osastopaallikko
Esko Prokkola.
Yhdistyksen 25-
vuotishistoriikissa to-
detaan, ettd vaikka osa
jasenista oli suhtau-
tunut oman lehden
perustamiseen va-
rauksellisesti, jo en-
simmainen numero
ylitti myonteisimmaét-
kin odotukset. Yhdis-
tyksen hallitus totesi
4.5.1983 pitdmassain
kokouksessa, ettéd leh-
den sisaltoa pidettiin
monipuolisena ja
asiapitoisena.
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Luottomiehet-Kreditménnen ry:n varsinainen kevatkokous pidetdan
torstaina 13.5.1993 kello 13.00 Hameenlinnassa Aulangolla.
Kokouksessa késitellaan sdaantdjen 9. pykalassa mainitut asiat.
Kokouksen yhteyteen on jarjestetty kevatretki Haimeenlinnaan.
y
| LUOTTOMIESTEN PERINTEINEN KEVATRETKI
13.5.1993 TALLA KERTAA
00
LAV SN INYAVAN
OHJELMA
8.00 Lahto Postitalon ja Rautatieaseman valista.
9.15 Tutustuminen Rautaruukki Oy:n Hameenlinnan tehtaisiin.

11.30 Opastettu kiertoajelu Himeenlinnassa seka kaynti
Aulangon silkkitalossa.

13.00 Lounas Aulangolla seka yhdistyksen keviatkokous ja kokous-
esitelmé "Kannattaako endi ottaa yrityskiinnityksia", asian-
ajaja Jyrki Pekkala esitelmdi aiheesta.

15.00 Tutustuminen Hameen linnaan oppaan johdolla.

16.30 Kaynti Parolan panssarimuseossa (sdavaraus).

20.00 Paluu lahtépaikkaan.
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SITOVAT ILMOITTAUTUMISET
Retken hinta 250 mk.

Laskutetaan osallistumisilmoittautumisen perusteella.
[Imoittautumiset Lisbet Taunulalle Ita-Helsingin Toimistopalveluun
7.5.1993 mennessi. Puh. 90-323 320, Fax 90-323 546.
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Oikeudet ja
velvollisuudet

Konkurssilain rinnalle sdddetty yrityk-
sen saneerauslaki tarjoaa vaikeuksiin
joutuneille yrityksille muitakin lain suo-
mia mahdollisuuksia kuin konkurssin.
Uusi laki velvoittaa myos liiketoiminnan
saneeraamiseen velkasaneerauksen hy-
vaksymisen ehdottomana edellytykse-
na.

Vaikeuksiin joutuneiden yritysten
odotukset ja toiveet kohdistuvat hyvin
laajalti uuteen lakiin ja sen tuomiin
selviytymismahdollisuuksiin. Torjuak-
seen konkursseja yrittajien taustajar-
jestot perustivat syksylla 1991 Kkriisi-
ryhmid neuvottelemaan velkojien kes-
ken yrityksen toiminnan jatkamisesta.
Naiden Kkriisiryhmien tarpeellisuudesta
samoin kuin uuden saneerauslain voi-
maantulon puolesta yrittajajarjestot tais-
telivat nakyvasti julkisen sanan kentil-
1a.

Pienten yritysten rinnalla horjuu kon-
kurssin partaalla monia keskisuuria yri-
tyksid. Taloutemme ongelmat ovat joh-
taneet my0s vuosikymmenia toimineita,
ennen vakavaraisia, jopa suuryrityksid
suuriin vaikeuksiin.

Saneerausmenettely merkitsee yrityk-
sen ja rahoittajien sopimuksiin seka oi-
keuksiin puuttumista. Tasta seuraa, etta
yrityksen pitédisi tuntea olevansa vahin-
tddn moraalisesti tilivelvollinen velkojil-
leen ja sita kautta koko yhteiskunnalle.
Kun velkojien oikeuksiin joudutaan
puuttumaan tavalla tai toisella, voidaan
perustellusti vaatia, etta luotonantajilla
on sellaisia oikeuksia, joiden turvin he
voivat ennakoida omat riskinsa.

Kaikki yritykset eivit ymmarra luo-
tonantajien tarvetta ennakoida riske-
jaan ja niitd tapoja, joilla ennakoivia
tietoja kaytetddn tai hankitaan. Mitka
ovat luotonantajan mahdollisuudet ris-
kin tunnistamiseen, jos yritykselta puut-
tuu avoin suhtautuminen paatoksente-
kotilanteessa. Taloudellisen paatéksen-
teon tueksi eivat riitd uskomukset tai
olettamukset, tarvitaan tosiasioita.

Luotoantajilla pitda olla oikeus saada
oikean sisdltdistd ja riittdvan yksityis-
kohtaista tietoa asiakkaistaan.

Mikseivit siis kaikkien yritysten tilin-
paatostiedot ole julkisia, varsinkin kun
yhteiskunta joutuu yhd enenevassa maa-
rin kantamaan ne tappiot, joita yritys-
ten selviytymisvaikeudet tuovat tulles-
saan. Uusi kirjanpitolakikin on lieven-
tanyt tilinpaatosten julkistamisvelvoi-
tetta.

Kun eras luottotietoyhtié lahetti
60.000:1le yritykselle kirjeen, jolla se
pyysi ndita toimittamaan tilinpaatdstie-
tonsaluottotietokdyttdoon, julkinen sana
jayrittajajarjestot reagoivat voimakkaas-
ti. Jarjestot neuvoivat jisenidan olemaan
toimittamatta tilinpaatostietoja luotto-
tietotarkoitukseen. Onko oikeata vas-
tuun kantamista vaatia saneerausta,
joka puuttuu luotonantajan oikeuksiin
ja toisaalta kieltda luottotietopaatdsten
teossa tarvittavien tilinpaatéstietojen
julkisuustarve.

Helena Pahlman




Kokoukseen oli saapunut runsas
Jjoukko luottomiehid kuulemaan
tietosuojavaltuutettu Jorma
Kuopusta tietosuoja-asioista ja
viettdmddn luottotutkinon
pddttdjdisid Strand Inter-
Continentalin Ballroom-saliin.

LUOTTOMIEHET - KREDIT-
MANNEN RY:N YLIMAARAINEN
KOKOUS 27.01.1993

Luottomiesten pu-
heenjohtaja Helena
Pahlman toivotti ter-
vetulleeksi luottotut-
kinnon suorittaneet
luottomiehet seka
muut jasenet. Héin
avasi kokouksen sekd
totesi sen laillisuuden
japaatosvaltaisuuden.
Puheenjohtajaksi va-
littiin vuoden luotto-
mies Valtameri Oy:n
luottopaallikkod Pekka
Tiilikainen.

Teksti: Mikko Kallankari

Kuvat: Raimo Aikis

Kokouksen ensim-
maisend asiana oli
luottomiesten halli-
tukseen valittava uusi
jasen. Onninen Oy:n
luottojohtaja Pentti
Toivosen pyydettya
eroa luottomiesten
hallituksesta siirtyes-
saan elakkeelle paatoi-
mestaan, valittiin ha-
nentilalleen ABB Asea
Skandia Osakeyhtitn
luottopaallikké Taavi
Kallankari.




Seuraavana asiana
esityslistalla oli halli-
tuksen jasenista valit-
tavavarapuheenjohta-
jav:ksi 1993. Varapu-
heenjohtajaksi nimi-
tettiin Eldketurvakes-
kuksen yhteyspaallik-
ko Pertti Nykanen.

Taman jalkeen yh-
distyksemme hallituk-
sen sihteeri Tietoperin-
t4d Oy:n markkinointi-
johtaja OIlli Kiveld
kertoi 10.12.1992 ja
13.01.1993 pidettyjen
hallituksen kokouk-
sissa hyvéksyttyjen
uusien jasenten nimet.
Hallituksen puheen-
johtaja kertoi hallituk-
sen kokouksessa
13.01.1993 paatetyt
lakitoimikunnan, kou-
lutustoimikunnan ja
ulkomaantoimikun-
nan kokoonpanot.
Kokouksessa oli myos
nimitetty Luottolinkki-
lehden paatoimittajaja
toimitusneuvoston ja-
senet. Puheenjohtaja
Pahlman esitteli ko-
kousvéelle myos ottei-
ta toimintasuunnitel-
masta v:lle 1993. Ke-
vatretki tehd&an
13.05.1993 ja syksyl-
la on tarkoitus jarjes-
tda kaksi jasenkoko-
usta. Kokouksen vi-
rallinen osa paattyi.

Tietosuoja-
valtuutettu
Jorma Kuopus

vieraanamme

Luottomiehet olivat
kutsuneetvieraakseen
tietosuojavaltuutetun
Jorma Kuopuksen
kertomaan tietosuoja-
asioista. Han aloitti
esitelmédnsa kertomal-
la, ettd hanet oli nimi-
tetty tietosuojavaltuu-
letuksi 1.11.1992.
Hé&n on toiminut ai-
kaisemmin julkishal-
linnon palveluksessa
eduskunnassa oi-
keusasiamiehen kans-
liassa esittelijaneu-
voksena. Han Kkertoi
ottaneensa uuden teh-
tavan vastaan mielel-
ladn, koska héan pitaa
tietosuojavaltuutetun
ty6ta mielenkiintoise-
na ja antoisana.
Ensimmaisena

paatehtavanddn ha-
nen tulisi saada laa-
dittua pelisaannot
kuinka henkilérekiste-
rilakia pitéisi soveltaa
luotonvalvontaan ja
suoramarkkinointiin.
Kulutusluottoasioita
kisittelee kulutus-
luottotoimikunta, joka
parhaillaan valmiste-
lee ao. lainsaadantoa.
Siind tullaan mm.
puuttumaan henkils-
rekisteriasetuksiin.

Tietosuojavaltuu-
tettu toimii tietosuo-
jalautakunnan apuna
tietosuoja-asioissa.
Kuopus kertoi parhail-
laan tekevansia tutki-
mustoimintaa mm.
Asiakastieto Oy:ssé ja
totesi nykyisessa kay-
tdnnossa olevan kor-
jattavaa. Hénen mie-
lestaan mm. Ruotsis-
sa on tarkemmat ja
paremmat pelisaan-
not.

Luottotietotoimin-
nan suhteen ollaan pe-
rimmadisten kysymys-
ten edessd. Asiakas-
tieto Oy:td tullaan
kuulemaan lakiesityk-
sid tehtdessd, koska
Suomessa ei ole viral-
lista organisaatiota
hoitamassa luottotie-
topalveluja.

Luottotietojen
kehitys-
nikymat

Luottotietojen yhteis-
kunnallinen merkitys
kasvaa laman aika-
na. Tietojen oikaisu-
pyyntdja tulee yksityi-
silta ihmisilta entista
enemmén, koska jul-
kiset luottohairiot vai-
keuttavat ihmisten
elamaa seka vaikutta-
vat heidan oikeustoi-
mikelpoisuuteensa.

Luottotietojen
kaytto laajenisi, mika-
li rekisterin pitoa kos-
kevat maaraykset sen
sallisivat. Positiiviset
luottotiedot voitaisiin
ehkd rekisterdida,
esim. asuntoluotot.
Taysin kattavaan ve-
lallisen profiiliarvioin-
tiin ei paastd, esim.
tuloja ei kuulemma
kannata rekisteroida
niiden vanhentuneen
tiedon vuoksi.

Uutta lainsdadan-
t6d luotaessa kansain-
valisyys tulee aiheut-
tamaan ongelmia luot-
totietoalalla. Lakeja
laadittaessa on otetta-
va huomioon ulkomai-
set tietosuojakehitys-
mallit ja esim. Euroo-
pan yhdentymisesta
johtuvat vaatimukset.
Kuopus kertoi myos
todennikoisesti luot-
totietojen saajien pii-
rin kapenevan tulevai-
suudessa esim. kulu-
tusluottoalalla. Asia-
kastieto Oy:n kanssa
kuulemma keskustel-
laan parhaillaan kuin-
ka laaja luottotietojen
kayttajakunta saisi
olla.



Kysymyksiéd ja
vastauksia
tietosuoja-

asiasta

Tietosuojavaltuutettu
Jorma Kuopuksen esi-
telmén jalkeen luotto-
miehet saivat esittda
héinelle kysymyksia.
Hanelta tiedusteltiin
mm. miksi positiiviset
tiedot katosivat muu-
tama vuosi sitten hen-
kiléluottotiedoista nii-
den kohdalta, joilla ei
ole julkisia héairi6ita.

Kuopus ei suoraan
osannut vastata kysy-
mykseen, mutta han
viittasi vastaukses-
saan henkildasetuk-
seen ja pykala viiteen,
jossa on kerrottu mik-
si. Kuopus pyysi Asia-
kastieto Oy:n hallin-
topaallikk6é Reijo Aar-
niota tdsmentamaan
vastaustaan. Aarnio
kertoi tietosuojalauta-
kunnan paittidneen
asetuksen perusteella
poistaa positiiviset tie-
dot luottotiedoista.
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Kuopukselta kysyttiin
myo6s miksi on suun-
nitteilla lakimuutok-
sia, jotka tekisivat
mahdottomaksi ky-
syéa luottotietojailman
henkilotunnusta.Kuo-
pus pitdd ongelmalli-
sena kysymysta luot-
totiedosta ilman hen-
kilotunnusta. Han pi-
tda henkild6tunnusta
tarkeana asiana yksi-
l6innin kannalta. Pul-
mallisia tilanteita saat-
taa tulla mikali henki-
16 joudutaan yksiloi-
madn pelkistidn ni-
men, osoitteen ja am-
matin perusteella.

Kuopuksen vastausta
kommentoi hallinto-
paallikkdé Aarnio. Ny-
kykiytannon mukaan
tiedot tuomiokunnis-
ta Asiakastieto Oy:hyn
tulevat usein ilman
henkil6tunnusta. Jos
nytlakia muutettaisiin
niin, etta luottotietoja
voisi kysyéa pelkistaan
henkilétunnuksen
avulla, niin luottotie-
toja kdyttavien riskien
ennakointi vaikeutui-

si olennaisesti.
Luottomiehet ih-
mettelivit myods sité,
miksi henkilotunnuk-
sen kayttadmistd ollaan
rajoittamassa ja mita
haittaa ihmiselle, joka
on hoitanut asiansa,
on positiivisista luot-
totiedoista.
Tulevaisuudessa
henkilotunnusta saa
kayttaa tarpeellisuu-
den mukaan. Kyseen-
alaiseksi voidaan mm.
esittaa henkilon yksi-
16inti henkilotunnuk-
sella esim. joukkolii-
kenteen nayttolipuis-
sa ja vuokrattaessa
videoita.
Hallituksen pu-
heenjohtaja Helena
Pahlman kiitti tieto-
suojavaltuutettu Jor-
ma Kuopusta esitel-
madstéd ja siirtyi seu-
raavaan asiaan.

Luotto-
tutkinnon
paattdjaiset
LTS-todistukset luot-
totutkinnon suoritta-
neille jakoi puheenjoh-
taja Helena Pahlman.

Yhdistyksemme
sihteeri Olli Kivela ker-
toi kurssin olleen nu-
mero 3. Sen on talla
kertaa suorittanut 43
jasenta, yleisarvosa-
nalla kiitettava.

Opiskelijoiden kor-
kean tason vuoksi
paatti yhdistyksem-
me hallitus jakaa nel-
ja stipendia:

-

i

1.500 mk:n suurui-
sen stipendin sai pe-
rintdneuvottelija Ari
Pekka Hongisto, Tie-
toperinta Oy.

500 mk:n stipendin
sai luotonvalvoja Mar-
jut Lamppi, Vakka-
Suomen Sanomain
Kuntainyhtyma.

500 mk:n stipendin
sai huolitsija Sampo
Pennanen, MAN Ro-
land Finland Oy.

500 mk:n stipendin
sai perintdkisittelija
Mari Pirttijarvi,

Tam Cont Oy.

Puheenjohtaja
Pahlman muistutti sa-
malla tutkinnon suo-
rittaneita mahdolli-
suudesta kayttaa LTS-
Iyhennettd ammattini-
mikkeensd yhteydes-
sd. Han toivoi myds
tutkinnon suoritta-
neille olevan hyotya
siité.

Todistusten jaon ja
onnittelujen jalkeen
vietimme luottotutkin-
non paattijaisia ja
nautimme maukkaan
illallisen.



Nimimerklki:
Konrad Maximus

teliaan kiinnostunut
kurssittaja kertoi lyo-
vansad ohjelman luk-
koon muutaman kuu-
kauden kuluttua ja
palaavansa sitten asi-
aan. Kalenterissa
vaihtuivat sivut tiu-
haan ja kohta jo kol-
maskin kuukausi oli
menossa. Tieduste-
luun asian tilasta an-
nettiin vastaukseksi:
"Katsotaan nyt, pa-
laamme kohta asiaan."
Vuosion siitdkin men-
nyt kursseineen kaik-
kineen, vaan vastaus-

Ihmissuhdeseminaa-
reissa samoinkuin Kir-
jallisen viestinnan
koulutuksessa keho-
tetaan pontevasti valt-
tamaan negatiivisia il-
mauksia. Hyva ndin,
mutta pesuveden mu-
kana on niinsanoak-
semme lapsi tipahta-
nut hukkaan. Monta
kertaa on erinomaisen
tarkeaa, ettid vasta-
puoli ymmartiaa oitis
mitd tarkoitetaan.
Vaarinkasityksista si-
kisee kiusaa aivan ker-
rakseen ja juristille
toita.
Odottavan
aika
on pitka

Tarjouduin kerran esi-

telmoéimadn perinta-
alan kursseille. Koh-
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ta ei kuulu vieldkaan.
Mika ihme esti aikuis-
ta tdysipdistd miesta
sanomasta esitelman
tarjoajalle: "Ei onnis-
tu!" Siind se odotettu
vastaus olisi lyhyesti
ja ytimekkaasti ollut.
Mielipaha olisi viikos-
sa unohtunut. Sen
sijaan ettd nyt oli saa-
nut kuukausitolkulla
odottaa, toivoa ja ih-
metella.

Kerran taas pyysin
verhoilijamestaria
kunnostamaan auton
sisdkaton. Hénella ei
ollut aikaa juuri nyt.
Eika kuukaudenkaan
paasta puhumatta-
kaan 2.5. klo 8.30 aa-
mulla kuten pyhdésti
lupasi. Autonkin ker-
kesin myyda vuosi sit-
ten, verhoilijasta ei
vain kuulu mitadén.

Kummallista, ettei
mestarin sanavaras-
toon kuulunut kahta
pienta ja tarkeaa sa-
naa: ei onnistu.

Toisaalta, voihan
olla niinkin, etten oi-
kein ymmarra selkei-
takaan kielteisid vih-
jauksia myonteisista
puhumattakaan. Mo-
ni hyva tilaisuus on
taman takia menetet-
ty, vaimo véittaa ja on
ilmeisen onnellinen
kun mies h6lmoyttaan
on kunnollisempi kuin
itse toivoisikaan.

Kielteinen on
myonteinen
Monasti kaytetdan
kiertoilmaisuja, joita
toiveikas vastapuoli ei
arvaa tulkita oikein.
Kielteinen vastaus pi-
tda pystyd muotoile-
maan siten, etta vaik-
kanoudatetaan tavan-
omaista kohteliaisuut-
ta viesti varmasti si-

sdistetaan.
Katsotaan nyt, pa-
laamme asiaan, otam-
me yhteyttd. Ei kui-
tenkaan kuulu vasta-
usta, ei myodnteista
eikd kielteistd. Niin
kummalliselta kuin
kuulostaakin, Kieltei-
nen vastaus on mo-
nasti hyvinkin myoén-
teinen asia. Siihen
voidaan nimittain ot-
taa kantaa ja esittda
vastaperusteluja. Eh-
ki itse asiakin saa lo-

pulta toivotunlaisen
ratkaisun. Ainakin
sen ehtisi panna vireil-
le muualle ja hoitaa
kuntoon. Turha odot-
telu on sita tuskalli-
sempaa mitd karsi-
mattomampi henkilo
on.

Kyll4 ja ei
Velalliset sanovat
maksupyyntéon usein
kylla; mika ei ldhes-
kaan aina toteudu ai-
nakaan luvattuna pai-
vana. Tarkoittavat sa-
nalla sitd, ettei heilla
kumminkaan periaat-
teessa ole mitdan mak-
samista vastaan. Kun
velalliselta karhutta-
essa painostetaan
maksulupaus, ei ta-
man kylla-vastaus
useinkaan osoittaudu
sen paremmaksi kuin
eikaan.

Tyttoset sanovat ei,
mutta sanan merki-
tyksestd on olemassa
empiiriseen tutkimuk-
seen perustuva mie-
lenkiintoinen teoria.
Ei sanoo reilusti esi-
mies palkankorotuk-
seen. Samoin puoliso
osallistumispyyntoon
iltatilaisuuteen, johon
hanti itsedaan ei ole
kutsuttu kontroll66-
riksi.

Joskus kylla tar-
koittaa ei ja ei kylla.
Parempilopettaa tdma
kirjoitus ennenkuin
seotaan lopullisesti.




Kauan odotettu ja jul-
kisuudessa vilkasta
keskustelua heratta-
nyt laki yritysten sa-
neerauksesta tuli vih-
doinkin voimaan
8.2.1993. Se ennakko-
keskustelu, joka lain
valmiste-

lua on seu-

Milloin
saneeraus-
menettely

alkaa?
Kun yritys on jattanyt
hakemuksen saneera-
usmenettelysta, tekee

paatdostd menettelyn
kdynnistamisesta.
Tama viitannee siihen,
ettd yritysten lienee
helppoa saada sanee-
rausmenettely kayn-
tiin velkojien vastuk-
sesta huolimatta.

saneerausohjelma
vahvistetaan. Tamén
jalkeenkadn ei ennen
menettelyn kaynnisty-
mistd syntyneitd vel-
kog’a voida perid, vaan
velkojien on hyvaksyt-
tdva saneerausohjel-

man mu-

kaiset

rannut, on
osoittanut,
ettd vaikka
lain tavoite
- luoda oi-
keudelliset
edellytyk-
set elinkel-
poisten yri-
tysten sa-
neerauk-
selle ja tar-
peettomien
konkurssi-
en valtta-
miselle - on
kaikkien
osapuolten
mielestéa
hyva, yri-
tysten eri
intressi-
ryhmat ei-
vatvarauk-
settomasti
ole kannat-
taneet lain
esivalmis-
telussa sii-
hen kirjat-
tuja asioi-
ta.

suorituk-
set saata-
valleen jos
VoRsldtees
noudattaa
ohjelmaa.

Myo6n-
e mSehn
paatos
menette-
lyn aloit-
tamisesta
merkitsee
myos luot-
tojen jaa-
dyttamis-
tad sanee-
rausohjel-
man vah-
vistami-
seen saak-
ka paa-
saantoi-
sesti sille
tasaolle:
jollane oli-
sivat kun
yritys teki
hakemuk-
sen oikeu-
teen. Me-
nettelyn

Yrittdjien
odotukset
Suuri osa pienemmis-
ta yrityksista on odot-
tanut lakia turhan kor-
kein toivein. Saneera-
usmenettelyn lapivien-
ti aiheuttanee varo-
vaistenkin arvioiden
mukaan yritykselle 14-
hes 100 tmk:n kustan-
nukset, joten akuutis-
sa kassakriisissa ole-
vassayrityksessé eisa-
neerausmenettely ole
endd todellinen vaih-
toehto. Mikadan ei si-
nansa estd yritysta silti
tekeméistia hakemusta
kyseenalaisilla perus-
teilla, mutta siita
enemman jaljempana.
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oikeus muutaman vii-
kon kuluessa paatok-
sen saneerausmenet-
telyn aloittamisesta tai
hylkdamisestda. Myon-
teisessd tapauksessa
oikeus maaraa lisiaksi
selvittdjan ja velkojis-
ta koostuvan mahdol-
lisen velkojatoimikun-
nan kokoonpanon.
Alioikeuksien kaytan-
not paatdoksenteon pe-
rusteista eivit ole vie-
la asian tuoreuden
vuoksi vakiintuneet,
mutta ainakin erdds-
sd ensimmaisista ta-
pauksista yrityksen
rahoittajapankin kiel-
teinen kanta saneera-
usmenettelyn kayn-
nistamiseen ei estdnyt
oikeutta tekemdsta

Mita
vaikutuksia
saneeraus-
menettelyn
aloittamisella
on?
Yritykseen kohdistu-
vat velkojien perintéa-
toimet jaavat saneera-
usmenettelyn hakuti-
lanteessalepaamaén -
oikeus ei késittele yri-
tykseen kohdistuvia
perintatoimenpiteita
ennenkuin saneeraus-
menettelyn aloittami-
sesta on paatetty. Jos
paitds on myodnteinen,
on todenndkdistd, etta
perintdtoimenpide-
kielto jatkuu kunnes

tavoittee-
na olevan saneeraus-
ohjelman laatimiseen
ja vahvistamiseen on
aikaa nelja kuukaut-
ta.

Kun sanerausme-
nettely on alkanut, ei
yritys saa maksaa me-
nettelyn alkaessa ol-
lutta velkaa tai aset-
taa siitd vakuutta.
Vastoin kieltoa tehdyt
suoritukset on palau-
tettava. Kuitenkin
menettelyn alkamisen
jalkeen syntyneet ve-
lat on maksettava sita
mukaa, kun ne erdin-
tyvat. Samoin tietyt
juoksevat, menette-
lyn alkamisen jil-
keen syntyvit velat
(esim. vastikemaksut,
leasingmaksut etc.) on
maksettava niiden



erdaantyessd. Mikali
yritys padtyy konkurs-
siin kolmen kuukau-
den kuluessa sanee-
rausmenettelyn kes-
keytymisesta niin me-
nettelyn alkamisen ja
lakkaamisen valilla
syntyneet velat ovat
samassa asemassa
kuin massavelat.

Saneerausmenet-
telyn alettua on mah-
dollista, ettd velallis-
yrityksen maaraysval-
taa rajoitetaan. Siit4,
kuten myds perintatoi-
menpidekiellosta teh-
daan merkinta yrityk-
sen kaupparekisteri-
tietoihin.

Miten
saneeraus-
ohjelma voi

vaikuttaa
velkoihin?
Saneerausohjelmassa
voidaan oikeuden paa-
toksella tehda velkoji-
en osalta mm. seuraa-
via toimenpiteitd: ve-
lan padoman pienen-
tdminen, koron muu-
tos ja maksuaikatau-
lumuutos. Ohjelman
vahvistaminen edellyt-
tad kuitenkin tietylla
tavallalaskettavan vel-
kojien enemmistdn
hyvaksyntaa, joten vel-
kojien kannattaa tar-
koin miettid aseman-
sa muutosta verrattu-
na esim. konkurssiti-
lanteeseen. Mikali sa-
neerausohjelman mu-
kaisesti velkojalle tu-
leva suoritus on pie-
nempi kuin mika olisi
konkurssitapaukses-
sa tullut ja velkoja
saattaa sen todenna-
koiseksi, on se este
ohjelman vahvistami-
selle.

Se muutos, joka
velkojaa kohtaa sanee-
rausohjelman vahvis-
tamisen kautta riip-
puu esimerkiksi siita,
millainen maksuohjel-
ma velalla on, mika
olisi ollut todennakoi-
nen suoritus velasta

konkurssitapaukses-
sa ete.

Miten
velkojan tulisi
reagoida?
Kun velkoja saa tie-

paatosta.
Lausunnossa olisi
kuitenkin hyva maini-
ta, jos yritys on tietoi-
sesti velkaantunut ta-
vallista enemmaén juu-
ri ennen hakemuksen
tekemista, silla kysei-
nen seikka on tarkeaa

LUOTTOTIETOPAALLIKKG
 TIMO HULKKO
SUOMEN LUOTTO-OSUUSKUNTA

don saneerausmenet-
telyn alkamisesta asi-
akasyrityksessa esi-
merkiksi Suomen
Luottotieto-osuus-
kunnan luottotietolau-
sunnosta, on ensin
syyta selvittda ulkona
olevan luoton maéaara.
My6s mahdolliset ta-
varat, joiden hallinta
on pidéatetty esim.
panttioikeuden nojal-
la on syyta selvittaa.
Oikeus pyytaa merkit-
tavimmilta velkojilta
lausuntoa saneeraus-
menettelyn alkami-
sesta, mutta kuten ai-
emmin mainitsin, ei
velkojan kielteinen
suhtautuminen valtta-
mattd esta oikeutta
tekemasta myonteista

tietoa oikeudelle sen
arvioidessa yrittdjan
vilpittomyytta ja mah-
dollisuuksia saneera-
usmenettelyn lapivie-
miseen.
Saneerausmenet-
tely ei estd velan peri-
mista takaajalta tai
kolmannen asetta-
mastavakuudesta, jos
sitoumus on annettu
takaajan liike- tai sii-
hen rinnastettavassa
toiminnassa.
Oikeustoimi, joka
voisi peraytyé, jos sa-
neerausmenettelyn si-
jasta olisi haettu kon-
kurssia, voidaan pe-
rayttda saneerausme-
nettelyn yhteydessa
vastaavin perustein
kuin takaisinsaannis-

sa konkurssipesdin
annetussa laissa saa-
detdan. Velkojalla on
oikeus vaatia esimer-
kiksi sellaisten oike-
ustoimien peraytta-
mistd, joilla on siir-
retty yrityksen omai-
suutta muille tahoil-
le alihintaan kon-
kurssilainsdddannon
mukaisena ajanjakso-
na ennen saneeraus-
menettelyn hakemis-
ta.

Yritykselle on oi-
keudessa médratty
mahdollinen selvitta-
ja, jonka kanssa kes-
kustelemalla voi mah-
dollisesti saada tietoa
yritystd koskevasta sa-
neeraussuunnitel-
masta ja esim. siita,
tuleeko toiminta jatku-
maan entisilla tava-
rantoimittajilla ym.
Mikéili saneerausohjel-
ma vahvistetaan ja yri-
tyksen toiminta jat-
kuu, taytyy ottaa kan-
taa siihen, jatketaan-
ko myymista ko. yri-
tykselle. Saneeraus-
ohjelman laadinnassa
on otettava huomioon,
ettimenettelyn aika-
nasyntyneet velat on
suoritettava vakuus-
veloille janiiden luot-
tokustannuksille tu-
levien suoritusten
jdlkeen ennen muita
velkoja (muut velat=
menettelyn alkaessa
olleet vakuudettomat
velat). Jos yritys toi-
mii vahvistetun ohjel-
man mukaan, on sen
maksettavauudet las-
kut ajallaan, jotta sa-
neerausohjelma ei
raukeaisi. Tall6in uu-
det saamiset olisivat
kohtuullisen turvatus-
sa asemassa Vvilpitto-
man yrittdjan tapauk-
sessa.

Mikili syystd tai
toisesta saneeraus-
ohjelma raukeaa ja
yritys asetetaan kon-
kurssiin, on velkojil-
la samanlainen oike-
us suoritukseen, kuin
jos saneerausohjel-
maa ei olisi vahvis-
tettu. Talléin menet-
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telynjalkeen syntyneet
velat ovat massavelko-

jen asemassa, jolloin
esim. konkurssitapa-
uksessa velkoja saat-
taa jadda kokonaan il-
man suoritusta.

Yhteenveto

Laki tuo mukanaan
joissakin tapauksissa
yritykselle mahdolli-
suuden jatkaa toimin-
taansa ja valttda kon-
kurssi. TAmin myon-
teisen vaihtoehdon to-
teutuessa suurimpien
velkojien kanssa yh-
teis arryksessaon
laki saavuttanut sille
asetetut tavoitteet.
Myoénteisessa tilan-
teessayrityksen velko-
jat saavat omistaan
takaisin jopa enem-
man, kuin mita olisi-
vat saaneet konkurs-

sitapauksessa. Lisdk-
si asiakassuhde saat-
taa jatkua normaalina
tarjoten mahdolli-
suuksia lisdkauppoi-
hin.
Pessimistisestiasi-
aa arvioiden uusi laki
on tuonut keinotteli-
joille uuden oivan ty6-
kalun. Saneerausme-
nettelyn hakeminen
keskeyttaa perintatoi-
menpiteet ja antaa so-
pivastilisdaikaa ikavi-
en toimenpiteiden (pe-
rintd, panttienja omai-
suuden realisointiym.)
siirtdmiseksi. Yrittaja
saattaa sailyttda va-
kuutena olevan asun-
tonsa "kohtuuhinnal-
la" ja yrittdja voi sa-
neerausohjelman ai-
kana myo6s nostaa it-
selleen ohjelmassa
vahvistettua palkkaa.
Mikdliyritys olisi ajau-

tunut konkurssiin, oli-
simahdollisestiyrityk-
sen omistama tai yri-
tyksen vakuutena ole-
va asunto mennyt
myyntiin ja palkan tulo
paattynyt.

Voi olla, etta laki ei
johda moniin toteutu-
neisiin saneerauksiin,
mutta Suomen talou-
dellinen tilanne on
omiaan kannusta-
maan yrityksia etsi-
madn pienimmankin
oljenkorren johon tart-
tua.

Laki yritysten sa-
neerauksesta on pit-
kdhké ja mutkikas.
Siind on lisdksi useita
kohtia, jotka jattavat
tulkinnanvaraa. Toi-
saalta vakiintuneen
kaytannoén puuttumi-
nen ei anna mahdolli-
suutta kovin pitkélle
menevien johtopaétos-

ten tekoon. Tamaéan
vuoksi aiheen kisitte-
ly tassa artikkelissa
jaa valitettavasti pin-
tapuoliseksi. Mikali
saneeraushakemus-
ten maara kasvaa mer-
kittavasti, suosittelen
syvallisempda tutus-
tumista lakiin, mutta
katsotaan nyt ensin,
miten paljon yritykset
alkavat tata uutta
mahdollisuutta kayt-
taa.

1. Kuka olet?
Olen Arto Hongisto
Helsingin Herttonie-

mestd. Koulutuksel-
tani olen laskenta yo-
merkonomi.

2. Mitd teet?
Vuodesta 1989 lahti-
en olen ollut perinta-
neuvottelijana Tieto-
perinta Oy:ssé yritys-
perintidosaston osa-
maksusaatavien pe-
rinndssa.

3. Miksi olet pe-
rintdalalla?
Alalle joutuminen oli

oikeastaan sattuman
kauppaa. Tulin alun
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perin Tietoperintdan
hankkimaan tyokoke-
musta toimistotoisté ja
tavoitteeni oli tyopaik-
ka jossain tilitoimis-
tossa, alan haasta-
vuus jamonipuolisuus
on pitanyt minut kui-
tenkin tiukasti néissa
hommissa.

4. Mitd mieltd
olet luottotut-

kinnosta?
Tutkintoa voi lampi-
madsti suositella alalla
toimiville, koska se
antaa laajan kuvan
koko alasta. Tutkin-
non ldpaiseminen to-
sin vaati paljon aikaa
ja paneutumista eri
oppiaineisiin ja opis-
kelurytmi on aika kii-
vas.

5. Onko tutkin-
nosta ollut hyoé-

tyd omassa tyos-
sdsi?

Oikeastaan aika pal-
jon vaikka en teekdan
varsinaista luotonvan-
vontatydtia. Tutkinto
on laajentanut nake-

=T
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mystani alasta ja sen
jalkeen on ollut hel-
pompiottaa huomioon
myo0s toimeksiantajan
nakemys asiasta.

6. Mitd muuta

teet kuin toitd?
Pelaan salibandya
H:KI 86 nimisessa seu-
rassa, joka on nouse-
massa 1. divisioonaan.
Lisdksi olen kova mat-
kustamaan, viimeksi
olimme kiertiAméassa
autolla Saksanmaalla.

7. Luottomie-
het?

Olen ollut luottomies-
ten jasen vasta viime
syksystd. Jéasenena
olo aikanani on pidet-
ty vasta yksi kokous,
johon osallistuin. Sii-
na jaettiin Luottotut-
kinnon todistukset.

8. Luotolinkki?

Luin Luottolinkkid jo
ennen jaseneksi liitty-
mista. Mielestani leh-
ti on hyva ja siina on
paljon ajankohtaista
tietoa alalta.

9. Mitd toivot
yhdistykseltd?

Tuoreena jasenend en
kovin hyvin tunne vie-
14 toimintaa. Kaikki
alaan liittyva koulutus
kiinnostaa.

10. Viikon vitsi?
Vayryseltd kysytdan
miksi kKirjan nimi on
"Totuuden aika". Vay-
rynenvastaa: Koska se
on aika totta.



IBALTIAKO ILUOTTO-

TS TOIERAIR AN

VALKOINEN ALUIE?

Liike-elama ei suvait-
se tyhjiota vaan toimii
hyvin aktiivisesti liit-
tadkseen uudet mark-
kina-alueet omaan toi-
mikenttdansa. Niinpa
Baltian maiden itse-
ndistyttyd Liettuaan,
Latviaan ja Viroon
kohdistui ulkomaisten
yritysten ja liikemies-
ten voimakas mielen-
kiinto samaan aikaan,
kun maiden oma yksi-
tyinen liikketoiminta oli
vasta heraamassa 50
vuoden unestaan.
Niinpa pitkinad vuosi-
na kunnolla palkitun
kovan tyonteon lisak-
simoni muukin mark-
kinataloudessa elavil-
le itsestadanselvyys oli
unohtunut Baltiassa.

Maailmansotien
valivuosina Baltian
maissa kédytettiin luot-
totietoja samalla taval-
la kuin muissakin Eu-
roopan maissa silloin
oli tapana niita kayt-
tda. Sen jalkeen ym-
marrettivistd syista
unohdetttiin koko
asia, eikd esimerkiksi
viroksi ole luottotietoa
vastaavaa omakielist4,
yleisesti ymmarrettya
sanaakaan. Vieraspe-
rdinen "Krediit infor-
matsioon” kylld ym-
marretddn, mutta sa-
nonta ei ole yhta yksi-
selitteinen kuin mei-
dan sanamme "luotto-
tieto".

Luottotietoja on
kuitenkin Baltian lii-
keyrityksista jo saata-
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vissa. Ne luottomie-
het, jotka olivat mu-
kana viime syksynd
Tallinnan ostosmat-
kalla, kuulivat siella
Nesteen tytaryhtidossa
vieraillessaan huhuis-
ta uuden luottotieto-
toimiston perustami-
sesta kaupunkiin.
Sielld kuitenkin on jo
ennestidiankin alan toi-
mintaa. Mm. ruotsa-
laistaustaisella Soli-
ditet Oy:1la on tytar-
yhtié Tallinnassa.
Suomen Luottotieto-

Tallinnan maisemissa

osuuskunnalla on yh-
teistyokumppani kau-
pungissa. Erdiden
Keski-Euroopan toi-
mistojen tiedetdan ha-
vittelevan tytaryhtioi-
den perustamista Bal-
tiaan. Global Scan,
luottotietoalan yhteis-
toimintatiedosto, jos-
sa meiltd on mukana
Suomen Luottotieto-
osuuskunta, onilmoit-
lanul pian avaavansa
online-yhteydet myoés
Baltiaan.
Tilinpaatostietojen
ja monien muiden ta-
loustietojen puuttumi-

sesta huolimatta Bal-
tiasta on siis saatavis-
sa kohtalaisia luotto-
tietoja tarvitsevien
kayttéon. Eika laki
siella estd varsin suo-
rasukaistenkaan kan-
nanottojen esittamis-
td luottotiedoissa.
Pulmana Baltiassa
luottotietojen kaytds-
sd onkin se, etteivit
sikilaiset luotonanta-
jat osaa itse kayttaa
luottotietoja valtta-
mattomissakaan tapa-
uksissa. Heidan on
opittava jalleen ym-
martimiaan, etteivat
ylelliset eldméantavat,
valkoinen Cadillac tai
muu sellainen miten-
k&an todista ulkomai-
sella liikkemiehellad ole-
vanrikkeettomaéat luot-
totiedot. Pikemminkin
asia saattaa olla pain-
vastoin. Ainakin Vi-
rossa on saatu katke-
rasti kokea tosiasia,
ettd epdluotettavat lii-
kemiehet, muutkin
kuin suomalaiset, ovat
nopeita liitkkeissdan
avautuneella talous-
alueella. Vaikka suo-
malaisetkin luottotie-
dot ymmaérrettavasti
tuntuvat Baltiassa hy-
vin kalliilta, luottotie-
totoimistojen tapa
vaihtaa palvelujaan
saattaisi helpottaa hei-
ta valuuttapulassaan.

Avainkysymyksena
Baltian luottotietoela-
massi on: Milloin hei-
didn omat liikeyrityk-
sensia huomaavat am-
mattimaisten luotto-
tietojen hyoddyllisyyden
kotimaisista ja ulko-
maisista liiketuttavis-
ta?

PS. Maaliskuussa il-
mestyneessi Aripdev-
talouslehdessa toimit-
taja Hannu Tombey
kaytti luottotiedosta
sanaa "usaldus info",
joka kuulemma tun-
tuu mukavalta virolai-
sen korvaan. Onnea
vaan uudelle kisitteel-
le.



Varatuomari Risto
Suviala on kutsuttu
yhtion toimitusjohta-
jaksi ja osakkaaksi
1.1.1993 alkaen.

Kauppatieteiden mais-
teri Kirsi Lehtinen on
nimitetty perintaneu-
vojaksi.

Muutama sana Soliditetista

hiljattain aiesopimuksen Scribona AB:n kans-
sa koko Soliditetin ostamisesta. Kauppa toteu-
tunee kevaalla. Soliditet on toiminut Suomessa
maaliskuusta 1990.

SUOMEN LUOTTOTIETO-
OSUUSKUNTA

e " Tiedonhallintaosaston

v paillikoksi on nimitet-
ty Hakan Broman,
hallinto- ja ulkomaan
osaston paallikdksi
Jaana Uponen ja ul-
komaan yhteyspaalli-
koksi Tuula Itkonen.
Kotimaan markki-
nointiryhmidn muo-
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Soliditet on pohjoismainen luottotietotoimisto.
Sen kokonaisliikevaihto pohjoismaissa oli 1992
noin 240 miljoonaa SEK. Se kuuluu vielad
toistaiseksi Tukholman poérssissd noteeratta-
vaan konserniin Scribona Ab.

Maailman suurin yritys- ja luottotietoalan
konserni, yhdysvaltalainen Dun & Bradstreet
Corporation, johon kuuluu mm. Moody’s, teki

TEHOKASTA
PERINTAA !

Perl

Avain saatavien kotiut-
tamiseen on markkinoi-
den monipuolisin

perintdjdrjestelma PerlIn.

Liikkuvan lakimiehen tyopoyti
Victor 400n !

12.400,-

486slc 25 Mhz, 2/80, Pallohiiri,
MS-Dos 5.0, Windows 3.1, Paino 2,7 Kg

Vain rajoitettu eri !

oW Prog-Net Oy, Ruosilantie 14, 00390 Helsinki
FA Pun. 90-547 1543 Fax. 90-547 1534

1 dostavat yhteyspaal-
Suomen Luottotieto-o-  likké Raimo Jérvisa-
suuskunnan luottotie- lojaluottotietokonsul-
topaallikoksi on valit- tit Stefan Gronqvist
tu KTM Timo Hulkko. ja Sami Jjis.
SUOMEN PERIMISTOIMISTOJEN

LIITTO RY:N VUOSIKOKOUS

Suomen Perimistoimistojen Liitto ry:n puheen-
johtajaksi valittiin toimitusjohtaja Aulis Toyli
Contant Oy:sta. Varapuheenjohtajaksi valittiin
toimitusjohtaja Thomas Feodoroff Intrum Jus-
titia Oy:sta. Muiksi hallituksen jaseniksi valit-
tiin toimitusjohtaja Kari Kyllonen Tietoperinta
Oy:sté, varatuomari Veikko Kauppi Luottore-
kisteri Oy:std, varatuomari Timo Miki Contant
Oy:sté ja toimitusjohtaja Eero Sundqvist Cash-
in-Consulting Ky:sta.

Suomen Perimistoimistojen Liitto ry on
perintdalalla toimivien yritysten etujarjesto, jon-
ka jasenet toimivat yhteisesti hyvaksyttyjen

perinnén eettisten sdantdjen mukaisesti.

Tietoperintd
Oy:lle uusi
tytédryhtié
Kauppiaitten Kustan-
nus Oy ja Tietoperintéd
Oy allekirjoittivat
22.12.1992 kauppa-
kirjan, jolla SV-Perin-
td Oy:n koko osake-
kanta siirtyi Tietope-
rintd Oy:n omistuk-
seen.

SV-Perinta Oy on
Suomen Vahittais-
kauppiasliiton eli K-
kauppiasliiton viisi
vuotta sitten perusta-
ma perintayhtio, joka
palvelee ensisijaisesti

K-kauppiaskuntaa ja
muita K-ryhméaéan
kuuluvia toimeksian-
tajia.

Tietoperinta Oy ja
Keskon organisaatio
ovat jo aikaisemmin-
kin tehneet yhteisty6-
td osakkuusyhtié
Kymppiperintd Oy:n
puitteissa, jossa seka
Tietoperinta Oy ettd K-
Luotto Oy ovat osak-
keenomistajinayhdes-
sd Neste Liikennepal-
velu Oy:n kanssa. Tie-
toperinta Oy on myos
toimittanut SV-Perin-
td Oy:n atk-tekniikan.

23



LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN ry
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 1992

Vuosi 1992 oli yhdistyksen kolmaskymmenes-
ensimméinen toimintavuosi.

JASENISTO

Uusia jasenid hyvaksyttiin vuoden 1992 aikana 85.

Jéasenmadira oli vuoden lopussa 722.

HALLITUS

Yhdistyksen hallitus toimi seuraavassa kokoonpa-

nossa:

* Puheenjohtaja, varatoimitusjohtaja Timo Maki
Perimistoimisto Contant Oy

* Varapuheenjohtaja, luottopaallikko Petri Carpén

Luottokunta

* Sihteeri, osastopaallikko Siru Syrjala
Oy Valitut Palat - Reader’s Digest Ab

* Rahastonhoitaja, osastopaallikko Seppo Palmu
Korpivaara Oy

* Kerhomestari, hallintopaallikké Jaana Uponen
Suomen Luottotieto-osuuskunta
(ent. Suomen Luotonantajain Osuuskunta)

Varsinaisia hallituksen jidsenii olivat:

* Hallintopaillikké Reijo Aarnio
Suomen Asiakastieto Oy

* Yhteyspaallikko, Pertti Nykdnen
Eldketurvakeskus

* Luottojohtaja Pentti Toivonen
Onninen Oy

* Osastopaallikké Anna-Maija Urpelainen
Oy Teboil Ab

TILINTARKASTAJAT

Toimitusjohtaja Pirjo Lahti
Eldakevakuutus Oy Ilmarinen
Talousjohtaja Seija Lehtonen
Perheauto Oy

VARATILINTARKASTAJAT

Luotonvalvoja Auli Niemi
Siemens Osakeyhtio
Varatoimitusjohtaja Kimmo Oksa
Hakaniemen Ladkdriasema Oy

TOIMIKUNNAT

Luottoalan neuvottelukunta

* Puheenjohtaja, Varatoimitusjohtaja Timo Méki
Perimistoimisto Contant Oy

Jisenet:

* Luottopaallikké Tom G. Ahlroos
ABB Asea Skandia Oy

* Osastopéaallikko Lassi Kantola
Suomen Yhdyspankki Oy

* Toimitusjohtaja Aulis Lindell
Neste-Liikennepalvelut Oy

* Toimitusjohtaja Mikko Parjanne
Suomen Asiakastieto Oy
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* Osastonjohtaja Jaakko Pohjanpelto
Tietoperintéd Oy

* Luottopaallikko Veikko Semi
Oy Stockmann Ab

* Konsulttijohtaja Risto Suviala
Perimistoimisto Contant Oy

* Toimitusjohtaja Esko Tuovinen
Suomen Luottotieto-osuuskunta
(ent. Suomen Luotonantajain Osuuskunta)

Lakitoimikunta

* Puheenjohtaja, varatoimitusjohtaja Timo Maki
Perimistoimisto Contant Oy

Jédsenet:

* Hallintopaallikkd Reijo Aarnio
Suomen Asiakastieto Oy

* Perintdlakimies Paavo Haméalainen
Tapiola-yhtiot

* Hallintopaallikké Ahti Nuutinen
Suomen Tilirahoitus Oy

* Luottopaallikk6é Matti Rithimaki
Kansallisrahoitus Oy

* Apul.osastopaillikkd Markku Riikonen
Elakevakuutus Oy Ilmarinen

* Luottopaallikké Antero Teittinen
Eka-Yhtyméa Osuuskunta

Koulutustoimikunta

* Puheenjohtaja, hallintopaéllikké Reijo Aarnio
Suomen Asiastieto Oy

Jisenet

* Markkinointijohtaja Olli Kivela
Tietoperinta Oy

* Rahoituspédillikk6é Eero Seppa
Aspo Oy

* Apul.luottop&allikks Veijo Laakso
Luottokunta

* Konsulttijohtaja Risto Suviala
Perimistoimisto Contant Oy

* Luottopaallikké Paula Nysten
Onninen Oy

Ulkomaantoimikunta

* Puheenjohtaja, toimitusjohtaja Thomas Feodoroff

Intrum Justitia Oy
(ent.Credit-Justitia Oy)

Jisenet

* Luottopééllikko Petri Carpén
Luottokunta
* Kehityspaallikkd Raimo Jarvisalo
Suomen Luottotieto-osuuskunta
(ent. Suomen Luotonantajain Osuuskunta)
* Kamreeri Kaj Lundstréom
Suomen Yhdyspankki Oy
* Osastopéallikko Pirjo Nurmi
Eurocard Oy



Luottolinkin toimitusneuvosto

* Paitoimittaja, yhteyspaallikko Pertti Nykénen
Eldketurvakeskus

Jédsenet:

* Luottopaallikké Jukka Marttila
Enso-Gutzeit Oy

* Luotonvalvoja Aila Oivula
Hoover Oy

* Luottojohtaja Pentti Toivonen
Onninen Oy

* Luottotietotutkija Kim Valkonen
Suomen Luottotieto-osuuskunta
(ent. Suomen Luotonantajain Osuuskunta)

* Toimitusjohtaja Jorma Tihtinen
Mainosateljee Tdhtinen Ky

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontui vuoden 1992 aikana 9 kertaa.

VARSINAISET KOKOUKSET
Varsinainen kevitkokous

Yhdistyksen varsinainen kevitkokous pidettiin
19.5.1992. Kokouksessa hyvéiksyttiin yhdistyksen
tilinpaétds ja toimintakertomus vuodelfa 1991, esi-
tettiin tilintarkastajien kertomus seki myonnettiin
vastuuvapaus tilivelvollisille.

Luottopéallikko Pertti Saanila piti kokousesitelman
ulkomaisten saatavien vientiperinnast ja erilaisis-
ta kansainvalisistd perintaan liittyvista menettely-
tavoista.

Varsinaisen kevitkokouksen yhteydessi jarjestet-
tiin kevatretki Kouvolaan. Retki sisélsi yrityskayn-
nit MK-Perinta Oy:ss4 ja Woikoski Oy:n tehtaassa,
tutustumiskéynnin Verlan tehdasmuseoon sek ve..
neristeilyn Kultareitin eramaajérvilla.

Varsinainen syyskokous

Varsinainen syyskokous pidettiin 5.11.1991. Koko-
uksessa hyviksyttiin hallituksen ehdotus talousar-
vioksi vuodelle 1992 seka vahvistettiin varsinaisen
sekd kannattajajisenmaksun suuruus. Yhdistyk-
sen hallitukseen 3-vuotiskaudeksi erovuoroisten ti-
lalle valittiin seuraavat henkilét:

Markkinointijohtaja Olli Kivela, Tietoperinta Oy

Markkinointipaallikké Helena Pahlman, Suomen
Asiakastieto Oy

Talouspéaallikké Yrjé Stenberg, Oy Hobby Hall Ab

Hallituksen puheenjohtajaksi vuodelle 1993 valit-
tiin markkinointipAallikké Helena Pahlman Suo-
men Asiakastieto Oy:std ja varapuheenjohtajaksi
luottojohtaja Pentti Toivonen Onninen Oy:sté.(Pentti
Toivosen erottua tehtévistaan eldkkeelle jéamisensa
vuoksi valittiin jasenkokouksessa 27.1.1993 vara-
puheenjohtajaksi yhteyspadllikké Pertti Nykéanen
Eldketurvakeskuksesta ja uudeksi hallituksen jase-
neksi luottopaallikké Taavi Kallankari ABB Asea
Skandia Oy:sti)

Tilintarkastajiksi vuodelle 1993 valittiin luotonval-
voja Auli Niemi Siemens Oy:sta ja varatoimitusjoh-
taja Kimmo Oksa Hakaniemen Ladikiriasemasta

Varatilintarkastajiksi valittiin luottop#llikkoé Pek-
ka Laurila Huber Oy:st4 ja kassapaallikks Olli Ruot-
salainen Lemminkiinen Oy:sta.

Kokousesitelmat pitivit Vuoden luottomies, luotto-
paallikké Pekka Tiilikainen Valtameri Oy:sté aihee-
naan konkurssi eri nakékulmista ja pankinjohtaja
Pekka Konttinen aiheenaan pankkien luottoriskit ja
niiden taustat sekd pankkitoiminta Jja riskinotto
tdndin.

MUUT KOKOUKSET JA TAPAHTUMAT
Jidsenkokoukset

29.01.1992 pidettiin jasenkokous. Kokouksessa jaet-
tiin Luottomiehet r.y:n ja Markkinointi-instituutin
yhdessd kehittimin luottotutkinnon hyvaksytysti
suorittaneille kurssilaisille LTS-todistus, jolla yh-
distys myénsi heille oikeuden kiyttda nimensa yh-
teydessa LTS-nimikettd. Tutkintoon osallistui 41
opiskelijaa. Yhdistyksen stipendilli palkittiin kurs-
sin priimus Pirjo Holm.

Kokousesitelman piti hovioikeudenneuvos Kari Ku-
Janen aiheenaan riita-asioiden kisittely uudessa
alioikeusjarjestelméssa.

15.9.1992 pidettiin myés jasenkokous. Kokousesi-
telméan piti professori Thomas Wilhelmsson aihee-
naan kulutusluottosaannésten tarkistamistoimikun-
nan tyéskentely.

Vuoden Iuottomies

Luottopdivilla 1.10.1992 m/s Sally Albatrossilla jul-
kistettiin Vuoden luottomies -valinta. Vuoden luot-
tomies valittiin nyt kahdeksannen kerran. Valituksi
tuli luottopaallikké Pekka Tiilikainen Valtameri
Oy:sté. Pekka Tiilikaisen ansioina pidetaan toimin-
taa yhdistyksen hallituksen jasenena ja koulutus-
toimikunnan puheenjohtajana vuosina 1988-1990
ja hénen keskeistd vaikuttamistaan luottotutkin-
non syntymiseen. Han on jirjestdnyt meriseminaa-
rit vuosina 1988-1990 ja tydkennellyt luottotutkin-
non opettajana ja muunkin luottoalan koulutuksen
luennoitsijana.

Liséksi Vuoden luottomiehelld on pitka ja menes-
tyksellinen ura luottoalalla konttori- ja luottopaalik-
kona eri tukkuliikkeissa.

Vuoden luottomies palkittiin diplomilla ja taide-
esineella.

Yritysvierailu ja iltamat

24.3.1992 jarjestettiin yritysvierailu Finnair Oy:ssa.
Yhtién péakonttorissa isantinimme toimivat apu-
laisjohtaja Petri Pentti, tiedottaja Leo Bjorkroth ja
maksuliikennepaallikké Mervi Mékeld. Kuulimme
esitykset Finnair Oy:n historiasta, organisaatiora-
kenteesta, tulevaisuuden nikymista seka yhtion
kdytdnnostd maksuliike- ja perintaasioissa.

Padkonttorista siirryttiin Helsinki-Vantaan lento-
kentélle, jossa saimme tutustua teknisen- jahuolto-
yksikén toimintaan sekd MD-11 koneen ohjaamon
teknisiin hienouksiin.
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Yrityskdynnin paatteeksi vietettiin vauhdikkaat ja
laululliset iltamat Finnpapin tiloissa teemalla "Len-
nokkaat luottomiehet".

JASENLEHTI

Yhdistyksen julkaisema Luottolinkki-lehti ilmestyi
vuoden aikana nelja kertaa.

YHDISTYKSEN TALOUS

Yhdistyksen taloudellinen asema sdilyi toiminta-
vuoden aikana varsin vakaana, vaikka kirjanpidol-
linen tulos jaikin jonkin verran alijaidmaiseksi. Ali-
jaddmaisyys johtui pddosin siitd, etth FECMA:n ja-
senyhdistykset paasivat vihdoin yhteisymmarryk-
seen FECMA:n aiempien vuosien tappioiden va-
kauttamisesta ja jaadytettyjen jdsenmaksujen suo-
rittamisesta vuoden 1992 aikana. Yhdistyksemme
osalta tAma merkitsi n. 15.000 markan ennakoima-
tonta kulueraa.

Muilta osin toiminta pysyi varsin hyvin vahvistetun
talousarvion puitteissa. Tilinpaatékseen liittyvat tie-
dot ilmenevat oheisesta tuloslaskelmasta ja tasees-
ta. Yhdistyksen kirjanpidon ja jasenrekisterin ylla-
pidon uudistetulla SYP:n kehittamalla ns. laskutus-
ohjelmistolla seka yhdistyksen juoksevat asiat, on
tuttuun tapaansa hoitanut Itd-Helsingin Toimisto-
palvelu Oy.

TOIMIKUNTIEN TOIMINTAKERTOMUK-
SET VUODELTA 1992

Luottoalan neuvottelukunta

Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa. Kasitel-
tiin luotto- ja perintidalaa koskevia lainsdadantoéuu-
distuksia seka viranomaisten organisaatiomuutok-
sia sidosryhmien osalta. Erityisesti neuvottelukun-
ta otti kantaa luottotietojen saatavuutta ja laatua
koskevaan keskusteluun. Yhdistyksen foimintaa
seurattiin ja erityistd huomiota annettiin Luottolin-
kin toimitustydlle ja harjoitetulle aktiiviselle ja laa-
jahkolle koulutustoiminnalle.

Jalkimmaiseen kokoukseen osallistuivat myos kaikki
kunniajasenet.

Lakitoimikunta

Toimikunta valmisteli yhdistyksen lausunnot oi-
keusministeridlle lakiehdotuksista etuoikeussain-
nosten uudistamiseksi seka yksityishenkilon velka-
jarjestelysta ja yrityksen saneerauksesta.

Yhteisty6ssd kuluttajaviranomaisten ja oikeusmi-
nisterion kanssa valmisteltiin ohjeistusta “Hyva pe-
rimistapa kuluttajaperinnissa”.

Usealla eri tasolla pidettiin yhteytté alioikeusuudis-
tuksen valmistelua oikeusministeriossa hoitaviin
elimiin sekd kulutusluottotyéryhmaan. Toimikunta
osallistui luonnollisen henkildén velkajarjestelyyn liit-
tyvien neuvontajarjestelmien suunnitteluun.

Koulutustoimikunta
Kokoukset
Toimikunta piti yhden varsinaisen kokouksen ja

useita, ldhinna Luottopaivien jarjestelyihin liittynei-
ta puhelinkokouksia.
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LTS-tutkinto

Toimintavuoden aikana osallistui edelleen ilahdut-
tavan runsaasti opiskelijoita LTS-tutkintoon téh-
taavaan koulutukseen.

Kurssilta nro 03 valmistui vuoden 1992 aikana 41
opiskelijaa, joille yhdistys myonsi oikeuden kayttaa
LTS-lyhennetta.

Opettajien osalta ei toimintavuoden aikana tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Koulutusta haittasi
kuitenkin edelleen ankara oppimateriaalipula, jo-
hon toimikunta pyrki yhdessa Markkinointi-Insti-
tuutin kanssa 16ytaméaan helpotusta,tosin huonolla
menestykselld.

Luottopaivat

Perinteisestd Luottomiesten Meriseminaarista al-
kunsa saaneena pidettiin 1.10. - 2.10.1992 ensim-
mainen Luottopaivat-niminen tilaisuus. Luottopéi-
villa kasiteltiin ajankohtaisia luottoalan asioita seka
tutustuttiin Baltiaan etabloitumisen ongelmiin.

Luottopaivien yhteydessda m/s Sally Albatrossilla
julkistettiin my6s VIM Pekka Tiilikaiselle myénnet-
ty vuoden luottomiehen nimike.

Talous

Koulutustoimikunnan toimintavuoden tuotot ja
kulut ilmenevat yhdistyksen tilinpaatdksesté.

Ulkomaantoimikunta

Vuonna 1992 kesdkuun alussa luottomiehet osal-
listuivat FECMAn jarjestdmaén seminaariin Kélnis-
sd. Luottomiesten ryhma oli jilleen runsaslukuinen
ja edustava. Osallistuimme samalla my6s hallituk-
sen kokoukseen, jossa FECMAnN talousasiat saatiin
vihdoinkin kuntoon. Syyskuun alussa FECMA viral-
lisesti vahvistettiin yhdistvkseksi Brysselin kokouk-
sessa, jossa Thomas Feodoroff oli Luottomiesten
edustajana paikalla.

Toimintavuoden aikana Risto Suviala teki ansiok-
kaan tyon kirjoittamalla suomalaisista yritysmuo-
doista, luottotiedoista, maksuehdoista, saatavan tur-
vaamisesta ja perinnésté késikirjan, jonka FECMA
julkaisee englannin kielisend. Kasikirjan k&iannos
on jo tehty ja ldhetetty eteenpain - jadmme odotta-
maan jannitykselld, koska opus ilmestyy. FECMAn
syyskokous Kédpenhaminan ulkopuolella Jyllinges-
sd. johon Petri Carpén ja Thomas Feodoroff osallis-
tuivat, oli arkinen ja tyéntayteinen.



LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN ry

TULOSLASKELMA
Tilikausi
010192-311292
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
Luottolinkki 50800.00
Koulutus ja jasentilaisuudet 127106.00
FECMA:n matkatuotot 61375.00
Yhteensa 239281.00
KULUT
Luottolinkki -111723.88
Koulutus ja jasentilaisuudet -123633.90
FECMA:n kulut -108569.16
Tutkimus ja tutkinnot -6000.00
Palkat ja palkkiot 0.00
Hallintokulut -67154.62
Yhteensé -417081.56
TUOTTO/KULUJAAMA -177800.56
SIJOITUKSET
Korkotuotot 16163.20
-161637.36
VARAINHANKINTA
TUOTOT
Jasenmaksut 137125.00
Jasenrekisterin myynti 12000.00
Yhteensa 149125.00
KULIIT 0.00
Yhteensa 149125.00
KORKOKULUT - 15.60
-12527.96
TILIKAUDEN TULOS I
TASE
311292
VASTAAVAA
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Tili SYP 208918-73866 11526.78
Keski-Uudenmaan SP 401612-21467 127815.15
Myyntisaamiset 0.00
Siirtosaamiset 7500.00
Yhteensa 146841.93
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 8992.00
Siirtovelat 8545.00
Yhteensa 17537.00
OMA PAAOMA
Oma padoma
Edellisten tilikausien tulos 141832.89
Tilikauden tulos -12527.96
Yhteensa 129304.93
Yhteensa 146841.93

Ed. tilikausi
010191-311291

82400.00
228324.40
70640.00
381364.40

-122581.75
-203831.47
-90504.60

-3350.00
0.00
-75054.00
-495321.82

-113957.42

156516.25
-98441.17

158852.00
25060.00
183912.00

0.00
183912.00

-272.70
85198.13

311291

8044.06
135954.03
3300.00
17700.00

164998.09

13665.20
9500.00
23165.20

56634.76
85198.13
141832.89

164998.09



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Luottomiehet - Kreditménnen ry:n kirjanpidon ja hallinnon vuodelta 1992
hyvén tilintarkastustavan edellyttaméassa laajuudessa.

Tilinpaatos, joka osoittaa 12.527,96 markan alijaamaa, on laadittu voimassaolevien saannosten
mukaisesti.

Suorittamamme tarkastuksen perusteella puollamme

- tuloslaskelman ja taseen vahvistamista

- vastuuvapauden myontamistd vastuuvelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Vantaalla, 9.3.1993

Seija Lehtonen Pirjo Lahti

1uottolinkki [EGEILELEE

o

Julkaisija: Luottomiehet- Painopaikka: Painoekpert Oy
Kreditmédnnen ry Osoite: Henry Fordinkatu 5 K,
Osoite: PL 891, 00101 Helsinki 00150 Helsinki
Puhelin: 90-176800
Telefax: 90-170181
Padtoimittaja: Mikko Kallankari
Puhelin: 90-513 711 Maksuosoite

QI

Maksun saaja: Luottomiehet

Yhteyshenkilo: Jorma Tahtinen

Vuorimiehenkatu 14 A 13,

00140Helsinki Reklamaatiot: [Imoitusten painoasua kos-
Puhelin: 90-669 848 kevat reklamaatiot 7 vrk:n
Telefax: 90-666 301 kuluessalehden ilmestymi-

sestd kirjallisena.

o A R e S
1/1 etusivu 5.000 mk [Imoitusten
1/2 aukeama 5.000 mk peruuttaminen: Viimeistdan 14 vrk ennen
1/1 takasivu 3.100 mk aineiston toimituspaivad.
1/1 muu sivu 2.200 mk
1/2 sivu 1.100 mk
varilisa 400 mk
Nro Aineisto [Imestyy
3/93 04.08.1993 25.08.1993
Lehden koko: A4 4/93 15.09.1993 13.10.1993
Painopinta-ala: 210 297 tnm
Palstojen maara: 4 kpl
paistan loveys: ~ 1patmm 2ps7mm |
Rasteritiheys: 45 linjaa/cm
Aineistovalmius: Paste-up tai negatiivifilmi = Painos: 800 kpl
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Asian-
tuntija
tuppi-
suuna

Asiakasneuvottelussa
olivatlasna myyntijoh-
taja, myyntipaallikko,
ostajan edustajat seka
myyjayrityksen perin-
ta-asiantuntija. Tar-
koituksena oli neuvo-
tella saldo pienem-
méksi. Ennen palave-
ria myyjayrityksen
henkil6t sopivat rajas-
ta, mihin limiitti olisi
pudotettava.

Itse neuvottelua
veti myyntijohtaja.
Vastoin etukiteiskaa-

vailuja asiakkaalle ei
maaratty uutta limiit-
tid, vaan asia jatettiin
auki odottamaan hi-
nen myo6hemmin lu-
paamaansa esitysta
asian hoitamiseksi.
Neuvottelujen vetaja ei
kysynyt eikd muuten-
kaan osoittanut perin-
nan edustajalle pu-
heenvuoroa. Niinpa
taméa istuikin lidhes
tuppisuuna kahvia
nautiskellen.

Ryhtia!
Perinndn edustajan
olisi pitdnyt ryhdistay-
tya ja oma-aloitteises-
ti pyytda puheenvuo-
ro ja tarpeellisessa
maarin tuoda esille
kantansa. Eihén ollut
tarkoitus, ettd hin oli-
si vain mykkas rekvi-
siittaa. Hyvdhédn seon
aukaista suunsa jil-
kenpdin, mutta neu-
vottelujen kuluessa
vield paljon parempi.
Silloin osapuolet pys-

Luottomiehet ry
koulutustoimikunta

Varaa aika allakastasi

tyvat ottamaan heti
kantaa eika vasta vii-
destoista paiva. Moni
solmu jaa syntymiétta,
kun pulmat késitel-
ladn heti, yhteen me-
noon. Hankalimmas-
sakin tapauksessa
saadaan ainakin val-
miiksi myéhemmin
selvitettdvien asioiden
lista ja aikataulu.

Neuvottelujen pu-
heenjohtajan tulee olla
jamakka ja tilaisuus
on lopetettava selke-
aéan paatokseen, sopi-
mukseen, niin ettei
kenellekdan jaia epa-
selviksi miten ké&vi.
Usein tdma paatés on
sellainen, ettd asiak-
kaan ehdotukseen ote-
taan lopullinen kanta
tiettyyn paivimaaraan
mennessi kokouksen
jalkeen. Taytantoon-
panon kannalta olisi
paikallaan maarati
myds vastuuhenkilét
sekd puolin ja toisin
yhteyshenkilGt.

Turha asia
Monasti paatoksen
taytantdonpano jadkin
vahemmaélle huomiol-
le. Sovittujen saldora-
jojenylitykset sallitaan
eikd muutenkaan olla
tiukkana tehdyn sopi-
muksen valvomisessa.
Uskottavuus menete-
tdan eika asiakas endi
tiedd kuinka suhtau-
tua myyjan pyrkimyk-
siin. Jos on solmittu
lilan tiukka sopimus
helppohan se on jil-
jestdpdin neuvotella
uusiksi. Paiasia on,
ettei tehtyd sopimusta
muuteta vesittamalla
vaan samalla tavalla
kuin alkuperiinenkin
luotiin.

Maailmassa sano-
taan olevan kolme tur-
haaasiaajaneljannek-
si voidaan nimet4 pi-
toksen teko ilman tay-
tantdonpanoa.
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