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Kirjoittajien lehdessa esittdmat
mielipiteet ovat heiddn omiaan
eivitka siten vilttamatta edusta
yhdistyksen kantaa.

/

\

Paakirjoitus

JLIONTIEION
10 VUOQTTA

Kolmikymmenvuotias yhdistyksemme on jo
kymmenen vuoden ajan hoitanut jasentensa
yhteydenpitoa ja yhdistyksen tiedottamista
yleensdkin oman lehtensa kautta. Matkaan on
sisdltynyt monenlaisia vaiheita, viisi padtoimit-
tajaa ja runsaslukuinen innostunut toimitus-
kunta, jonka kokoonpano on vaihdellut vuosien
mittaan.

Itse lehden tekoa on kaikenkaikkiaan lei-
mannut yhdistyksen kokousten rytmittama im-
pulsiivinen ty6, jossa kunkin numeron eris
tarked funktio on ilmoittaa jasenistolle tulevas-
ta kokouksesta ja toisaalta kertoa artikkelin
muodossa edellisestd kokouksesta varsinkin
niille, jotka eivat siihen ehtineet. Linkki on
myds aina pyrkinyt, jisenten yhteydenpidon
lisdksi, osaltaan ammattitaidon ja tiedon lisda-
miseen julkaisemalla luottoalaan liittyvia artik-
keleita, valottamalla ja popularisoimalla alaan
liittyvaa tutkimustyotd sekd kertomalla esim.
alaa koskevista lainsdddannén muutoksista.

Elamme voimakasta taloudellisen muutok-
sen aikaa. Lama heilauttelee jo yhteiskunnan
rakenteita. Meiltd luottoalan ammattilaisilta
vaaditaan yha tiukemmilla markkinoilla yha
enemméan. Muutoksessa saattaa aina piilla
myds mahdollisuus, niin yksilétasolla kuin or-
ganisaatioidenkin eldméssa. Yksi meidan orga-
nisaatiomme, yhdistyksen, vahvuuksista on ol-
lut toimihenkildiden kierto eri tehtavissa, kui-
tenkin hallitusti siten, ettd jatkuvuuden edut
turvataan. Vuoden vaihde tuokin jalleen muka-
naan uuden kokoonpanon yhdistyksen halli-
tukseen, samoin tapahtuu Linkin toimitusneu-
voston osalta. Nain kykenemme osaltamme
vastaamaan muutoksiin alalla ja yhteiskun-
nassa uusin ja tuorein ideoin.

Lampimét onnentoivotukset kymmenvuoti-
aalle Linkillemme ja menestystd Uudelle Vuo-
delle.

Pertti Nykénen
Paatoimittaja




Luottomiesten
hallituksen
uudet jasenet
esitti ytyvat

1. Missd yrityksessd tyosken-
telet, tehtdvdsi ja taustasi?

2. Toimintasi yhdistyksessd;
kosica olet tullut jdseneksi jne.

3. Mitd asioita yhdistyksen tu-
lisi kehittdd toiminnassaan ja
mitkd ovat alan yleiset kehi-
tystarpeet?

4. Onko luottoalan arvostus
riittéivd? Ellei, mitkd olisivat
keinoja sen kohentamiseen?

5. Mitd ongelmia ndet luotto-
alalla olevan tdlld hetkelld?

Helena Pahlman

1. Toimin Suemen
Asiakastieto Oy:n
markkinointipaallik-
konéa. Vastuualueisii-
ni kuuluvat asiakas}-
suhteet, markkinointi
ja myynti. Olen ollut
Asiakastiedon palve-
luksessa kolme vuot-
ta. Sitd ennen olen
tyoskennellyt kahden
pankkiryhméan palve-
luksessa seka tietotek-
niikkayrityksessa. Ai-
kaisemmat tehtavini
ovat aina liittyneet yri-
tysasiakkasiin suun-
nattuun markkinoin-
tiin ja asiakaskoulu-
tukseen. Koulutuksel-
tani olen taloustietei-
den maisteri.

2. Liityin yhdistyksen
jaseneksi vuonna
1990. Olen osallistu-
nut aina mahdolli-
suuksien mukaan yh-
distyksen tilaisuuksiin
ja kokenut yhdistyk-
sen toiminnan hyvin
viredna.

3. Mielestdniyhdistyk-
sen olisi hyva avautua
entistd enemmaén ja-
senkuntaansa péin.
Osallistumiskynnys
tilaisuuksiin on alen-
tunut kaiken aikaa,
mutta uskon, etta on
kuitenkin monia jase-
nid, jotka voisi akti-
voida toimintaan vaik-
kapa markkinoinnin
keinoin. Markkinoin-

tikeinoja voisi ehka
hydédyntdd myods yh-
distyksen imagon ke-
hittAmisessd. Emme
suinkaan ole kabine-
teissa nyhjaavia his-
sukoita, vaan aikaam-
me seuraavia ja itse-
amme kehittavia ak-
tiivisia ihmisia.

4. Arvostus kai ldhtee
oman tydénsa ja sita
kautta alansa arvos-
tamisesta. Oman ty6n
arvostushan ei suin-
kaan merkitse muiden
aliarviointia. Tervetta
itsetuntoa voisimme
kylld lisata eli aika
paljon on kiinni meis-
ta itsestdmme.

5. Luottoalaa ravistel-
laan siind missa mui-
takin. Ongelmaksi
saattaa muodostua
vaikean taloudellisen
tilanteen syyllisten et-
sinté ja osoittelu luot-
toalalta. Vikaa onvar-
maan niin sysissa kuin
sepissakin, mutta
markkinaosuuksien
kasvattaminen taan-
noin alalla kuin alalla
johti harkitsematto-
miin ylilydénteihin ja
loyhakatisyyteenkin.
On ikavaa, jos syylli-
siksi leimautuvat vain
luottoalan henkildt.
Jatkuvaa parantumis-
tatietenkin toivoo paa-
toksentekotilanteen
informaation laajuu-
teen ja ajantasaisuu-
teen.



Olli Kivela

1. Toimin markkinoin-
tijohtajana Tietoperin-
ta Oy:ssa, vastaan Tie-
toperinta-yhtiéiden
markkinoinnista seké
Tietoperinta Oy:n yri-
tysperinta- ja lakiasi-
at-osastoista. Aikai-
semmin tyoskentelin
Suomen Yritysrahoi-
tus Oy:ssa rahoitus-
neuvottelijana ja ra-
hoituspaallikkéna.
Koulutukseltani olen
juristi.

2. Jaseneksiliityin sa-
maan aikaan kuin aloi-
tin tyoni Tietoperin-
nassa eli kevaialla
1990. Rivijasenena
olen pyrkinyt osallis-
tumaan mahdollisim-
man aktiivisesti yhdis-
tyksen jarjestamiin ti-
laisuuksiin. Vuoden
1992 olin mukana
my6s koulutustoimin-
nassa.

3. Mielesténi téillaisel-
la yhdistykselld on
kolme perustehtavas;
vaikuttaa ympéaris-
toonsa ja yhteiskun-
taanluottoalan etujar-
jestona ja asiantunti-
jana, tukeajaedesaut-
taa jasenisténsa am-
matillista kehittymis-
td ja hankitun ammat-
titaidon sailyttamista
sekd toimia forumina
yhdistyksen jasenten
keskinaisten sosiaalis-
ten suhteiden solmi-

miselle ja nididen suh-
teiden lujittamiselle.

Naissa tehtavissa
Luottomiehet on jo pe-
rinteisesti onnistunut
hyvin. Uskon. etta
hallitus uudessa ko-
koonpanossaan kes-
kittyy naiden tehta-
viensd huolelliseen ja
uupumattomaan hoi-
toon.

4. Luotto-organisaatio
koetaan nykyadn yri-
tysten tarkedaksi me-
nestystekijaksi. Luot-
tohallinnon ja luoton-
valvonnan onnistumi-
sen myota joko seiso-
taan tai kaadutaan.
Kun Suomessa
meni lujaa, nahtiin
luottohallinto myynnin
esteeksi ja hidasteek-
si. Nyt onneksi ym-
marretddn varsin kat-
tavasti se, etta luotto-
hallinto toimenpiteil-
ladn ja asiantunte-
muksellaan viimeka-
dessd ratkaisee sen,
tekikd6 myyntiorgani-
saatio kaupan vai an-
toiko lahjoituksen.
Arvostuksen sailyt-
tdmiseksi ja lisdami-
seksi edellytetdan luot-
toalalta jatkuvaa uu-
distumista seka kyp-
syytta ja kykya reagoi-
da muuttuviin olosuh-
teisiin niin yritysten ja
kuluttajien kayttayty-
misessa kuin lainsaa-
dannodssakin.

5. Alan ongelmat ovat
meille kaikille niin jo-
kapdaivaista elamaa,
etten haluaisi vaivata
lukijoita niiden kertaa-
misella.

Sen sijaan alan
haasteina ovat mieles-
tani vuonna 1993 voi-
maan tulevat lait ku-
luttajien velkajarjeste-
lysta ja yritysten sa-
neerausmenettelysta
sekd uusi laki velkoji-
en keskinadisesta mak-
sunsaantioikeudesta.
Mitd nuo lait pitavat
sisdllddn ja miten ne
kaytannossa toimivat,
siindpéa pahkinaa pur-
tavaksi.

Yrjo Stenberg

1. Olen Suomen suu-
rimman postimyynti-
lilkkkeen Oy Hobby Hall
Ab:n talouspaallikko,
jossa tehtavassa vas-
taan yhtion taloudes-
ta ja hallinnosta. Yri-
tyksemme myynti ylitti
paittyneenda vuonna
500 miljoonan mar-
kan rajan.

2. Luottomiehet ry:n
jaseneksi tulin kol-
matta vuotta sitten.
Ennen hallituksen ja-
senyyttd seurasin toi-
mintaa rivijisenené,

3. Yhdistyksen toimin-
ta on kasittddkseni
aktiivista ja hyvin ja-
senneltya. Erityisia
kehitystarpeita onvai-
kea osoittaa. Luonnol-
lisestijokaisen on seu-
rattava aikaansa, eri-
tyisesti alalla, jolla on
tapahtumassa paljon,
esim. muutoksia lain-
sdadannossa.

4. Luottoalan arvos-
tustarasittaa ehka se,
ettd naiden kysymys-
ten kanssa tekemisiin
joutuvat ihmiset ovat
usein kosketuksissa
jotenkin nagatiivisten
asioiden kanssa. Asi-
an toinen puoli on se,
ettd luotonvalvonnal-
la ja oikealla luotto-
asioiden hoidolla py-
ritdan turvaamaan eri
tahojen intresseja.

Nainymmarrettynd on
jalkimmaéinen nako-
kohta varmasti omi-
aan lisdamaan luotto-
alan arvostusta.

5. Luottoalan tamaéan-
hetkiset ongelmat ovat
varmasti kaikille luki-
joille tarpeettomankin
tuttuja. Halyyttavaa
on, ettd maksuvaike-
uksiin ajautuu entista
suurempi maara sel-
laisia ihmisid ja yri-
tyksia, joilla olisi halu
hoitaa asiansa tunnol-
lisesti, mutta joilta
puuttuvat tdhan nyt
edellytykset yleisen
taloudellisen tilanteen
seurauksena.
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Visa Rausmaalle ei kannata leven-
nelld hyvin menevilla bisneksilla ja
pyytdd yopymistd laskua vastaan
kaupungin parhaassa hotellissa.

Mies on nimittdin Hotel Inter-
Continentalin luottopadllikko. Ja ta-
kuuvarmasti selvilla siitd, kenen asi-
akkaan maksukyky on kunnossa ja
kenen taas ei.

Inter-Continentalin asiakaskun-
nasta noin puolet maksaa kateisella
ja luottokorteilla, toinen puoli lasku-
tetaan. Luottoriski on siis melkoinen.

- Luotolla myyminen ulkomaa-
laisille on tapauskohtaista. Joudun
usein kieltdytymadan, silld luottokel-
poisuuden tarkistaminen olisi mah-
dotonta.

Tyypillinen luottokelpoinen asi-
akas on amerikkalaisturistien ryhma,
jonka hotellin varaus ja laskutus hoi-
detaan tunnetun matkatoimiston
vilittdmilld vouchereilla.

Yhtéa turvallista on asioida suo-
malaisten kanssa, silld luottokelpoi-
suuden toteaminen Asiakastiedon
Paatepalvelusta on rutiinitoimenpide.

- Sinisilméisyys on sy[ta‘ unoh-
taa tdssda hommassa. Tarkistamme

divittdin 10-20 asiakkaan taustat, ja
cas vain: joka viikko loéytyy ainakin
1-2 maksuhairikkda.

"KUN TARPEELLISET TIEDOT
OVAT MUUTAMAN NAPPAIMEN
TAKANA, TOTTA KAI NIITA
KAYTETAAN!"
Inter-Continentalin  tietokoneella
padsee Asiakastiedon maksutapare-
kisteriin aamusta iltaan. Pdivisin tar-
kastuksista wvastaa luottopadllikko,

muina aikoina apulaisjohtajat.

- Luottotietojen tarkistaminen
vie muutaman minuutin, ja onnis-
tuu myos ruuhka-aikoina. Jos joku ei
sitd tee, se on mielestdni tarpeetto-
man riskin ottamista.

Ykkoshotellin - pyérittaiminen
maineensa mukaisesti  edellyttad
omia systeemejd. Palvelu on korkea-
tasoista, tilat upeat, keittio kuuluisa ja
hotellin sijainti loistava Finlandia-
talon naapurissa.

Paljonko Hotel Inter-Continen-
tal kirjaa luottotappioita?

Nimi/Tehtdava

"JOS ASIAKKAAN MAKSUKYVYN JATTAA TARKISTAMATTA, SE ON SILKKAA
SINISILMAISYYTTA”, JYRAHTAA LUOTTOPAALLIKKO KAUPUNGIN YKKOSHOTELLISTA.

- Ne oval taysin hallinnassa...
reilusti alle promillen lilkevaihdosta,
lupaa luottopaillikko Visa Rausmaa.

PAATEPALVELU REAALIAIKAISEEN
LUOTONVALVONTAAN
Tarvitseeko vrityksesi reaaliaikaisia
luottotietoja? Onko tarkistettavia
asiakkaita paljon? Onko kadytdssasi
esimerkiksi taloushallinnossa tieto-
kone - vaikkapa perus-PC - jonka voi
yhdistdad modeemin avulla yleiseen

tiedonsiirtoverkkoon?

Asiakastiedon Pdadtepalvelu on
nopea ja varma vaihtoehto, kun ha-
luat maksutapatiedot yksityishenki-
loistd ja yrityksistd. Samasta rekiste-
ristd saat lisaksi tiedot mm. konkurs-
seista, yritysten vastuuhenkil6istd ja
yrityskiinnityksista.

Punnitse Paatepalvelun etuja
nyt, kun asiat ovat tukevasti hallin-
nassa. Yhdenkin  maksuhairion
valttdminen maksaa tdman inves-
toinnin takaisin. Se rauhoittaa mieltd
ja lompakkoa.

— Luollotielojen larkistaminen vie
kiireisindkin aikoina vain minuutin.
Asiakaspalveluun se ei vaikuta millddn
tavalla, vakuuttaa luottopdallikko
Visa Rausmaa Hotel Inter-Continentalista.

REAALIAIKAINEN LUOTONVALVONTA KIINNOSTAA.
Lahettdkda lisdtietoja Asiakastiedon:
O Pdatepalvelusta O Puhelinpalvelusta O Julkaisuista

Palauta kuponki kirjekuoressa: Suomen Asiakastieto Oy,
PL 78, 00521 Helsinki tai telekopiona puh. (90) 143 567.

Yritys

Osoite
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KEITA HE OVAT?

Yrityksessa heitd on yksi tai kaksi tai tusina
tai ehka kymmenid jopa satoja. Tana vuon-
na he ovat entista kovempien vaatimusten
edessa. Heiltd odotetaan yhd enemman,
vha parempia tuloksia ja tehokkaampaa
toimintaa. He kohtaavat muutoksia ympéa-
ristdssd, yrityksessa, asiakkaiden toimin-
nassa. He tarvitsevat tietoa ja osaavat
hankkia sita.

Keitd he ovat? Avainhenkil6ita. Heita
on yrityksen kaikilla tasoilla ja mitéd erilai-
simmissa tehtavissa. Eittamatta heidat
kuitenkin 16ydat yrityksen luotonannosta
ja perinndstid. He ovat tajunneet arvonsa
ennenkuin muut ovat sen tunnustaneet.
Ja tana paivana he ovat kovilla.

Avainhenkiléilla on taito kerdatd moni-
puolista informaatiota, jalostaa sita ja osa-
ta pukea saamansa tiedot kokonaisuudek-
si. Luotto- ja perintdmaailmassa on selvaa,
ettd avainhenkilolla pitaa olla laajat yhteis-
ty6- ja kontaktiverkostot. Verkostojen luo-
minen, yllapito, jalostaminen ja taidokas
kayttoé vaativat paljon vaivaa. Verkostoon
voi kuulua esimiehid, alaisia, oman yrityk-
sen henkildita, kilpailijoita, yhteistyokump-
paneita, niin myyjia kuin reskontranhoita-
jia, pankinjohtajia, pankkivirkailijoita, huol-
tomiehia.

Ei voi olla alleviivaamatta, etta Luotto-
miehet on osa téllaista verkostoa, jonka
osaava avainhenkilé rakentaa. Verkosto
toimii osaltaan uuden tiedon impulssina,
asiantuntijoitten kautta sopivana arsyk-
keena syventyvan tiedon hankkimiseen. Tie-
tenkin kannattaa hyddyntad muitakin ver-
kostoja, mutta luonnollisinta verkostoaan
ei kukaan jarkeva voi jattaa kayttamatta.

Avainihminen tietdd oman tehtdvansa
merkityksen osana koko yritysta, hdan ym-
martaa oman osastonsa osana koko yritys-
td, han tietdd oman yrityksensd paikan
toimialalla, ndkee toimialan merkityksen
koko kansantaloudessa ja joutuu ajattele-
maan Suomea kokonaisuudessa, nimeltd
maailma.

Avainihmisen on oltava aktiivinen, ha-
nen on hankittava tietoa, kierrettava, kes-
kusteltava ja katsottava asioita uudestaan.
Héanen on hyva muistaa, ettd myoés muut
ihmiset voivat olla oikeassa tai taysin vaa-
rassa.

Tama aika vaatii avainhenkilolta todella
hyvaa pelisilmdd, torjuntaa ja hyokkéayk-
sid. Samanaikaisesti hanen pitda olla mita
suurin epailija, kunnon pessimisti, pahin
vastarannan kiiski ja uusiutuva, uusien
asioiden ja muutosten hyvaksyjd. Héanen
on pidettava paansa kohtuullisen viileAn&
erilaisten ajan ilmididen melskeessia. Hén
nimittdin osaa vainuta mika4 on totta ja
mika valetta.

Vaikka rankan taloudellisen muutoksen
seuraukset on niahty kasvavina luottotap-
pioina, lisddntyneina konkursseina, kadon-
neina asiakkaina, viela on paljon ndkemét-
ta, uutta kohdattavana ja paljon uutta tie-
toa metsastettdva. Aseet on hiottava mes-
taruuskuntoon. Kaikin keinoin. Apuna
ainakin ja itsestdan selvyytena Luottomies-
ten verkosto.

Helena Pahlman




Teksti: Risto Suviala

ykyinen paatoi-
mittaja ja toimi-
tusneuvosto ot-
tivat aikamoi-
sen vastuun pyytaes-
sddn minua kirjoitta-
maan jutun yhdistyk-
semme jasenlehden
Luottolinkin 10-vuo-
tistaipaleesta. Olen-
han jaavi ainakin leh-
den kolmen ensimmai-
sen vuoden osalta, jol-
loin toimin Linkin paa-
toimittajana. Mutta
ehkd tunnen lehden
teon ja siihen liittyvat
tunnelmat "sisalta
pain" tavallista parem-
min.

Allekirjoittanut va-
littiin Luottomiehet
ry:n puheenjohtajaksi
vuodelle 1983. Kuten
jokaisella puheenjoh-
tajalla ennenjajalkeen
oli minullakin tarve
saada aikaan "jotain
pysyvaa", joka samal-
la olisi tarkeaa.

Hallitus oli jo vuon-
na 1981 Raimo Jérvi-
salon ollessa puheen-
johtajana pohtinut
oman lehden julkaise-
mista. Sen jalkeen aja-
tus oli saanut levata.
Heti vuoden 1983
alussa lehden toimi-
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tuskunnaksinimettiin
Marjatta Huikarinen,
Heikki Jartela, Lassi
Kantola ja allekirjoit-

tanut. Kokoonnuimme

kerran tai pari Sérnai-
sissa Vilhovuorenkuja
4:ssd silloisissa Oi-
keusperinnén ja Luot-
tokustannuksen tilois-
saihmettelemiaidn mita
lehden teko oikein on.
Ei meilld kellaan ollut
siitd mitadn kokemus-
ta. Varmasti jokainen
oli ammatissaan teh-
nyt paljonkin kirjalli-
sia tdita - Heikki oli kai
jonkun kirjankin saa-
nut valmiiksi. Mutta
kylla lehden teko on
jotain muuta.
Jokaisen toimitus-
kunnan jasenen tuli
miettid kokousta var-
ten ehdotuksia lehden
nimeksi. Lehden pe-
rustarkoituksena on
toimia yhdistyksen ja-
senten keskinaisena
yhdyssiteena. Halu-
simme valttda lehden
muodostumista yhdis-
tyksen hallituksen &4-
nitorveksi "ylhaalta
alas" jasenistoon pain.
Taman vuoksi ihas-
tuimme yksimielisesti
Marjatan mukanaan
tuomaan ehdotukseen
lehden nimeksi: Luot-
tolinkki. Nimi kuvaa

lehden tehtavaa toimia
linkkind jasenten va-
lilla, ennen kaikkea
niiden jasenten valil-
la, jotka eivat paase
kaymaan kokouksissa
jamuissayhdistyksen
yhteisissd tapahtu-
missa. Naitd jasenia on
perati 90 % koko ja-
senkunnasta.

Lehden teosta olisi
tuskin tullut yhtaan
mitddn ellemme olisi
saaneet ammattimais-
ta apua. Soitin luok-
katoverilleni Helsingin
Sanomien nyKyiselle
paatoimittajalleJanne
Virkkuselle, joka sii-
hen aikaan toimi He-
sarin poliittisen toimi-
tuksen esimiehend,
tietaisikd6 han ketaan
sopivaa henkiléa mai-
nitsemaani tehtavaan.
Janne ei tiennyt, mut-
ta kehotti soittamaan
Sanoma Oy:n toimit-
tajakoulun rehtorille
Antero Okkoselle.
Soitin Okkoselle, joka
suoralta kadelta suo-
sitteli minulle entista
oppilastaan Mariitta
Hamalaista. Hamalai-
nen toimi siihen ai-
kaan Pauligilla lehdis-
topaallikkéna  ja
Paula-tyttojen esimie-
hena.

Mariitan rooli leh-

den perustamisessaja
kdynnistdmisessa on
aivan keskeinen. Us-
kallan sanoa, etta il-
man hanta Luottolink-
kia ei olisi. Tai ainakin
lehti olisi jo kauan sit-
ten lopettanut. Mariit-
ta loi lehden ilmeen,
valitsi kirjapainon, 16y-
sivalokuvaajan ja pal-
jon paljon muuta. Leh-
den nimen alusta asti
kéaytossa ollut ulkoa-
su on my0s hdnen ka-
sialaansa. Lehden te-
kemiseen olleellisesti
liittyva kiire ei ollut
héanelle ongelma.
Ensimmaisena kir-
japainona toimi Hel-
singin Liikekirjapaino
Oy. Kirjapaino joudut-
tiin vaihtamaan vasta



vuonna 1991. Siihen
aikaan Liikekirjapaino
oli Vuorikadulla lahel-
14 Pukevaa. Pari pai-
vidi ennen lehden
"dead linea" luin (yol-
14) lehden oikovedok-
sen ja vein sen korjat-
tuna Helsingin kes-
kustaruuhkan lapi kir-
japainoon juuri ennen
sen sulkeutumista.
Viimeisend mahdolli-
sena hetkena lehden
sinivedos oli valmis,
jonka Kkévin viela tyo-
paikaltani Oulunky-
ladsta ajaen tarkista-
massa. Siihen aikaan
oli hankalaa, kun si-
nivedokseen saattoi
tulla sellaisia uusia
virheitd, joita ei oiko-
vedoksessa ollut. Si-

yrityksia hallituksen ja
toimitusneuvoston ja-
senet edustivat. Leh-
den levikki oli ja on
edelleen 1.000 kappa-
leen luokkaa, minkéa
vuoksi yritysten mai-
nonnasta vastaavat
suhtautuvat perustel-
lusti kriittisesti lehteen
"normaalina” ilmoitus-
véilineend. Kontakti-
hinta per lukija muo-
dostuu varsin kor-

keaksi. Kannatusil-
moittelu on asia erik-
seen.

Itselleni on lehden
tekemisestd Mariitan
ajoilta jddnyt mieleen
esimerkiksi, ettd ilmoi-
tukset tulee olla aina
aukeaman vasemmal-
la puolella, koska ar-

nivedokseen ei enda
saanut kuin suurin
piirtein yhden merkin
késittavia korjauksia.
Nykyiselld kirjapaino-
tekniikalla kaivoidaan
sinivedokseenkin teh-
da laajempia korjauk-
sia ja muutoksia.
Koin pé&éatoimitta-
jan tyoni kovasti hel-
pottuneen silloin kun
Liikekirjapaino muut-
ti Konalaan Porintien
ja Keha Ykkosen kai-
naloon. Sieltd sentdan
loytyi aina autolle
parkkipaikka.
[lmoitushankin-
nassa oli ainakin al-
kuvuosina suuria han-
kaluuksia. Kun katse-
li lehden ilmoituksia,
oli helppo arvata mita

tikkelit on kuitenkin
lehden pasasia. Auke-

aman oikeaa puolta
pidetddn arvokkaam- |

pana puolena. Se, etta
sivumdadérin tulee olla
neljalla jaollinen, tuo
joskus ongelmia. Itse

| kaytin "tayttosivuna"

joskusjasenhakemus-
lomaketta, mihin ym-
martiddkseni muutkin
ovat turvautuneet.
Siitd olen erityisen
tyytyvéinen, etta Luot-
tolinkki oli Suomen en-

| simméinen luottoalan

artikkelilehti. Markki-
noilla oli sithen aikaan
myods edelleenkin il-
mestyva Luottolista-
lehti. Lehti toimi tuo-
hon aikaan keskittyen
pelkéstdan maksuhéi-

rididen julkaisemi-
seen. Artikkelisivut
Luottolistalehteen il-
mestyivait vasta Luot-
tolinkin perustamisen
jalkeen.

Anne
valmistautui

20 8o

tehtavaan
huolella

Anne Leppili-Nilsson
olivalittu toimitusneu-
vostoon jo lehden toi-
sen ilmestymisvuoden
eli 1984 alusta. Paa-
toimittajan vastuu ha-
nelle annettiin kahta
vuotta myodhemmin.
Anne oli jo kirjoittanut
Luottolinkkiin vuonna
1984 kirja-arvostelun,
jokaoliyksi hdnenide-
oistaan lehden kehit-
tdmiseksi. Myodhem-
min Anne Kirjoitti li-
sda arvosteluja luot-
toalaa késittelevista
kirjoista. Minne ovat
arvostelut Linkistd ha-
vinneet? Voisiko arvos-
telut saada takaisin
lehden palstoille?
Toisena uutuutena
Anne toi lehteen luot-
toalan nimitysuutiset,
jotka ovat hyvin seu-
rattu palsta yhdistyk-
sen uusien jasenten
palstan tapaan. Ongel-
mana nimitysten jul-
kaisemisessa on se,
miten tietojen keruu
organisoidaan onnis-
tuneesti.
Paatoimittajan teh-
tava ja yleensa kirjoit-
taminen Luottolink-
kiin tuntui Annesta
mielekkaalta, koska
luottoalasta ei oltu
paljoa kirjoitettu. Jut-
tujen hankinta jaettiin
toimitusneuvoston ja-
senten kesken.
Matkajuttujen teko
kuului paatoimittajan
erikoistehtaviin. Ita-
vallan matka vuonna
1986 kuuluu tassa
suhteessa Annen mie-
luisten muistojen
joukkoon. Tosin han
oli harjoitellut matka-
reportaasien tekoa jo
Koopenhaminassa

1983 ja Tukholmassa
1984.

Annen paatoimitta-
jakautena lehden toi-
mitusneuvosto ko-
koontui vanhan Aspo-
talon hallintoneuvos-
ton huoneessa. Naa-
purihuoneessa tyos-
kentelevd kauppaneu-
vos A.E.Vehmas tie-
dusteli kerran toimi-
tusneuvoston kokouk-
sen paatyttya Annelta
"Miké kokous sielld on
kun tulee sellainen
savun haju?". Sehan
oliMartti Kuurtamon
tupruava piippu, joka
oli herattanyt kauppa-
neuvoksen mielenkiin-
non. Tiettavasti Martti
ja piippu eiviat enda
tdna pdaivina kuulu
yhteen.

Annen aikana toi-
mitussihteerin tehta-
vid hoiti Kari Martiala
Turusta kasin. Annen
kannalta oli "kova
homma" lahettada leh-
den materiaali Tur-
kuun taittoa varten.
Yhteistyd vaati var-
masti kummaltakin
tavallista enemmaén.
Kehut Anne lahettaa
ilman muuta Karille
ammattimaisesta tai-
tosta ja muusta avus-
ta. Faktorin taustan
takia kirjapainotyo oli
Karille tuttua.

Valokuvat tulivat
lehteen aina viime ti-
passa. Kuvien karhun-

| ta oli Annen naiselli-

| silla hartioilla. Alusta

asti "hovivalokuvaaja-
na" toiminut Erkki
Markko teki poikke-
uksen. Herrasmiehe-
na Markko toimitti
kuvat aina ajoissa.

Kunniajasen S.A.
Perret soitti yleensd
hetilehden ilmestymi-
sen jalkeen paatoimit-
tajalle ja aina loytyi
kiitoksen sijaa. Jotkut
yleison osaston Kirjoi-
tukset tuntuivat har-
mittavan Perret’a,
muftta eihdn asioista
voi aina olla yhta miel-
ta.

Lehden arvosteli-
joista puhuttaessa on
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helppo yhtyd Annen
mielipiteeseen. Kriti-
soijat eivat yleensa ole
valmiita kirjoittamaan.
Sevoijohtua siita, ettd
asioiden paperille pa-
neminen vaatii harkin-
taa, tosiasioiden tar-
kistamista ja lopuksi
mielipiteensa peruste-
lemista. On helpompi
"aukoa paatian" va-
paamuotoisesti.

Anne ndkee hyvak-
si, ettd hallituksen pu-
heenjohtaja on lehden
toimitusneuvostossa.
Silloin hallituksen ja
lehden tekijéiden yh-
teisty6 on turvattu. On
vain pidettdva huolta,
ettei Linkki toimi pel-
kastadn hallituksen
danitorvena.

Annen paatoimitta-
jakaudella oli keskus-
telua siitd, ettd lehti
ilmestyisi vihemman
kuin nelja kertaa vuo-
dessa. Lehden toimit-
taminen harrastuk-
senomaisesti ja paa-
osin vapaa-aikana
koetaan usein raskaa-
na. Tastad huolimatta
Anne koki paitoimit-
tajuuden mielenkiin-
toisena ja kehittavana
tehtéavéan, johon tyon-
antaja suhtautui erit-
tain myonteisesti.

Pertti I valitsi

aikanaan

pankkiuran
Seuraavalla padatoimit-
tajalla Pertti Penna-
sella oli kuten edelta-
jalladn pehmea lasku
lehden vastuullisim-
malle paikalle. Pertti
olivalittu toimitusneu-
vostoon vuoden 1985
alusta. Ensimmaisen
jutun hén kirjoitti nu-
meroon 4/85 jasen-
postia-palstalle ai-
heesta "Mit4 on perin-
tataito?" Paidtoimitta-
jan tehtévén Pertti otti
vastaan vuoden 1987
alusta. Han jatkoi teh-
tavidssa vuoden 1988
loppuun siten, etta
Anne Leppala-Nilsson

10

oli valilla paatoimitta-
jana numeroissa 1-2/
88.

Pertti osallistui ai-
kanaan silloisen Poh-
joismaiden Yhdyspan-
kin jarjestamaan kir-
joituskilpailuun, jon-
ka hanvoitti. Perttiva-
litsi kuitenkin pank-
kiuran toimittajan
uran sijasta. Tasta va-
linnasta Luottomiehet
ry voi olla tyytyvéainen,
silld tunnetaanhan
Pertti hyvan luotto-
paallikon prototyyppi-
na.

Padatoimittajana
joutuu seuraamaan
tavallista tiiviimmin
luottoalan ammatti-
Kirjallisuutta ja -leh-
tid pystydkseen paa-
kirjoituksissa ja muu-
ten tarjoamaan jase-
nistélle ajankohtaisin-
ta tietoa. Erityisen
tarkkaan Pertti seura-
si pankkien kuukau-

| sikatsauksia.

Pertin aikana ilmoi-
tuksia lehteen saatiin
hyvin. Ilmoitushan-
kinta oli jo vakiintu-
neeseen tapaan jaettu
toimitusneuvoston ja-
senten kesken. Pertil-
14 oli aina yksi mainos
ja yksi artikkeli reser-
vissa siltd varalta, etta
joku luvattu juttu jaisi
saamatta.

Jasenistd sai muu-
tamaan otteeseen tu-
tustua myds kirjalli-
seen kulttuuriin. Per-
tilta 10ytyi tarvittaessa
tilanteeseen sopiva
runo maustamaan
ajankohtaista luotto-
asiaa.

Toisin kuin Anne
niin Pertti matkusti
aina Turkuun taitta-
maan lehted Kari Mar-
tialan kanssa, joka
edelleen jatkoi Linkin
toimitussihteerin4.
Pertilla on varsinainen
koti Salon seudulla,
joten matka Turkuun
oli hoidettavissa. Tait-
toon Karin kanssa
meni aikaa noin puoli
paivaa.

Taittamisen lisaksi
Kari valokuvasi paljon

Luottolinkkejd vuosien varrelta

lehden juttuja. Muun
muassa Pertin tekema
haastattelu Simo Ka-
riavistd (4/88) on Ka-
rin kuvaama. Karavan
haastattelu on omas-
ta mielestdni yksi par-
haista Luottolinkissa
koskaan julkaistuista
artikkeleista.
Helsingin Liikekir-
japaino saa Pertilta vil-
pittémat kiitokset hy-
vasta yhteistytsta. Kir-
japainossa Jouko Jo-
kinen ja Harri Ven-
hola olivat todella pal-
velualttiita kaikissa
niissid ratkaisevissa
viime hetken asioissa,
joitalehden tekemises-
si voi tulla vastaan.
Tekstien tarkistus
suoritettiin siten, etta
Jukka Marttila hoiti
oikoluvun, koska paa-
toimittaja saattaa olla
"sokea" loytaAméadn pai-
novirheita. Senjalkeen
Pertti itse kéavi viela
kirjapainossa luke-
massa "sinarin'.
Pertin aikana toi-
mitusneuvosto ko-
koontui useimmiten

Suomen Asiakastie-
dossa, koska Mikko
Parjanne oli yhdistyk-
sen puheenjohtaja ja
toimitusneuvoston ja-
sen. Kuten Anne niin
myos Pertti ndkee, ettd
on hyva, jos hallituk-
sen puheenjohtaja on
mukana toimitusneu-
vostossa.

Uusina asioina leh-
ted varten saatiin val-
miiksi mediakortti il-
moitushankintaa hel-
pottamaan. Pertti
kaynnisti uutislinkin,
jossajulkaistiin sellai-
sia luottojuttuja maa-
seutulehdistd, jotka
eivat ylittdneet valta-
kunnallisten lehtien
uutiskynnysta. Myos
saannollinen puheen-
johtajan palsta kdyn-
nistyi Pertin aikana.

Paatoimittajana
Pertti jai kaipaamaan
jaseniston mielipiteita
ja keskustelua lehden
sivuilla. Linkin tarkoi-
tushan olisi toimia
yhdistyksen jasenten
valisend keskustelu- ja
tiedotusfoorumina.



Jarin

nuori veri

Edellisista paidtoimit-
tajista poiketen seu-
raava paatoimittaja
Jari Nuorinko oli en-
nen tehtdvan vastaan-
ottamista vuoden
1989 alussa ollut vas-
ta varsin lyhyen ajan
luottoalalla. Alalle Jari
oli tullutvuonna 1987.

Uudenlainen 1dht6-
kohta lehden vetdmi-
sessd oli Linkille hy-
vaksi. Myyntitehtavis-
sé aikaisemmin ollee-
na Jari kaytti jutuis-
saan tuoretta kielta.
Juttuja hén teki ilma-
viksi runsaalla kuvi-
tuksella. Jari oli leh-
temme ensimmadinen
valokuvaava paitoi-
mittaja.

Monet jédsenista
muistavat erddssé yh-
distyksen kokoukses-
sa kdydyn drhakkian
keskustelun kunnia-
jasen S.A.Perretn ja
Jarinvdlilld, jossa Per-
ret antoi ohjeita uu-
delle paitoimittajalle

siitd, mitd journalismi
on. TAma "yhteenotto"
johtui epailematts su-
kupolvien vilisesta
kuilusta. Nama asiat
on Jari jalkeenp&in
pannut elaméanviisau-
tena talteen.

Jari teki ensimmai-
sen juttunsa Luotto-
linkkiin jo ennen kaut-
taan padtoimittajana.
Juttu oli matkarepor-
taasi Luottomiesten
Dublinin matkasta nu-
merossa 3/88. Tamai
juttu oli Jaria par-
haimmillaan ja var-
masti sillA oli merki-
tysta valittaessa Jaria
lehden paatoimittajak-
si. Katsokaa wvaikka
lehden kansikuvaa.
Sen lAmmin tunnelma
on melkein kisin kos-
keteltava.

Padtoimittajana
Jarin linjana oli, etta
lehti syntyy yhteistyo-
né. Kullakin toimitus-
neuvoston jdsenella oli
omat palstat vastuul-
laan. Aila Oivulan
mukaantulon toimi-
tusneuvostoon Jari
koki erityisen positii-
visena toimintavar-
muuden kannalta.

Kuten Pertti niin
myo6s Jari kévi taitta-
massa lehden Kari
Martialan luona Tu-
russa. Jarilla taitaa
olla sukua Turussa
pain.

Joustavuutta Jari
pitda keskeiseni leh-
den tekemisen ominai-
suutena. Joustavuut-
ta pitad 10ytya niin toi-
mitusneuvoston, toi-
mitussihteerin kuin
Kirjapainon puolelta.

Vaikka Luottolink-
ki ei ollut Helsingin
Liikekirjapainolle iso
business, niin paino ja
siellé erityisesti Jouko
Jokinen oli valmis
mukautumaan Link-
kia varten.

Alituisen ongelman
Jarin aikana kuten
ennen Jaria ja tulee
olemaan hinen jal-
keenkin muodostileh-
den aikataulussa py-
syminen. Moottorina

toimi ja toimii edelleen
se, ettd kokouskutsu
julkaistaan lehdessa.
Ja yhdistyksen saan-
téjen mukaan kutsu
on toimitettava jase-
nille tietty aika ennen
kokousta. Ellei kutsua
julkaistaisi lehdessa
onolemassa suurivaa-
ra, etta lehti alkaisi il-
mestya aina vain myo-
hemmin.

Uutena palstana
Jarin aikana alkoi il-
mestyd kyselytuoli,
jossa haastatellaan
kerrallaan yhta yhdis-
tyksemme jasenti. Ja-
senten aktivoinnissa
osallistua Linkin teke-
miseen kohtasiJari sa-
moja vaikeuksia kuin
kaikki muutkin paa-
toimittajat.

Symbolina tydénsa
jatkajalle lehden paa-
toimittajana Jari luo-
vutti seuraajalleen sy-
lin mittaisen paksun
puukynéan. Kyna tulee
sailyttaa kulloisenkin
padtoimittajan tyo-
huoneessa nakyvalla
paikalla muistutta-
massa ihmisid kynén
mahdista.

Pertti IT
toteutti

haaveensa
Nykyinen paatoimitta-
ja Pertti Nykidnen
poikkeaa siind suh-
teessa edeltdjistadn,
ettd han ei ollut osal-
listunut Luottolinkin
tekemiseen ennen
paatoimittajuuttaan,
miké alkoi numerosta
2/91. Elitavallaan hian
oli samassa asemassa
kuin lehden ensim-
mainen paitoimittaja.

Salainen intohimo
Pertill4d lehtimiesuras-
ta oli kuitenkin aika-
naan ollut. Hin oli
pyrkinyt Sanoma Oy:n
toimittajakouluun,
mutta ei padssyt silla
kertaa sisille. Karsin-
ta oli ankaraa.

Pertti on paakirjoi-
tuksissaan keskittynyt
yleisiin talouseldmin

trendeihin. Luottoalan
lakiuudistuksista hé-
nen ei ole tarvinnut
kirjoittaa, koskayhdis-
tyksen puheenjohtaja
Timo Miki on pitényt
jasenistén hyvin niis-
t4 asioista ajan tasalla
omalla palstallaan.

Pad&dtoimittajana
Pertti on tuonut leh-
teen liiketaloudellisen
nédkokulman, joka on
aikaisemmin jaanyt
vihemmalle huomiol-
le.

Pertti olisi halun-
nut saada Linkkiin joi-
denkin entisten jase-
nien haastatteluja.
Erityisesti Raimo Ilas-
kiven henkil6kuva oli
hanen sydantain la-
helld. Kun Pertti on nyt
kertonut luopuvansa
tyokiireiden vuoksi
padtoimittajan tehta-
vastd, on Ilaskiven ja
muiden mielenkiin-
toisten henkiléiden
haastattelut tulevien
paatoimittajien tyolis-
talla.

Parin viimeisen
vuoden aikana Linkin
kirjapainoa on joudut-
tuvaihtamaan useaan
otteseen. Milloin on
kirjapaino mennyt
konkurssiin, milloin
on ollutjokin muu syy.
Vadarinkasitysten valt-
tdmiseksi todettakoon,
ettd Helsingin Liikekir-
japaino jatkaa nyky-
aan toimintaansa
WSOY:n tytaryhtiona.

Moniin vuosiin ei
ole ollut keskusteluja
lehden tekemisen lo-
pettamisesta tai edes
ilmestymisen harven-
tamisesta. Yhdistyk-
sen jasenistolta saa-
dun palautteen mu-
kaan Luottolinkki lue-
taan samana paivina
kun se ilmestyy. Se
kertoo paljon siita,
mika tarve jéasenleh-
della on meille kaikil-
le.
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Luottomiehet - Kreditméinnen Iy

Puheenjohtaja
Helena Pahlman

markkinointipaallikko

Suomen
Asiakastieto Oy
Ty6pajankatu 10
(PL 16)

00580 HELSINKI
puh. 90-148 861

Hallitus v. 1993

Reijo Aarnio
hallintopaallikko
Suomen
Asiakastieto Oy
Ratamestarinkatu 1
00520 HELSINKI
puh. 90-148 861

Pertti Nykdnen

" yhteyspaallikko

Elaketurvakeskus
PL; 11

00521 HELSINKI
puh. 90-1511

Seppo Palmu
osastopaallikko
Korpivaara Oy

Korpivaarantie 1
01450 VANTAA
puh. 90-85 181

Olli Kivela
markkinointijohtaja
Tietoperinta Oy
Ratapihantie 11
00520 HELSINKI
puh. 15 631

Yrj6 Stenberg
talouspaallikkd
Oy Hobby Hall Ab
Hameentie 157
00560 HELSINKI
puh. 90-777 611

Jaana Uponen
osastopaallikko
Luotonantajain
Osuuskunta
Lakkisepdnkuja 2 A
02600 ESPOO

puh. 90-513 711

Anna-Maija
Urpelainen
osastopaallikko
Oy Teboil Ab
Bulevardi 26
00180 HELSINKI
puh. 90-618 811

Puheenjohtaja
Helena Pahlman
markkinointipaallikkd
Suomen

Asiakastieto Oy

puh. 90-148 861

Jéasenet

Tom Ahlroos
luottopaallikko

ABB Asea Skandia Oy

Lassi Kantola
osastopaallikko
Suomen
Yhdyspankki Oy

Pertti Larva
luottopaallikkd
Sanoma Oy

Luottoalan neuvottelukunta

Seija Lehtonen
talousjohtaja
Perheauto Oy

Kari Makikarki
luottopaallikko
Kaukomarkkinat Oy

Mikko Parjanne
toimitusjohtaja
Suomen

Asiakastieto Oy

Veikko Semi
luottopaallikkd
Oy Stockmann Ab

Risto Suviala
konsulttijohtaja
Perimistoimisto
Contant Oy

Tilintarkastajat

Luotonvalvoja
Auli Niemi
Siemens Oy

Varatoimitusjohtaja
Kimmo Oksa
Hakaniemen
Laakariasema

Varatilintarkastajat

Luottopaallikko
Pekka Laurila
Huber Oy

Kassapaallikkd
Olli Ruotsalainen
Lemminkdinen Oy
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Luottomiehet - Kreditmannen
ry:n varsinainen syyskokous

03.11.1992 ¥

Teksti: Kim Valkonen

Yhdistyksen sddntomddrdiseen
syyskokoukseen oli saapunut n.
100 henkinen luottomiesjoukko
valitsemaan yhdistyksellemme
uutta hallintoa ja kuuntelemaan
ajankohtaisia kokousesitelmid.

Vuoden 1992 varsinai-
sen syyskokouksen pi-
topaikaksi oli valittu
juhlava hotelli Strand
Inter-Continentalin
Ballroom, joka useim-
mille oli tuttu jo noin
vuosi sitten vietetyista
yhdistyksemme 30-
vuotisjuhlista. Koko-
uksen esitelmoitsijoi-
né olivat hiljattain vuo-
den luottomieheksi
valittu luottopaallikko
Pekka Tiilikainen
Valtameri Oy:sta seka
pankinjohtaja Pekka
Konttinen Suomen
Yhdyspankki Oy:sté.

Varsinainen

syyskokous
Yhdistyksemme pu-
heenjohtaja Timo
Miki totesi alkupu-
heessaan luottoalan
elavan korkeasuhdan-
teen aikaa, koska
monta lakiuudistusta
on eduskunnassa ka-
siteltdvdand. Lisaksi
my6s alioikeusuudis-
tus on saatu kayntiin.
Puheenjohtaja mainit-
si myo6s ulosottomak-
sujen nousevan n. 40
%:lla sekd tuomiois-
tuinmaksujen jopa yli
40 %:lla lahitulevai-
suudessa.

Alkupuheensa ja -
tervehdyksensa jal-
keen puheenjohtaja
Maki avasi varsinaisen
syyskokouksen. Ko-
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kouksen laillisuuden
japaitosvaltaisuuden
toteamisen jalkeen va-
littiin kokouksen pu-
heenjohtajaksi laki-
asiain osaston johtaja
Anne Leppila-Nilsson
Aspo Oy:std, joka ryh-
tyi rutinoidusti ty6s-
tamaidn kokouksen
esityslistaa. Kéisitel-
tdvind asioina olivat
mim. talousarvion vah-
vistaminen vuodelle
1993 seki uuden hal-
lituksen valitseminen
seuraavalle 3-vuotis-
toimikaudelle.
Yhdistyksemmera-
hastonhoitaja, luot-
topaallikko Seppo Pal-
mu Korpivaara Oy:sta
esitti talousarvion vuo-
delle 1993, jonka mu-
kaan jasenmaksu sdi-
lyy samalla tasolla
kuin vuonna 1992.
Talousarvion mukaan
Luottolinkki-jasenleh-
teen tullaan panosta-
maan erittdin paljon,
koska lehden katso-
taan olevan tarkea
mediavéline ja se pal-
velee my0Os niita jase-
nia, joilla ei asuinpaik-
kansa tai muun syyn
takia ole mahdollisuus
osallistua aktiivisesti
yhdistyksen jarjesta-
miin tilaisuuksiin.
Rahastonhoitaja Sep-
po Palmun esittama
talousarvio hyvaksyt-
tiin yksimielisesti,
mink4 jalkeen siirryt-

tiin valitsemaan uutta
hallitusta seuravalle 3-
vuotiskaudelle.
Uudeksi hallituk-
sen puheenjohtajaksi
valittiin annettujen eh-
dotusten mukaisesti
markkinointipadllikko
Helena Pahlman
Suomen Asiakastieto
Oy:sta, varapuheen-
johtajaksiluottojohta-
ja Pentti Toivonen
Omnninen Oy:sta, uu-
siksi hallituksen jase-
niksi talouspaallikko
Yrjo Stemberg Oy
Hobby Hall Ab:sta ja
markkinointijohtaja
Olli Kivela Tietope-
rintd Oy:std. Hallituk-
sen varsinaisina jase-
nind jatkavat hallinto-
paallikko Reijo Aarnio
Suomen Asiakastieto
Oy:sta, yhteyspaallik-
ko Pertti Nykédnen

Pankinjohtaja Pekka
Konttinen esitelméimdssd

Elaketurvakeskukses-
ta, hallintopaallikkd
Jaana Uponen Suo-
men Luotonantajain
Osuuskunnasta ja ja-
ostopaéllikk6é Anna-
Maija Urpelainen Oy
Teboil Ab:sta. Koko-
uksen lopuksi valittiin
vield varsinaiset ja va-
ratilintarkastajat tule-
valle toimikaudelle se-
ka kahdeksan jasenta
luottoalan neuvottelu-
kuntaan. Kokousva-
en hyvaksyttya esitys-
listan mukaiset kési-
teltavat asiat, kokouk-
sen puheenjohtaja
Anne Leppala-Nilsson
paatti varsinaisen
syyskokouksen ja siir-
si puheenvuoron vuo-
den 1992 luottomies-
nimityksen saaneelle
luottopdallikkoé Pekka
Tiilikaiselle.
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Kokousesitelma
konkurssikierteen
syistd ja
muodoi.sta seka

taman paivan

lama-Suomessa.
Vuoden 1992 luotto-
mieheksi valittu luot-
topaallikké Pekka Tii-
likainen Valtameri
Oy:sta kiitti yhdistyk-
sen hallitusta huomi-
onosoituksesta ja to-
tesi esitelmansa aluk-
si, ettei hdn aio kési-
telld ajankohtaista
lama-aihetta, vaan
keskittyy lahinna ka-
sittelemain konkurs-
si-aihetta eri nakokul-
mista.

Konkurssihan on,
kuten lakimiehet sen
yleensi madrittelevit,
tilanne jolloin yhtion
omaisuus luovutetaan
konkurssiin. Kon-
kurssiin menemisti
pyritddn viimeiseen
saakka valttaméan,
koska siind haviavat
hyvin monet osapuo-
let ja se tulkitaan
yleensa kielteiseksi
toimenpiteeksi,joka
aiemmin leimasi yrit-

tdjad enemmadin kuin
tdnd paivand. Kon-
kurssin ennakoiminen
on, kuten tieddmme,
hankalaa mutta jos
tarkastelee syita, jot-
kamonissa tapauksis-
sa ovat johtaneet yri-
tyksen konkurssiin, on
havaittavissa tiettyja
yhtalaisyyksia, joita
ovat esimerkiksi:

- yritys ei seuraa ai-
kaansa

- yhtién johdon taso
on heikko, liian va-
héan keskijohtotasoa

- kiristynyt rahamark-
kinatilanne

- huimasti noussut
reaalikorkokanta

- lisdantynyt inflaatio

- heikentyneet suh-
dannendkymat

- tehostunut, jopa ag-
ressiivinen perinta-
kaytanto

- tuonnin ja viennin
epatasapaino

- kiristyneet vakuus-
ja lisavakuusvaati-
mukset

- pankkien ylivarovai-
nen luotonanto

Vuoden luottomiehen
luottopddllikké Pekka
Tiilikaisen puheenvuoro

"Néikkymdit ylospédin"

Konkurssihake-
musten jattdminen on
lisdantynyt huomatta-
vasti kahden viime
vuoden aikana. Vuon-
na 1991 jatettiin n.
6100 hakemusta ja
méaardan ennakoidaan
lisddntyvan kuluvan
vuoden aikana. Tilas-
tojen mukaan 52 %
konkurssihakemuk-
sista oli velkojien jat-
tdmia kun vastaavasti
48 % hakemuksista oli
velallisen itse jattamid.
Tama heijastanee vel-
kojien kdrsimattomyy-
den lisddntymistd ja
konkurssiin hakemi-
sen kynnyksen madal-
tumista. Toisaalta voi-
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daan ehkd myo0s vetaa
johtopéaétés yrittdjien
moraalin lievista hei-
kentymisesta.

Konkurssitilanteen
valttdmamiseksi tulisi
hyvissd ajoin ryhtya
riittaviin toimenpitei-
siin. Luottopaallikko
Pekka Tiilikaisen mu-
kaan keinot konkurs-
sin torjumiseksi olisi-
vat mm. uudistaa ja
saada yhtién organi-
saatio kuntoon, aset-
taa maaritietoiset ta-
voitteet luottohallin-
nolle, koordinoida ja
tdsmentdd luottohal-
linnon ja myyntiorga-
nisaation tyétehtavia
sekd vaatia pankeilta
ja muilta rahoittajilta
realistisempaa asen-
netta luottojen myon-
tamiselle sekd jama-
kampéaa otetta va-
kuuspolitiikkaan.

Luottopaallikko
Tiilikainen uskoo kon-
kurssikierteen jatku-
van edelleen koska ta-
louden kehitys jatkuu
heikkona ja korkotaso
pysyy korkeana. Esi-
telmansa jalkeen luot-
topaallikko Pekka Tii-
likainen luovutti pu-
heenvuoron illan toi-
selle esitelmditsijalle
pankinjohtaja Pekka
Konttiselle Suomen
Yhdyspankki Oy:st4,
joka esitti pankkialan
nakemyksii vallitse-
vasta luottolamasta,
pankkikriisista ja
pankkien luottoriski-
en hallinnasta.

Kokousesitelma
rahoitushuollosta
ja luottoriskien

hallinnasta
Pankinjohtaja Pekka
Konttinen Suomen
Yhdyspankki Oy:sta
esitti esitelminsi
aluksi kiitoksensa yh-
distyksellemme myo-
tamielisestd suhtautu-
misestamme pankki-
alan edustajaa koh-
taan. Han totesi, etta
tdnd paivana on perin
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"Ja seurakunta kuunteli”...

harvinaista, ettd jokin
yritys tai taho kutsuu
vieraakseen henkil6i-
td paljon parjatusta
pankkimaailmasta.

Pankinjohtaja
Konttinen kertoi pank-
kien toimintaa luo-
tonannon ja riskien-
hallinnan osalta kriti-
soidun kovakouraises-
ti mutta tosin oikeute-
tusti. Han mainitsi,
ettd valtion pankeille
antama tuki menee
nykyisin vanhojen
syntien paikkaami-
seen. Pankit on huo-
non taloudellisen ti-
lanteensa vuoksi pa-
kotettu palaamaan ns.
peruspankkitoimin-
taan, jotta kasvavat
luottotappiot ja jarjes-
tamattémaét luotot voi-
taisiin hillitysti pitaa
kurissa.

Pankkien rahoitus-
toiminta on kahden vii-
me vuoden aikana hei-
kentynyt pankkien ja
niiden asiakkaiden
huonontuneen talou-
dellisen tilanteen joh-
dosta. Lainansaanti
on vaikeutunut kun
vakuusvaatimukset
ovat kiristyneet, kor-
kokanta on pysynyt
korkealla tasolla ja
pankkien seka yritys-

ten luottokelpoisuus-
luokitukset ovat pu-
donneet, mikd samal-
la on vaikeuttanut
mm. valuuttaluottojen
saantia. Paapaino
pankkien rahoitustoi-
minnassa on siirtynyt
asunto- ja opintolaino-
jen sekd korkeakor-
koisten talletusten
markkinointiin, kun
taasyrityspuolella luo-
ton kysynta ja tarjon-
ta ovat hiljentyneet
oleellisesti. Yritysluot-
toja ei endd markki-
noida nakyvilla kam-
panjoilla vaan luottoja
tarjotaan harkitusti ja
valikoidusti.

Luottoriskien hal-
linta vaatii pankeilta
yhd suurempaa pa-
nostusta ja ammatti-
taitoisempaa perehty-
mistd riskiasiakkaiden
ongelmien ratkaisemi-
seksi. Asiakkaan ko-
konaistilan arvioimi-
nen vakavaraisuutta,
kannattavuutta ja
maksuvalmiutta ana-
lysoimalla edesauttaa
oikeiden johtopdatds-
ten tekemista kun ter-
vehdyttamiskelpoisia
yrityksia pyritdan va-
litsemaan asiakaskan-
nasta.

Jdredd tietoa yhdistylksen
taloudesta




Luottoriskeja pyri-
taan lisdksi minimoi-
maan kiaymalla sidan-
nollisesti koko asia-
kaskanta lapi, puut-
tumalla mahdollisiin
vakuusvajeisiin, lis-
taamalla riskirajalla
toimiviayrityksia seka
yrityksia, joilla on jar-
jestamattomia luotto-
ja taikka julkisia mak-
suhairitita. Lisdksion
asiakasseurantaa te-
hostettu ja toimenpi-
desuunnitelmia laadit-
tu, jotta ongelmat pys-
tyttaisiin ratkomaan
jarkevalld tavalla myos
ennalta arvaamatto-
missa tilanteissa.

Yritysten resurssit,
liikeideat ja mahdolli-
set kilpailuedut on syy-
td huomioida kun ter-
vehdyttdmistoimenpi-
teitd suunnitellaan.
Toimenpiteet luokitel-
laan kahteen eri ryh-
main, kuten pankin
asemaa parantaviin
toimenpiteisiin, jotka
ovat esimerkiksi lisa-

vakuuksien saaminen,
lainapddoman alenta-
minen ja luottoriskin
jakaminen sekd pan-
kin ja asiakkaan tilaa
parantaviin toimenpi-
teisiin, joita ovat mm.
yrityksen oman paa-
oman vahvistaminen,
yrityksen kulu- ja ta-
sesaneeraus, talous-
hallinnon kehittami-
nen, kannattamatto-
mien liiketoimintojen
myynti, rahoituksen
uudelleenjarjestelyt
sekd ulkopuolisten
konsulttiyritysten
kayttd eri tarkoituk-
siin.

Mikali edellda mai-
nituista toimenpiteis-
ta ei ole apua ja asia-
kasyrityksen tila ja
toimintaedellytykset
nayttaviat toivottomil-
ta voidaan viimeisena
vaihtoehtona kayttaa
hallittua konkurssin
suunnittelua. Paatar-
koituksena on suun-
nittelun avulla aiheut-
taa mahdollisimman

Koko LVIS-tekniikka
samassa paketissa

Tekmanni Oy on kotimainen LVIS-urakointiin,
automaatioon, erikoiskohteiden projektointiin
ja kiinteistotekniikkaan erikoistunut yritys.

Ammattitaitoinen ja kokenut projektihenkilostomme
hallitsee vaativat LVIS-kokonaistoimitukset.
| Kun kaikki jarjestelméat on sovitettu yhteen,
| on toimivuus taattu ja aikataulut pitavat.
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vahan vahinkoa kai-
kille intressiryhmille ja
pelastaa elinkelpoiset
liiketoiminnan osat.
Jos yritys ajautuu
konkurssitilaanjarea-
lisointitoimenpiteisiin
on ryhdyttava, pyri-
taan tadssd asiassa
vapaaehtoisuuteen,
miké palvelee molem-
pia osapuolia.

Pankit ovat viime
vuosina kayttineet
ongelmaluottojen pe-
rinnéssa ulkopuolisia
perimis- ja asianajo-
toimistoja ja saadut
kokemukset tamén-
kaltaisesta yhteisty0s-
ta ovat padosin olleet
myonteisia.

Pankkien toimen-
piteet ja ratkaisumal-
lit ovat luottoriskien
hallinnan osalta pit-
kille kehiteltyja mut-
ta osaavien henkilo-
resurssien puute vai-
kuttaa osaltaan sii-
hen, ettd nakyviid ja
konkreettisia tuloksia
riskien hallinnassa

saavutetaan hitaasti.

Pankinjohtaja Pek-
ka Konttisen mukaan
tarkeinta olisi kuiten-
kin lyhyella aikavalilla
kehittdd pankkien ja
asiakkaiden vuoropu-
helukykya, jotta
myonteisempad ilma-
piirid voitaisiin luoda
tulevia luotto- ja asia-
kassuhdeneuvotteluja
varten lahitulevaisuu-
dessa.

Kokouksen paatyt-
tya kirjoittaja mietti
kotimatkallaan illan
aikana kuultua samal-
la kun ihaili hotellin
kaunista sijaintia Pit-
kansillan kupeessa.
Mielessa liitkkui myos-
kin toivomus tummi-
en pilvien vaistymises-
td Suomen talouseli-
méan taivaalta sekid
yhtad suoraviivaisen
tien 16ytymisesta kuin
kuunsillan heijastus
veden pintaan marras-
kuun kolmannen pai-
vén iltana.

Tekmanni
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Vaihtelevin laivoin kohti Tallinnaa
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LUQTTOPAI.

Suomimakaa edelleen
mustan pilven alla.
Arki on selviytymista
kunniakkaasti seu-
raavaan aamuun.
Monta yritystd on
joehditty kalastaa tyh-
jéaksi. Jos tiata menoa
jatkuu, seurauksena
on pula yrityksisté ja
elinkeinoeldman heik-
keneminen. Toimin-
takykyisia yrityksii on
suojattava "aiheetto-
milta" konkursseilta.
IThmissuhdeasioi-
takaan ei pitaisi unoh-
taa ylivelkaantumis-
vaikeuksiin joutunei-
den kohdalla. Miten
yhteiskunnallinen ke-
hitys ja velkojien taho

20

Teksti ja kuvat: Ulla Salminen

Paljonko kilo viisautta maksaa?
Saisinko puoli kiloa hymyd?
Antakaa minulle kaksi kiloa
ystavdllisid sanoja ja kuusi
grammaa huumoria, jotta
huomisesta selviytyisin.

tormaavat uudistu-
vaan lainsaadantoon?
Tassad aiheita, joihin
paneuduttiin luento-
osuuksilla.

Omistamisen
ongelma

Itsendisessd Virossa
liehuvat omat sini-
musta-valkoiset liput.

Suomi on hivuttautu-
massa itdan. Yritys-
vierailulla olimme
kuuntelemassa Nes-
teen liikennepalvelui-
den etabloitumista
Baltian maihin. Neste
aloitti merentakaisen
kotimarkkinan valloi-
tuksen kesallda 1990.
Téalla hetkelld Nesteen
vareissa toimii Itame-

ren rantamilla jo 15
huoltoasemaa. Tallin-
nassa toimivan Neste
Traffic Servisen toi-
mitusjohtaja Osmo
Haaki kertoi, ettd suu-
rimpana ongelmana
koetaan lainsdadan-
non puute kiintean
omaisuuden omista-
misessa ja maksusuo-
ritusten kotiuttami-
sessa Suomeern.

Harmitonta
ilakointia
Europaa oli vahalla
menna europyorille.
Nimittdin jalkikateen
sain tiedon, ettad toi-
sen "yrityskdynnin"




Katariina Pitkdnen Suomen Yrittdjdin Keskusliitosta pai-
notti suojautumista "aiheettomilta” konkursseilta

Kuulijakuntaa

kohteena olleen Lucky
Luken erikoisuutena
on tyrmadaystipoin te-
rastetytjuomat. Lucky
Luke’s kuuluu Ilta-
Sanomien listaamiin
rosvopesiin Tallinnas-
sa. No, kerrankos nyt
luottomieskin erehtyy.
Lieko pelastuksemme
arvaamattoman koh-
talon, joka monella

muullakin tavalla
puuttui peliin matkan
aikana.

Osanottajille illal-
liskutsun alaosaan
painettu "black tie"
juhlisti illallisen paa-
tapahtumaa, Vuoden
Luottomiehen julkis-
tamista. Merkittavat
ansiot yhdistyksen
kurssi- ja koulutus-
sektorilla ja menestyk-
sellinen ura muuten-
kin luottoalalla olivat
vakuutena Pekka Tii-
likaisen nimitykselle.
Pekasta ei tdssa enem-
péaa, silla nimitykses-

———

Hilpeditd seurustelua luottomiesten kesken

Avaussanat lausui yhdistylk-
sen puheenjohtaja Timo
Miiki, Contant Oy:std

td oli jo edellisessa
Luottolinkissi kahden
sivun verran.
Risteily
Su0Ss10SsSa

Risteilyseminaari, joka
oli muutettu nyt luot-
topéiviksi, kerdsi mu-
kavasti kuulijakuntaa
huolimatta nykytaan-
tumasta. Luottopai-
vitapahtuman tulee
jatkuvasti kehittya,
jotta mielenkiinto sii-
hen jatkossakin sailyi-
si. Te, Luottomiehet
ry:n jasenet olette ke-
hittamisen avainhen-
kiléitd. Muistakaa,
ettd uusi idea ei kos-
kaan ole loukkaus.
Soitelkaa tai kirjoitel-
kaa.

Teita kaikkia mu-
kana olleita tervehtien
kattd heiluttaen ja ys-
tavallisesti hymyillen.

Ulla Salminen
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HANTECISTA
TEKMANNIIN

B  Kaikki luottoalalla toimivat

tuntevat viimekevdisen vdrikldidn
tarinan Novera-Yhtymdn vaiheista

Teksti:

Aila Oivula ja
Pentti Toivonen
Kuvat:

Aila Oivula

Tanaan Hantecin kes-
ken jaaneita toita jat-
kaa uusi, vired Tek-
manni Oy. Kavimme
Pentti Toivosen
kanssa tapaamassa
Tekmanni Oy:n talous-
johtajaa Tapio Virtas-
ta ja luottopaaallikko
Eero Ahlajokea Mal-
milla, jossa puolivuo-
tias yritys on toiminut
kolmisen kuukautta.

Talousjohtaja Ta-
pio Virtanen kertoi
maaliskuun 17. pai-
vastd, jolloin Hantecis-
sa oli tilintarkastus.
Kaikki naytti olevan
kunnossa, mutta en-
nen kuin tilintarkas-
tajien lausunto allekir-
joitettiin, saapui viesti
Noveran vaikeuksista

Alkoi raskas ja Kki-
vinen tie kohti epa-
mdédaraisia tapahtu-
mia. Valittomaéasti
pankkien taholta nau-
lattiin rahoitus kiinni
maaratylle tasolle,
mika luonnollisesti
vaikeutti toimintaa.
Lisdksi yhtyman mak-
suvalmiuden turvaa-
minen vaati oman
osansa.

Kuvioihin tulivat
normaalit Kriisiajan
tunnusmerkit: lea-
sing-autot, myyntisaa-
tavien myyminen Fac-
toringille jne. Kyl-
lahan me velkojat
nama oireet tunnem-
me. Niin tunsivat
myoskin Hantecin vel-

Jja luhistumisesta.

Yhtymddn kuulunut LVIS-alan
yritys Hantec Oy kaatui keskelld
kauneinta suvea terveiltdjaloiltaan
emoyhtion rasitteisiin.

Turhaanko - kysyvdt monet.

Talousjohtaja
Tapio Virtanen

kojat. Taloushallin-
non rooli muuttui luo-
tonantajasta altavas-
taajaksi, eli alkoivat
selitysten ja maksulu-
pausten ajat.
Mielenkiintoista oli
kuulla luottopaallikké
Ahlajoen kertomana
kuinka vahan tuossa
tilanteessa annettiin
arvoa karhukirjeelle.
Paremminkin se koet-
tiin jonkin asteiseksi
lupaukseksi, jonka
turvin voi viela tovin
siirtdd maksamista.
Tarpeeksi usein
toistuvan puhelinpe-
rinnan kerrottiin tuot-
taneen jo aivan toisen-
laista tulosta, samoin
uhkaus tavaran toimi-

Luottopddllilcico
Eero Ahlajoki

tuskiellosta tehosi.
Epdaasiallisesti kéayt-
taytyneet velkojat ja
perijien ns. ylilyénnit
jaivaterittain harvinai-
siksi eikd niilld ollut
merkitystd maksujar-
jestelyihin.

Erityisen raskaana
talousjohtaja Virtanen
piti aikaa, jolloin itse
tiesi, ettd huonosti
kdy. Se oli tosiasia,
johon ei voinut enaé
vaikuttaa, oli vain
osattava tehda "takin-
kaantétemppu". Kun
tahan asti oli totuttu
siithen, etta kaikki
maksut hoidettiin ajal-
laan, oltiin nyt vaista-
matta tilanteessa, mis-
sa laskun maksami-

sen ajankohta maa-
raytyi muun kuin era-
paivan perusteella, ti-
lanteessa, jota aiem-
min olisi ollut niin
helppo moralisoida.
Punaisena lankana
lapi vaikeiden aikojen

Eero Ahlajoki ker-
toi pitdneensa mieles-
sddan ajatusta, etta oli
tehtava tyota talle yri-
tykselle tdssa tilan-
teessa ja taman lisak-
si pitaydyttava ehdot-
tomasti totuudessa
puoleen jos toiseenkin.

Konkurssiahan
nailla evailla ei kuiten-
kaan valtetty. Jo hei-
ndakuun lopussa, kon-
kurssiyrityksen rauni-
oilta nousi uusi, uljas
Suomen Sdhkotalo Oy,
joka ryhtyi nevottele-
maan keskenjadneita
urakkasopimuksia it-
selleen. Niitd saatiin
kaikkiaan n. 170, osa
oli uusia ja osa kasitti
vain lopun jaljella ole-
van tyon. Nyt tarvit-
tiin myoskin vakuuk-
sia tavarantoimittajil-
le.

Nimi, Suomen Sih-
kétalo Oy, muutettiin
30.9. paremmin LVIS-
alalle sopivaksi Tek-
manni Oy:ksi. Uskot-
tavuuden ja luotetta-
vuuden saavuttami-
nen onkin Tapio Virta-
senmukaan eras kaik-
kein tarkeimpia lahi-
tulevaisuuden tavoit-
teita.

Kysellessamme
kolleegojen asenteista
kriisin aikana Eero Ah-
lajoki kertoi toden-
neensa, ettd onneksi
luottomies tuntee aina
luottomiehen ja ym-
martda toista luotto-
miestd, jonka on kul-
loisessakin tilanteessa
toimittava tytnantajan
edut huomioonottaen.

Talla tasolla on voi-
tu vaihtaa mielipiteita
ja asiallista tietoa
myoskin Kilpailijoiden
kesken itse kilpailun
siita mitenkaan karsi-
matta, vaan molem-
mat osapuolet ovat
hyétyneet.
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Kun liikekumppani
ndyttaa lipsuvan sel-
keistd sopimuksista ja
alkaa uhkaavasti tun-
tua taloudellisen tap-
pion pelottava henka-
ys, tulee usein ensim-
maisend mieleen luot-
totietolausunnon
hankkiminen. Monas-
ti mieleen ei sitten
muuta juolahdakaan.
Jaddaan odottele-
maan lausunnon val-
mistumista. Unohde-
taan, ettd aika ajaa
kohta ohi.

Peli seis
Sattuipa muutamia
vuosia sitten vanhaan,
hyvaan aikaan, etta
erds ystavini ryhtyi
rakennuttamaan itsel-
leen omakotitaloa.
Hankki hyvan raken-
nusliikkeen, jolla oli
meneillddn suurem-
piakin kohteita - pera-
tirivitaloja. Asiantun-
temusta ja kaytdnnon
kokemusta ei urkoit-
sijalta néin ollen puut-
tunut. Rakennuttaja
oli saanut maksupos-
tit sovittua hiukan ta-
kapainoisiksi, joten olo
oli huoleton.

Yllattden han ha-
vaitsijo tehdyssa tyos-
sd vakavia puutteita.
Aikataulukin oli pet-
tinyt pahemman ker-
ran. Rivitalotydomaat-
kin olivat kuulemma
hiljenneet jos eivat ker-
rassaan seisahtuneet.
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Jukka Marttila

"Taidanpa ottaa luot-
totiedot, firmahan lie-
nee menossa konkurs-
siin"- tuumi huolestu-
nut ystavani.

Kuvatunlaisessa
akuutissa tilanteessa
on kiireellisempaa teh-
tavaa kuin tilata luot-
totietolausunto. En-
sinnédkin sen toimitus-
aika on yleensa pari
paivéaa, silla arkistotie-
toihin eivoida turvata,
koska halutaan tarkis-
taa juuri tAmanhetki-
nen tilanne. Lausun-
toa tilatessaan raken-
nuttaja valistuneesti
kertoisi toimistolle
huolestuttavat tieton-
sa rivitalotydmaiden
seisomista myoten.
Pahaksi onneksi jos-
kus tilaajan vihjeet
saattavat paatya val-
miiseen lausuntoon
puutteellisesti tarkis-
tettuina.

Mikali tilaajan saa-
ma lausunto toteaara-
kennusliikkeen hy-
vaksi, on kaksi mah-
dollisuutta: joko tilan-
ne on todella hyva tai
huonot uutiset eivat
ole ehtineet toimistol-
le (=pankki ei kerto-
nut). Kysyjé eivoi tie-
tdd kumpi vaihtoehto
on oikea. Lausunto
saattaa myos vahvis-
taa tilaajan kasityksen
eli urakoitsija on juuri
niin surkeassa jamas-
sa kuin milta nayttaa-
kin. Enta sitten?

Juristi asialle
Olipa luottotietojen
mukainen tilanne
hyva tai huono tai piti-
vatpa tiedot yhta to-
dellisuuden kanssa
tahi ei, niin rakennut-
tajan ja rakennusliik-
keen vilinen toimituk-
sen viivastymista ja
oleellisia puutteita
koskeva hamminki on
otettava toimenpitei-
den lahtdokohdaksi.
Rakennuttajan onryh-
distdydyttiava ja tilat-
tava kaupparekisterio-
terakennusliikkeesta.
Sen saaminenhan tun-
netusti kestdd kauan,
mutta ilman sitd ei
yhtiota pystyta haas-
tamaan jos sille padlle
satutaan. Saman tien
on hankittava jostakin
kunnon juristi, joka
tietdd ja taitaa kaytan-
nossad rakennusalan
erityispiirteet. Vakuu-
tusyhtion kanssa on
sovittava, etta juristin
kustannuksilla voi-
daan rasittaa kotiva-
kuutusta, seikka joka
usein unohdetaan.

Rakennuttajan on
juristin avulla kayn-
nistettdva neuvottelut

rakennusliikkeen

kanssa tilanteen sel-
vittdmiseksi. Ei nimit-
tdin olisi ensimmadinen
kerta, jolloin raken-
nusliikkeen yksityinen
ja alaa tuntematon
asiakas saikdhtaa tur-
hasta. Ei ole myo6s-

kdan syyta unohtaa
virallista tavarantar-
kastajaa, mikali ei
paasta yhteisymmar-
rykseen todellisista vi-
oista ja toimituspuut-
teista. Juristi kiayn-
nistakdéon perimis- ja
turvaamistoimenpi-
teet, jos sellaiset kat-

' sotaan aiheellisiksi.

Hyva renki

' Kylld se luottotietolau-

sunto voidaan toki
hankkia, mutta sen
varaan ei pida tassa
"casessa" jattaytya.
Lausunto on monasti
hyva renki, mutta
isanndksi siita ei ole.
Se on kuin mika ta-
hansa tytkalu - maa-
rattyyn kohteeseen oi-
vallinen, mutta toiseen
taas vahemmaén sopi-
va.

Pyrittidessa maarit-
telemaan yrityksen
luottokelpoisuutta ja
elinkaarta, olisi valt-
tamatonta saada tie-
toja useasta eri 1ah-
teestd. Tilinpaatosa-
nalyysi on tarpeellinen
apukeino, mutta silla-
kin on omat rajoituk-
sensa kuten luottotie-
tolausunnollakin.
Vaikka viime vuosina
on tapahtunut huo-
mattavaa kehitysta
tunnuslukujen luotet-
tavuuden suhteen, lie-
nee liioiteltua vaittaa
tilinpaatésanalyysia
ainoaksi tavaksi, mil-
la yrityksen kunto voi-
daan jarkevin kustan-
nuksin arvioida. No-
peatempoisessa yritys-
maailmassa taseetlaa-
haavat aina jaljessa.

Kun luottotieto- ja
tilinpaatdsanalyysi-
palveluita mainoste-
taan ja kaupataan,
voisi olla paikallaan
hiukan valistaa kéyt-
tajia, etteivat sentdan
aivan kaikissa tilan-
teissa luottaisi niiden
kaikkivoipaisuuteen,
kuin passi suuriin sar-
viinsa.



1. Kuka olet ja

mistd tulet?
Yrjo "Yk&" Romppai-
nen Pukinméesta.

2. Mitd teet ja
mitd olet teh-
nyt?

Toimin Eldketurvakes-
kuksessa luottova-
kuutustoiminnan ak-
tuaarina. Niin tuo vii-
meinen sana on kylla
niin janna. etta silla
kissankin tappais,
mutta se tarkoittaa yk-
sinkertasisesti vakuu-
tusmekaanikkoa.
Nuorena ja kauniina
olin matematiikan
opettajana Roihuvuo-
ren Yhteiskoulussa.

3. Miksi olet

luottoalalla?

Se, etta alalle jouduin,
oli kylla ihan sattu-
maa. Tehdessani pro

gradu-tyota nykyiselle
esimiehelleni han eh-
dotti alan vaihtoa ja
tdssa sitd nyt ollaan.
Konkurssiennuste-
mallien rakentelu ja
yritysten tutkiminen
on aika kivaa puuhaa.

4. Mikd sinusta
piti tulla isona?
Ajattelin ammattilais-
jalkapalloilijan uraa,
mutta loukkaantumi-
nen katkaisi haaveilta
siivet. Pettymykseni
purin sitten raivok-
kaalla matematiikan
opiskelulla.

5. Mistd saat pot-
kua elamaadan?

Todellista potkua sa-
nanvarsinaisessa mer-
kityksessa saan jalka-
pallovalmentajan teh-
tavista. Toimin nimit-
tain Puotinkylan Val-
tin D-junioreiden val-
mentajana seka sa-
malla jalkapallojaos-
ton puheenjohtajana.

6. Miksi kdyt/et
kély kokouksis-
sa?

Pyrin kdymdin aina
kun Kkalenterissa on
tyhjaa tilaa. Kokouk-
set ovat aina olleet
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miellyttavia. Esitel-
mit ja keskustelut
ovatolleet hyvia. Ehka
teoreettisia Kkorkea-
koulupohjaisia tutki-
joiden esitelmia tai
alustuksia olisin kai-
vannut enemman,
mutta alalla toimimi-
nen on kylldkin niin
konkreettista, etteivat
ne ehki kiinnosta
muita kolleegoja.

7. Luottolinkki?

Luen heti. Juttujen
taso nayttaa myés pa-
rantuneen, kiitokset.

8. Konkurssind-
kymadadt?

Hieno juttu vain tut-
kijoille. Selvadahan se
oli kun arvopapereita
siirreltiin pinosta A pi-

noon B ja milli vaihtoi
taskua, eihan siitd mi-
tdan syntynyt. Talous-
johtajaoliarvokkaam-
pi kuin tehtaan tuo-
tantojohtaja, parem-
mat katteet kun saira-

Yo' halleen pelkilla siirte-

lyilld. Niin, taloustie-
de on ainoa tieteenala,
joka antaa samaan Ky-
symykseen tasmélleen
eri vastauksen ja edel-

7 14 oli vain yksi naky-

ma.

9. Mille nauroit
viimelsi?
Venalidiselle demanti-
alle. Mies seisoi kau-
pan ulkouolella tyhja
muovikassi kiddessa
eikd muistanut oliko
menossa vai tulossa
kaupasta. Alkaa hie-
man vaikuttaa suoma-
laiselta talousnaky-
malta vai mita.

10. Mitd haluat
kysyd yhdistyk-
seltd?

Onko lama purrut ja-
senmaksujen maksa-
miseen? Kiittda tah-
don erityisesti hyvin
hoidetusta tyosta eli
kiitos menneesta vuo-
desta ja valoisampaa
tulevaisuutta.
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