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Kirjoittajien lehdessa esittamit
mielipiteet ovat heiddn omiaan
eivitki siten valttaméitta edusta
yhdistyksen kantaa.
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Paékirjoitus

SYIEKSYN JA\ BISTOIRIAN
LIBIBITINEN JEUANIONAVA

Valmistelut EY:n suuntaan ovat monilla aloilla
pitkilla, yritykset trimmaavat kuntoaan EY:n
direktiivien edellytysten mukaisesti. Hyva niin,
mutta valiin ei voi valttya ajatukselta, ettd jokin
kansanddnestys tai Ranskan presidentin etu-
rauhasvaiva heiluttelee niin valuuttoja kuin
suomalaisten yritysjohtajien ja poliittisten paat-
tdjien ajatuskulkua liiankin kanssa. Talouden
on pyorittdva, ainakin korvausinvestoinnit on
kyettava tekemaéan, jotta tyokalut pysyvét toi-
mintakunnossa, tapahtui Brysselin suunnalla
sitten mité tahansa pitkilla aikavalilla.

Suomen kansantalouden velkaantumisesta
on syystdkin puhuttu, mutta joskus mietityt-
tad, mista johtuu yleinen kisitys siita, etta ns.
sijoittajatahot makuuttaisivat rahojaan ulko-
mailla. Eurooppalainen korkotaso ei lupaile
kovin merkittavaa korkotuottoa verrattuna ko-
timaisten pankkien erikoistarjouksiin. Ei voi-
kaan valttya ajatukselta, etta tidma ns. laiska
raha on padasiassa kotimaisilla korkeakorkoi-
silla tileilld varsinaisen investointitoiminnan
ulkopuolella. Ehka joillakin paattajilla on niin-
sanotusti oma lehma ojassa, jolloin asiasta on
sopivaa pitda pienempaa aianta.

Yhdistyksemme toiminta on ollut kuluvana
vuonna aktiivista huolimatta siita, ettd laman
vaikutus ndkyy tyotahdin kiristymisena ja saat-
taa siten rajoittaa osaltaan jaseniston ajankayt-
tod yhdistystoiminnassa. My0s tydnantajien
halu osallistua taloudellisesti jasentemme akti-
viteetteihin mm. koulutustilaisuuksiin ja ex-
cursioihin on saattanut laman johdosta vaheta.
Yhdistyksemme hallitukseen on maaraaikais-
jarjestelméan vuoksi tulossa vaihdosta. Taméa
kuuluu terveeseen yhdistyselamaan. Luotto-
linkkikin tayttaa pian pyoreita vuosia. Jadmme
odottamaan mielenkiinnolla alkavaa uutta toi-
mintavuotta.

Hyvaa loppuvuotta

Pertti Nykdnen
Paatoimittaja




Kirjoittajat: Erkki K. Laitinen, KTT, apul.prof. ja Arto Suvas, KTL

Perinteisten
mallien

heikkoudet

Yritysten riskiluokitte-
luun on maassamme
tdhidn mennessa kehi-
tetty erittdin vahan
apuvalineitd. Tavan-
omaiset apuvélineet,
mallit, perustuvat tun-
nuslukujen painotet-
tuun summaan, Z-lu-
kuun. Z-luvulle on
yleensa asetettu kriit-
tinen arvo, jonka avul-
layritykset jaetaan ris-
kisiin ja riskittomiin,
mutta muuten luvulla
ei ole selvaa tulkintaa.
Tallaiset kiinte4dt mal-
litvanhenevat suhteel-
lisen nopeasti,  silla
yritykset ja niiden toi-
mintaymparistd
muuttuvat nopeasti.
Taman vuoksi mallien
luotettavuus muodos-
tuu ennen pitkaa ky-
seenalaiseksi. Perin-
teiset mallit eivat
myoOskaan tue paatok-
sentekoa millddn ta-
valla.

Hyvin mallin
ominaisuudet
Hyvélla riskinarvioin-
timenetelmall4 on seu-
raavat ominaisuudet:

1) Senantamaris-
kiarvio on hel-
posti tulkitta-
vissa

2) Se pysyy ajan
tasalla sailytta-
en luotettavuu-
tensa olosuh-
teiden muuttu-
essa

3) Se tukee paa-
téksentekoa
osoittamalla
havainnolli-
sesti yrityksen
riskisyyteen
vaikuttavat
tekijat

F-todennakoisyyteen
perustuva menetelma
tayttda namia vaati-
mukset.

-4

F-TODENNAKOISYYS
YRITYSTEN RISKI-
LUOKITUKSESSA

F-toden-
nikoisyys
Malli tuottaa paatulok-
senaanns. F-todenna-
koisyyden, joka on tul-
kinnallisesti selkea. F-
todennéakoisyys (Failu-
re probability) mittaa
sita todennédkdoisyytta,
jollayritys lahitulevai-
suudessa joutuu vai-
keaan taloudelliseen
tilanteeseen, mikali
sen estamiseksieiryh-
dyta aktiivisiin toimen-
piteisiin. Se ei valtta-
matta tarkoita viralli-
sen konkurssin toden-

. ndkoisyytta, silla kon-

kurssi on usein kiinni
rahoittajan omista toi-
menpiteistd. Tehdyis-
s testeissd F-toden-
nikoisyys on kuiten-
kin osoittautunut erin-
omaiseksi konkurssi-
yritysten tunnistajak-
si.

Tulosten
jarkevyys
F-todennédkoisyys las-
ketaan mallilla, jonka
paélogiikka perustuu
yrityksen tulorahoi-
tuksen, maksuvalmi-
uden javakavaraisuu-
den arvioimiseen. Ta-
loudelliset vaikeudet
ovat sen mukaan seu-
raus tulorahoituksen
tyrehtymisesta, mak-
suvalmiuden heikke-
nemisestd tai vakava-
raisuuden romahtami-
sesta tai niiden yhdis-
telmista. Tata paalo-
giikkaa on taydennet-
ty muun muassa yri-
tyksen kasvun huomi-
oonottamisella. Tulok-
sena on malli, joka

antaa jarkevid ja tark-
koja tuloksia. Seeitee
hyvéasta yrityksesta
huonoa eikd huonos-
ta hyvaa.

Asiantuntija-
jarjestelma
tulkinnan

apuna

F-todennéakoéisyyden
antamaa tulkintaa on
jarjestelméssa tuettu
monella eri tavalla.
Todennakoisyyttd on
mm. verrattu konkurs-
siyritysten ja toimivi-
enyritystenvastaaviin
jakaumalukuihin.
Tarkein apuvaline on
kuitenkin mallin tulos-
tukseen yhdistetty asi-
antuntijajarjestelma,
jokatulostaayrityksen
riskisyydestd ja vaa-
ratekijoistd lyhyen ja
ytimekkéddn sanallisen
yhteenvedon.

Ajantasaisuus
F-todennakoéisyyden
ajantasaisuus varmis-
tetaan paivittamalla
malli vahintaan kerran
vuodessa, jolloin paa-
toksentekijalla on aina
kaytettavissddn sen
hetken paras malli.
Tama tarkoittaa sité,
ettd mallin toiminta-
kykyé arvioidaan tuo-
reesta aineistosta ja
sitd uudistetaan tar-
vittaessa. Paivityksen
yvhteydessda mallin
muuttujat ja niiden
kertoimet saattava
muuttua, jos olosuh-
teet, missa yritykset
elaviat, ovat muuttu-
neet. Myo6s vertailun
pohjana olevat yritys-

tiedot paivitetdadn.
Samalla tavalla asian-
tuntijajarjestelméan
tulostama yhteenveto
saattaa muuttua ha-
vaittujen uusien tar-
peiden perusteella.

Luotettavuus
F-todennakoisyyden
saannolliselld testaa-
misella ja paivittdmi-
selld varmistetaan
my0s sen pysyva luo-
tettavuus. Mallin ny-
kyisen version toimin-
takykya konkurssiyri-
tysten tunnistamises-
sa on havainnollistet-
tu oheisessa taulukos-
sa. Testissa on muka-
nayli40vuosina 1988-
1991 konkurssin teh-
nyttd yritysta seka nii-
den toimivat vastinpa-
rit. Vertailun vuoksi
taulukossa on esitetty
myo6s kahden yleises-
sa kéaytdssa olevan
konkurssitunnuslu-
vun luokittelutulokset
(Prihtin (1975) seka
Sharman ja Mahaja-
nin (1980) Z-luvut). F-
todennékéisyyden luo-
kittelukyky on vertai-
lussa ylivoimainen.
Myos toisessa yritys-
aineistossa (jota ei ole
kaytetty F-todenna-
koisyyteen perustuvan
mallin estimointiin)
saadut luokittelutu-
lokset olivat hyvin sa-
mankaltaisia.

Taulukon perus-
teella on mahdollis-
ta arvioida, millaisia
taloudellisia hyotyja
on saavutettavissa
tehokkaalla vairin-
luokitusten valttdmi-
selld.



Testissi saadut mallien tuottamatluo- | ~ueqet S | e
kitteluvirheet (prosentteina luokitel- Tilikausia konkurssiin:

luista yrityksistd): 3 | 2 1
1. Prihtin Z-luku (Z*=-4.55)
Virhetyyppi I 63.6 | 52.8 46.2

(konkurssiyritys katsotaan toimivaksi)

22.9

Virhetyyppi II 125 L 1828

(toimiva katsotaan konkurssiyritykseksi) ‘

Kokonaisvirhe 35.6 30.9 | 333
2. Shaman ja Mahajanin Z-luku (Z*=0)
| Virhetyyppi I 15.2 29.2 10.3
(konkurssiyritys katsotaan toimivaksi)
Virhetyyppi II ' 42.5 46.7 46.7
(toimiva katsotaan konkurssiyritykseksi)
Kokonaisvirhe 361 | 35.8 | 29.8
3. F-todennidkoisyys (F*=50)
Virhetyyppi I 23.5 24.2 0
(konkurssiyritys katsotaan toimivaksi) |
Virhetyyppi II 7.8 11.4 159
(toimiva katsotaan konkurssiyritykseksi)
Kokonaisvirhe 15.1 17.3 8.3
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"LUOTTOALA
MUUTOSTEN KOURISSA -
PYSYMMEKO KELKASSA?"

Yhdistyksen ensimmadinen Luottopdiva onnis-
tui hyvin. Osanottajat olivat aktiivisia ja innos-
tuneita. Oma kéasitykseni yhdistyksemme ti-
lasta vastaa varsin pitkalti Pekka Tiilikaisen
luonnehdintaa hdanen kiittdessaédn Vuoden Luot-
tomiehen arvonimestd. Monien mielesta olem-
me jo aika hyvin onnistuneet - nimesta huoli-
matta - sukupuolten vélisen tasa-arvon nou-
dattamisessa. Samoin yhdistyksen puitteissa
luotonvalvoja noteerataan siind kuin toimitus-
johtajakin. Julkinen valta ja muut sidosryh-
mamme Kuuntelevat meitd yhd paremmin.
Saattaa olla perusteltua panostaa enemméin
jasenhankintaan vastaisuudessa. Samalla
voimme saada my0s uusia toimintamuotoja ja
ainakin uusia tuulia tuttujen kuvioiden toteut-
tamiseen.

Hallitus antoi syyskuun lopulla eduskun-
nalle esityksen yritysten velkasaneerausta kos-
kevaksi lainsdadannoksi. Tama amerikkalai-
nen menetelma halutaan nyt ensimmaiseksi
Euroopassa voimaan Suomessa. Yrittajapii-
reissa uudistusta odotetaan innolla. Monien
mielestd velkasaneeraus ratkaisee yritysten
ongelmat ja uskotaan myo6s vilpittémaéasti sen
myonteisiin vaikutuksiin velkojan asemaa aja-
tellen. Myonnén itse suhtautuvani hankkee-
seen pidattyvasti, koska saneeraus teknisena
toimenpiteend on monimutkainen ja raskas.
Lisdksi pidan periaatteellisesti arveluttavana
sitd, etta velkojan saatavaan voidaan vastoin
hénen tahtoaan puuttua ja jopa antaa se koko-
naan anteeksi.

Myos yksityisen henkilon velkajarjestelya
koskeva lakiesitys on annettu. Tamakin laki on
tarkoitettu voimaan vuoden 1993 alusta. Vaik-
ka oikeusministeri Hannele Pokka totesikin
saatesanoissaan valttamattomaksi, etta ylivel-
kaantuneita henkilditd ohjataan ja opastetaan
seka velkojien kanssa tapahtuvia sovintoneu-
votteluja avustetaan, ei velkaneuvontaa koske-
vaa lakiesitystd annettu. Syynéd oli kuntien
rahapula. Toivoisi eduskunnan paatyvan sa-

maan ratkaisuun kuin Ruotsissa: velkajarjes-
tely pantiin valtiopaivilld jaihin, koska todettiin
puuttuvan varoja kasitella odotettavissa olevat
hakemusmassat tuomioistuimissa ja muissa
viranomaisissa.

Etuoikeusuudistuksen sitd vastoin soisi ete-
nevén, kuten yhdistys on lausunnoissaan 1990
ja 1992 toivonut. Samoin voidaan toivoa hyvaa
menestysti alioikeusuudistukselle ja paikallis-
hallinnon uudistamiselle.

Yhteen asiaan Kiinnitin aivan dsken huo-
miota selaillessani Valtion talousarvioesitysta
1993: ulosottoon saapui 1991 koko maassa

17,2 mrd.mk, 61 % enemman kuin edellisen&
vuonna. Taloudellisen tilanteen ja velallisra-
kenteen muutoksen takia ulosotto vaikeutui
dramaattisesti niin, ettd taytdntdénpano on-
nistui endé 18 %:ssa ulosottoon tulleista mar-
koista laskien, kun vastaava luku pari vuotta
aikaisemmin oli 48%. Oikeusministerit ei usko
ulosoton kohentumiseen, silld taytantdoonpa-
non odotetaan ensi vuonna onnistuvan enda 15
%:ssa tapauksista, joita ennustetaan tulevan
noin viidenneksen enemméan kuin viime vuon-
na. Ajan henkeen sopii, ettd resursseja ei lisata
ulosotossa, mutta ulosottomaksuja nostetaan
40 %:1la.

Luottomiesten viljelema ajattelutapa saa
edella sanotusta lisaa tukea: luottoa myonnet-
tidessa tulee olla huolellinen niin luottotietojen
kuin vakuuksien osalta. Jos saatava kummin-
kin joutuu perittavaksi, pitdisi npeutta ja tehoa
kohdistaa niihin toimiin, jotka edeltavéat oikeu-
dellista vaihetta.

Mielenkiintoisia haasteita riittda luotto- ja
perintdalan parissa tydskenteleville. Uskon,
etta yhdistyksemme kykenee tarjoamaan jase-
nille niin hyotya kuin iloakin edessa kohisevis-
sa kosken kuohuissa. Kiitan vilpittémasti luot-
tomiehid kuluneesta kahdesta vuodesta ja toi-
von menestysta uusille peranpitéjille.

Timo Miki
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Yhdistyksen hallituk-
sen perustelut Vuoden
Luottomiehen arvoni-
men myontamiseksi
Pekka Tiilikai-
s elle esittiyhdistyk-
sen hallituksen pu-
heenjohtaja Timo
Maki juhlaillallisil-
la.

- "Pekka Tiilikainen
on toiminut yhdistyk-
sen hallituksen jase-
nend ja koulutustoi-
mikunnan puheenjoh-
tajana vuosina 1988-
1990 ja vaikuttanut
keskeisesti luottotut-
kinnon syntymiseen.
Héan on jarjestinyt me-
riseminaarit vuosina
1988-1990ja tydsken-
nellyt luottotutkinnon
opettajana ja muun-
kin luottoalan koulu-
tuksen luennoitsijana.

Pekalla on merkit-
taviat ja perustavaa
laatua olevat ansiot
yhdistyksen toimin-
nan keskeisella kurs-
si- ja koulutussekto-
rilla.

Vuoden Luottomie-
helld on pitka ja me-
nestyksellinen ura
luottoalalla konttori- ja
luottopaallikkoni eri
tukkuliikkeissa."

Vakuudeksi nimi-
tykselleen Pekalle luo-
vutettiin Vuoden Luot-
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tomiehen diplomi ja
stipendi. Huomion-
osoitusten jalkeen
Pekka piti jantevan kii-
tospuheen ja lupasi
pitda laajemman esi-
tyksen yhdistyksen

‘syyskokouksessa

S.11.1992.

Pekka opiskeli

luottoalaa

Pekan elamankaari al-
koi vuonna 1946 Var-
kaudessa, jossa kului-
vat ensimmadiset viisi
vuotta. Vuoden Luo-
tomiehen juuret 16yty-
véat kuitenkin Lahdes-
ta, missa han kavi kou-
lunsa.

"Kayn edelleen ke-
sdisin mokkeilemassa
Pédijanteen rannalla.
Syksyisin olen ajomie-
hen& hirviporukassa.
Porukassamme on ih-
misid yhteiskunnan
kaikilta tasoilta, mika
avartaa suhtautumis-
ta asioihin", kertoo
Pekka.

Pekan perheeseen
kuuluu vaimo ja luki-
on ensimmaisella luo-
kalla oleva 16-vuotias
poika seka ylaasteen
toista luokkaa kayva
14-vuotias tyttd. Per-
heen koti on Pohjois-
Helsingissa Siltaméaes-
sd.

Vuoden Luottomieheksi 1992 on
nimitetty Luottopdidllikké Pekka
Tiilikainen. Valinta
Julkistetttiin Luottomiehet ry:n

luottopdivilld 1.10.1992 m/s Sally

Albatrossilla. Pekka johtaa
Valtameri Osakeyhtion luotto- ja
perintdtoimintoja.




Pekan koulutus
luottopaallikén tehté-
vid varten ei ole kaik-
kein tavallisimpia.
Hian on valtiotieteen
maisteri Helsingin Yli-
opistosta. Pdaainee-
na oli kansantalous-
tiede. Graduty6 antoi
jo selvia viitteita kiin-
nostuksesta luotto-
alaakohtaan, silla gra-
dun aiheena oli pank-
kien luotonanto.

- "Olin ensin har-
joittelijana pankin
luotto-osastolla, jossa
mm. vekselit tulivat tu-
tuiksi. Sen jialkeen
toimin pankin kontto-
rinjohtajana", mainit-
see Pekka ensimmaéi-
sistd tydkokemuksis-
taan valmistumisena
jalkeen.

- Saatuani pank-
kikokemusta toimin
tukkuliikkeen kontto-
ripaallikkéni ja luot-
topaallikkéni kahdes-
sa eri tukkuliikkees-
sd, vuodesta 1985 al-
kaen Valtameri Osa-
keyhtiossa." ‘

Valtameri Osake-
yhtid on teknisen alan
tukkukauppa, jonka
pdédtoimiala on teras-
tukkukauppa. Luot-
topaallikon tehtavana
yhtiéssé on johtaa yh-
tién luotto- ja perinta-
toimintoja yhtion luot-
topolitiikan méaritte-
lemalla tavalla.

Juhlahetki vakavoittaa

Luotto-

tutkinnolla ei ole

esikuvaa

Paiasiallisenavalinta-
perusteena Pekan ni-
mittdmiseksi Vuoden
Luottomieheksi on
hanen keskeinen roo-
linsa Luottotutkinnon
syntymisessa ja kdyn-
nistimisessa.

- "Mikko Parjannet-
ta voidaan pitaa luot-
totutkinnonidean isa-
na. Miné kai olen sit-
ten tutkinnon A&iti",
naurahtaa Pekka.

"Mitdan esikuvia ei
meilld ollut. Ainakaan
minun tiedossani ei
sellaista ole. Kylla
kaikki luottiin aivan
alusta.”

Kun Pekkaa oltiin
ehdottamassa Luotto-
miehet ry:n hallituk-
seen vuosiksi 1988-
1990, Pertti Pennanen
kertoi, ettd uusi halli-
tuksen jisen onyleen-
sd ensimadisen vuoden
"salkuton ministeri".

-"Heti kuitenkin
minut valittiin koulu-
tustoimikunnan pu-
heenjohtajaksi. Ja al-
kukevaasta 1988 al-
koi sitten luottotutki-
non suunnittelu yh-
dessda Markkinointi-
instituutin kanssa.
Puolentoista vuoden
paasta syksylla 1989
kéynnistyi ensimmai-
nen luottotutkinto."

MokKkeilyn ja hirvi-
metsalla kaymisen li-
sdksi Vuoden Luotto-
mies lataa akkujaan
maastohiihdossa.
Pekka on mm. osallis-
tunut 15 kertaa Fin-
landia-hiihtoon ja saa-
nut siita hithtoneuvok-
sen arvon. Kaiken li-
sdksi aikaa jaa viela
Lions-toiminnalle.

Yritysten arvostus
vuoden kestavai luot-

totutkintoa kohtaan
on pysynyt korkeana.
Lokakuun alussatania
vuonna kidynnistynyt-
td neljatta luottotut-
kintoa on suorittamas-
sa 45 luottotehtdvissa
olevaa henkildvd eri
puolilta maata.

Kiitos Pekka ja onnea
viela kerran!

Risto Suviala

e
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Vuoden Luottomies arvostaa Luottomie-
het ry:n toiminnassa seuraavia asioita:

yhdistyksen profiili noussut jatkuvasti

viredn toiminnan ansiosta: vireit toimi-
kunnat, tyttelidat hallitukset, hallituk-
sien kokoonpanossa sopiva vaihtuvuus
ja jatkuvuus seka eri alojen tasapuoli-

oma rooli luottoalan lainsdddiannon ke-

kansainvilinen toiminta, jonka merki-

tys kasvaa yhdentyvassa Euroopassa

-

nen edustus
-

hittdmistytssa
- koulutustoiminta
-
- yli 800 jasenta
- oma jasenlehti
- talous kunnossa
-

toimintaa laajennettu pddkaupunkiseu-

dun ulkopuolelle: kokoukset, excursiot

Asianajotoimisto
Antti Kejo Ky

Kauppakatu 26 D 25
87100 Kajaani
puh. 986-22436
telefax 986-27517

Asianajotoimisto
Antero Kassinen Ky

Kirkkokatu 17 A 26
90100 Oulu
puh. 981-377750
telefax 981-379394




LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry

Hallituksen kokouk-
sessa 26.8.1992 hy-
vaksytytuudetjasenet

Aalto Eeva Hellin
Lakimies

Suomen Asiakasperin-
ta Oy

Vuorikatu 4 A6
00100 HELSINKI

Hoglund

Christel Maria
Perintdneuvottelija
Tietoperinta Oy

PL 45

00521 HELSINKI

Immonen

Tiina Marketta
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Oy

Ratamestarinkatu 11
00520 HELSINKI

Lahtinen Mika Erik
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Tietoperinta Oy
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00520 HELSINKI

UUDET JASENET

Laine Vuokko Irene
Rahoitusvalvoja
SKOP-Rahoitus Oy
PL 900

00101 HELSINKI

Lehto-Marttila
Kaarina

Lakimies
Postipankki Oy
Saastopankinranta
2 A

00530 HELSINKI

Lintulahti

Kalle Petteri
Luotonvalvoja

Neste Liikennepalvelu
Oy

Nuijamiestentie 5
00400 HELSINKI

Loytonen Raija Inkeri
Luottopaallikko
Suomen Yritysrahoi-
tus Oy
Siltasaarenkatua 14 A
00530 HELSINKI

Pajula Aila Tuulikki
Kassatarkastaja

Oy Stockmann Ab
Kyttdlankatu 12
33100 TAMPERE

Stjernberg

Gun Elisabeth
Perintasihteeri
Elaketurvakeskus
Opastinsilta 7
00520 HELSINKI

LUOTTOMIEHET -
KREDITMANNEN ry

Hallituksen kokouk-
sessa 15.9.1992 hy-
vaksytyt uudet jisenet

Emeleus Arja Irmeli
Luottoryhmén esimies
Meira Nova Oy
Tukholmankatu 2
00250 HELSINKI

Halen

Anna-Maija Helena
Perintakésittelija
Oy Intrum Justitia
Pasilanraitio 5
00240 HELSINKI

Harkonen

Mervi Helena
Rahoituspaallikko
Oy Aga Ab
Karapellontie 2
02140 ESPOO

Juntunen

Eeva Kaarine
Perintdkasittelija
Oy Intrum Justitia
Pasilanraitio 5
00240 HELSINKI

Kiiski Jaana Solveig
Perintékisittelija
Oy Intrum Justitia
Pasilanraitio 5
00240 HELSINKI

Kiviaho

Nina Marianne
Perintdkasittelija
Oy Intrum Justitia
Pasilanraitio 5
00240 HELSINKI

Kuismin

Virpi Hannele
Perintdkésittelija
Oy Intrum Justitia
00240 HELSINKI

Lofhjelm

Pamela Carita
Perintdkasittelija
Intrum International
Oy

Pasilanraitio 5

00240 HELSINKI

NIMITYKSIA

v% e

Tietoperinta Oy:n yri-
tysperintdosaston
osastopddllikdoksi on
17.8.1992 alkaen ni-
mitetty OTK Satu
Henttonen. Hin
on viimeksi toiminut
rahoituspdallikkona
Helsingin Suomalai-
sessa Sadstopankissa.
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SUOMEN LUOTTO-

TIETO OSUUSKUNTA

Suomen Luotonanta-
jain Osuuskunta ja
Osuuskunta Luotto-
tieto fuusioituvat Suo-
men Luottotieto
Osuuskunnaksi, jon-
ka toiminta alkaa
1.1.1993. Uuden
osuuskunnan toimi-
tusjohtajaksi on nimi-
tetty oik.kand. Ari
Iskanius. Hin on
tdta ennen toiminut
luottotietopaallikkona
Suomen Luotonanta-
jain Osuuskunnassa.

-
/

PALVELUA TARJOTAAN

PANKIN ARVOPAPERIMAAIL-
MASTA TAKAISIN LUOTONVAL-
VONTA- JA PERINTATEHTAVIIN

Etsin tyéta luotonvalvojana,

alalta n. 15 vuoden kokemus,
Luottomiehet ry:n jasen vv. 1970-
- 88, yhdistyksen hall. jas. 1978-80,

siht. 1978-79

- =
Yhteydenotto:
Liisa Kauppila ]

. Itadlahdenkatu 8 B 32

00210 Helsinki
| puh. 674004 (vko 44)




Visa Rausmaalle ei kannata leven-
nelld hyvin menevilld bisneksilli ja
pyytdd yopymistd laskua vastaan
kaupungin parhaassa hotellissa.

Mies on nimittdin Hotel Inter-
Continentalin luottopaallikké. Ja ta-
kuuvarmasti selvilla siitd, kenen asi-
akkaan maksukyky on kunnossa ja
kenen taas ei.

Inter-Continentalin asiakaskun-
nasta noin puolet maksaa kéteiselld
ja luottokorteilla, toinen puoli lasku-
tetaan. Luottoriski on siis melkoinen.

~ Luotolla myyminen ulkomaa-
laisille on tapauskohtaista. Joudun
usein kieltdytymaan, silla luottokel-
poisuuden tarkistaminen olisi mah-
dotonta.

Tyypillinen luottokelpoinen asi-
akas on amerikkalaisturistien ryhmé,
jonka hotellin varausja laskutus hoi-
detaan tunnetun matkatoimiston
vilittamilla vouchereilla.

Yhta turvallista on asioida suo-
malaisten kanssa, silld luottokelpoi-
suuden toteaminen Asiakastiedon
Piatepalvelusta on rutiinitoimenpide.

- Sinisilmaisyys on syytd unch-
taa tdssa hommassa. Tarkistamme
pdivittdin 10-20 asiakkaan taustat, ja
kas vain: joka viikko l6ytyy ainakin
1-2 maksuhadirikkoa.

nys 24 o ey i

KUN TARPEELLISET TIEDOT

OVAT MUUTAMAN NAPPAIMEN
TAKANA, TOTTA KAI NIITA
KAYTETAAN!"
Inter-Continentalin  tietokoneella
pddsee Asiakastiedon maksutapare-
Kisteriin aamusta iltaan. Pdivisin tar-
kastuksista vastaa luottopddllikks,

muina aikoina apulaisjohtajat.

- Luottotietojen tarkistaminen
vie muutaman minuutin, ja onnis-
tuu myos ruuhka-aikoina. Jos jokuei
sitd tee, se on mielestani tarpeetto-
man riskin ottamista.

Ykkoshotellin - pyérittiminen
maineensa  mukaisesti  edellyttaa
omia systeemejd. Palvelu on korkea-
tasoista, tilat upeat, keittio kuuluisa ja
hotellin sijainti loistava Finlandia-
talon naapurissa.

Paljonko Hotel Inter-Continen-
tal kirjaa luottotappioita?

REAALIAIKAINEN LUOTONVALVONTA KINNOSTAA.
Lahettakaa lisdtietoja Asiakastiedon:
0 Paatepalvelusta O Puhelinpalvelusta O Julkaisuista

Palauta kuponki kirjekuoressa: Suomen Asiakastieto Oy,
PL 78,00521 Helsinki tai telekopiona puh. (90)143 567.

Nimi/Tehtava

"JOS ASIAKKAAN MAKSUKYVYN JATTAA TARKISTAMATTA, SE ON SILKKAA
SINISILMAISYYTTA", JYRAHTAA LUOTTOPAALLIKKO KAUPUNGIN YKKOSHOTELLISTA.

- Ne ovat tdysin hallinnassa...
reilusti alle promillen likevaihdosta,
lupaa luottopdillikks Visa Rausmaa.

PAATEPALVELU REAALTAIKAISEEN
LUOTONVALVONTAAN
Tarvitseeko yrityksesi reaaliaikaisia
luottotietoja? Onko tarkistettavia
asiakkaita paljon? Onko kédytossisi
esimerkiksi taloushallinnossa tieto-
kone - vaikkapa perus-PC - jonka voi
yhdistdd modeemin avulla yleiseen

tiedonsiirtoverkkoon?

Asiakastiedon Pédtepalvelu on
nopea ja varma vaihtoehto, kun ha-
luat maksutapatiedot yksityishenki-
[6istd ja yrityksistd. Samasta rekiste-
ristd saat lisdksi tiedot mm. konkurs-
seista, yritysten vastuuhenkil$istd ja
yrityskiinnityksista.

Punnitse Pddtepalvelun etuja
nyt, kun asiat ovat tukevasti hallin-
nassa. Yhdenkin  maksuhdirion

valttdminen maksaa tdmdin inves-
toinnin takaisin. Se rauhoittaa mielta
ja lompakkoa.

— Luottotietojen tarkistaminen vie
kiireisindikin aikoina vain minuutin,
Asiakaspalveluun se e vaikuta milléiin
tavalla, vakuuttaa luottopdadllikko
Visa Rausmaa Holel Inter-Continentalista.

Yritys

Osoite

e, A y

Puh. (90) 148861 J
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Luottomiehet - Kredit-

méannen ry:n ylimédarainen
kokous 15.09.1992

Luottoalaa ja
sen sddnnosten
muutostarpeita
kdisittelevd
ajankohtainen
kokousesitelmd
kokosi
aktiivijéisenet
yhdistyksemme
ylimddrdiseen
kokoukseen
tilausravintola
Royaliin.

Suomen talouden ke-
hitysta vaikeuttavasta
ja hidastuttavasta la-
masta ei juuri naky-
nyt jalkeakddn paitsi
hieman viahentyneena
aktiivijasenten osallis-
tujamaarana. Koko-
ukseen oli kutsuttu
vieraaksi professori
Thomas Wil -
helmsson Helsin-
gin Yliopistosta, joka
esitti johtamansaja oi-
keusministerion aset-
taman tydryhman na-
kemyksia vireilla ole-
vista kulutusluotto-
saannésten muutos-
hankkeista.

Ylimadrdinen

kokous

Yhdistyksemme pu-
heenjohtaja Timo Maki
toivotti paikalle saapu-
neet n. 40 aktiivija-
senté tervetulleiksi ja
avasiylimédaraisen ko-
kouksen. Taman jal-
keen kaytiin tavan-
omaisia kokouskuvioi-
ta 1api ja yhdistyksen
puheenjohtaja Timo
Maki antoi sen jadlkeen
illan esitelméan pitajal-
le professori Thomas
Wilhelmssonille pu-
heenvuoron.
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Kokous-
esitelma
kulutusluotto-
sdannosten
muutos-
hankkeista

Profesori Thomas Wil-
helmsson Helsingin
Yliopistosta kertoi joh-
tamansa tydryhmaéan
niakemyksistd ja tyo-
vaiheista, jotka koske-
vatnykyisten kulutus-
luottosddnnodsten
muutostarpeita. Han
mainitsi, ettd tyoryh-
ma on oikeusministe-
rion asettama ja teh-
tavdna on selvittaa
mitd muutostarpeita
vahan aikaa sitten al-
lekirjoitettu ETA-sopi-
mus ja tarkistettavak-
si saadut EY-direktii-

AE)

Kokousesitelmditsijd keskittyneend tydpaikallaan

vit aiheuttavat maam-
me nykyiselle kulutus-
luottolainsaadannolle.

Professori Wil-
helmsson kertoi tytn
olevan radikaalisessa
vaiheessa ja ettd kaksi
osamietintéa on jo oi-
keusministeriolle an-
nettu. Suomen nykyi-
nen kulutusluottolain-
sddadantd, joka on as-
tunutvoimaanv. 1987
vastaa pitkalti EY-di-
rektiivien asettamia
vaatimuksia, mutta
ongelmia toki on. Tyo-
ryhmad on hakenut
mallia ja inspiraatiota
tyolleen Ruotsista,
missi vastaavaa lain-
sdadantdéd on jo pit-
kaan uudistettu. Seei
ota kantaa ylivelkaan-
tumisongelmaan eika
valmistele velkasanee-

rauslainsdiadantoa,
vaan siita vastaa erilli-
nen oikeusministerion
asettama ty6ryhma.
Kulutusluotto-
saanndsten muutos-
tarpeita selvittava tyo-
ryhma on téhdn men-
nessa ottanut osamie-
tinndissdan kantaa
EY-direktiivien toteut-
tamiseen maassamme
koskien asuntoluotto-
ja ja pankkien kuit-
tausoikeutta saata-
viensavarmistamisek-
si. Nykyinen lainsaa-
danto katsotaan puut-
telliseksi ja lainsaa-
dannollisia ongelmia
varmasti tulee ilmene-
maan kun kuluttajan/
velallisen asemaa
muutoksilla pyritdan
parantamaan.



Ty6ryhméa on pro-
fessori Thomas Wil-
helmssonin johdolla
tehnyt parannusehdo-
tuksia kulutusluotto-
sovellutusten laajenta-
miseksi. Tarkoitukse-
naon saada kaikki ku-
luttajille tarjotut luo-
tot uuden lainsidadan-
noén piiriin. Llsiksi
tyéryhma katsoo eh-
dotuksessaan, etta
luotonantajalla ei tuli-
siolla oikeuttavapaas-
tijayksipuolisesti nos-
taa korkoja. Myds
luottojen todellinen
vuosikorko tulisi sel-
kedmmin ilmoittaa ja
selostaa luotonottajal-
le.

Professori Wil-
helmsson naytti EY-di-
rektiivien mukaisen
vuosikoron laskenta-
kaavan, joka koskisi
kaikkia luotonanto-
muotoja. Mikali ky-
seinen laskentakaava
toteutuisi saisi se ta-
vallisen luotolla myy-
van kauppiaan hiuk-
set entistd harmaim-
miksi, joten tadmaéan
muotoista laskenta-
kaavaa tyéryhmi ei
tule ehdottamaan eiki
puoltamaan. Tyéryh-
ma tulee siti vastoin
loppumietinnéssisn,
joka alustavien tieto-
Jjen mukaan valmistu-
nee helmikuussa
1993, ehdottamaan

=

Yhdistyksemme kiittd4 seura

toivottaa heille kaikille hyvaa loppu

mm. seuraavia paran-
nusehdotuksia kulu-
tusluottolainsdidan-
toon:

- hyvaa luoton-
anto- ja perin-
tatapaa tulisi
kehittds edel-
leen

- luottojen liial-
lista markki-
nointia tulisi
hillita

- luottosyrjin-
taan, luottojen
irtisanomiseen
ja takaajien
Ssuojaan tulisi
kiinnittaa
enemman huo-
miota

- luottojen va-
kuutena olevan
pantin reali-
sointi tulisi
Suorittaa eri-
tyistad huolelli-
suutta noudat-
taen

- luottokortin
haltijan vastuu
tulisi rajoittaa
kohtuulliselle
tasolle

- luottotietorekis-
terien yllapitoa
Jja niiden sisil-
16n uudistamis-
ta tulisi kehit-
tdd edelleen.

Viimeksi mainittu
luottotietorekisterien

- SUOMEN LUOTON-
- ANTAJAIN OSUUSKUNTA

MK-PERINTA

' TIETOPERINTA OY

ASPO OY

SUOMEN YRITYSRAHOITUS OY
' CREDIT JUSTITIA OY

ylldpito on professori
Thomas Wilhelmsso-
nin mukaan johtanut
vilkkaaseen keskuste-
luun tyéryhmissa ja
aiheuttanee &4nestyk-
sen ennen lopullisen
kannanoton antamis-
ta. Tyoryhméa katsoo,
ettd nykyiselle luotto-
tietotoiminnalle on
asetettu liian tiukat
raamit ja etti luotto-
tietorekistereihin tal-
lennettavien tietojen
maardd tulisi laajen-
taa. Professori Wil-
helmssonin johtama
tyéryhma tuleekin eh-
dottamaan oikeusmi-
nisteriélle mm. seura-
vaa luottotietotoimin-
nan helpottamiseksi:

- Yhtitiden osak-
kaiden tai yhtio-
miesten henki-
lokohtaiset tu-
lot ja omaisuu-
den saisi tallen-
taa rekisteriin

- Yhtiéiden ja/tai
niiden omistaji-
en kaikki velat
eri rahoituslih-
teista saisi tal-
lentaa luottotie-
torekisteriin,
mika helpottai-
si kokonaisku-
van laatimista
ja luottokelpoi-
suuslausunto-
jen antamista.

Professori Thomas
Wilhelmsson epili esi-
telménsa lopuksi, etti
tyoryhman mietinnét
ja lausunto saattaisi-
vat joutua "hyllylle" ei-
véatka johtaisi ehdotet-
tuihin ja konkreettisiin
parannuksiin.

Esitelman pééatyt-
tyd kéytiin vilkasta
keskustelua sen sisal-
16std ja useita kysy-
myksid ja mielipiteita
esitettiin esitelmén pi-
tédneelle professorille.
Puheenvuoro siirtyi
kokouksen puheen-
johtaja Timo Maelle,
joka lyhyesti kisitteli
esityslistan muut asi-
at, minka yhteydess3a
hdn mainitsi yhdis-
tyksemme seuraavat
ldhiajan tapahtumat,
kuten Luottopaivian
01.-02.10., jonka vie-
raana on mm. oikeus-
ministeri Hannele Pok-
ka seki yhdistyksen
varsinaisen syyskoko-
uksen 03.11.

Syyskuun puolen-
vélin kokousviki sai
kokouksen paityttya
nauttia maukkaasta il-
lallisesta Royalin viih-
tyisissa tiloissa.

Teksti:
Kim Valkonen

avia tukijoitaan ja
vuotta!

(0)'¢ ELEKTROLUX AB
LEMMINKAINEN OY
LUOTTOKUNTA OY

TURUN SEUDUN OSUUSPANKKI
CONTANT OY
SUOMEN ASIAKASTIETO OY
OY AGA AB
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Kirjoittajat: Kari Rastas, DI ja Heikki Vappula, KTM

LTOTONANTO-

POILILTTINEIEA JLANUA-

AJAILIUT

Lama-aika edellyttdd yrityksiltd selkedd
luotonantopolitiikkaa. On tarkoin harkittava kenelle
myydddn luotolla ja miten paljon. Suomessa
toimitaan liian paljon siten, ettd tdrkeintd on saada
tuotteet myytyd ja lasku kirjoitettua. Olennaista
yritysten omalle hyvinvoinnille on se, ettd
mahdollisimman suuri osa myyntisaamisista tuloutuu
kassaan. Muuten ollaan oravanpydrdssd, jossa yhd
suuremmalla myynnilld on katettava luottotappiot,
Jjotta pddstdisiin budjetoituun nettotulokseen.
Lisdmyynnistd syntyy taas lisdd luottotappioita ja
niin kehd on valmis.

Kun pankit ovat kiris-
tadneet taloudellisesti
heikohkossa kunnos-
sa olevien yritysten
luotonantoa, alkavat
yritykset "vipata" tava-
rantoimittajilta. Vali-
tettavinta on se, etta
yritysten toiminnan
loppuessa tavarantoi-
mittajat jaavat nuole-
maan hiljaisuudessa
haavansa. Heikossa
taloudellisessa kun-
nossaolevien yritysten
noudattama kayttay-
tyminen on kuitenkin
loogista. Niin menet-
telisi jokainen eli lai-
naisi rahaa sieltd mis-
ta se helpoiten irtoaa.

Erityisesti pitkilla
maksuaikajarjestelyil-
14 myyvien yritysten
tulisi nopeasti formu-
loida sellainen luotto-
myyntipolitiikka, jolla
luottotappioiden syn-
tyminen saadaan hal-
lintaan.

Luottotiedot
eivit kerro

tarpeeksi
Luotollamyytaessa on
tarked selvittda mika
on asiakasyrityksen
taloudellinen kunto.

14

Se, ettd onko asiakas-
yrityksella aikaisem-
min ollut maksuhdiri-
0itd on mielenkiintoi-
nentieto. Olennaisem-
paa on kuitenkin tie-
tad onko yritys riitta-
van hyvassa taloudel-
lisessa kunnossa, etta
sellaisia ei tapahdu
lahitulevaisuudessa.
Kuviossa 1 on hah-
moteltu yrityksen ta-
loudellisen tilan ja
maksuhdirididen va-
listd ajallista riippu-
vuutta. Kunyrityksen
taloudellinen tila heik-
kenee alle tietyn (ve-
teen piirretyn) tason
alkavatrahoittajatrea-
goida. Ne lopettavat
lisdluotonannnon ja
alkavat kaikin keinoin
turvata saataviaan.
Seurauksena on yri-
tyksen likviditeettiti-
lanteen pysyva heik-
keneminen ja maksu-
hairidtietojen ilmaan-
tuminen rekistereihin.
Suurin osa suoma-
laisista pankki- ja va-
kuutuslaitoksista
maarittaa yrityksen ta-
loudellisen tilan tilin-
paatosanalyysin kei-
noin. Kun tilinpaato-
sanalyysin tuottama

luokitusjarahoittajan
ei-numeerinen tieto
yrityksesté osoittavat,
ettd mitdan ei ole teh-
tavissa ilman kohtuut-
tomia panostuksia, al-
kaarahoittajairrottau-
tua yrityksesta.
Rahoittaja ja luo-
tolla myyva yritys jou-
tuvat maarittelemain
sen todennakoisyyden
milld ne saavat sijoi-
tuksensa takaisin. On
selva, ettd hyvéssa
kunnossa oleva yritys
hoitaa maksunsa suu-
remmalla todennékaoi-
syydelld kuin taloudel-
lisesti heikko yritys.
Ongelmana on oikeas-
taan se miten madri-
telladn yrityksen ta-
loudellinen kunto. Ai-
noa tapa, jolla yritys
voi jarkevin kustan-
nuksin arvioida asia-
kasyrityksensa talou-
dellista kuntoa on hyo-
dyntaatilinpaatésana-
lyysia.
Tilinpaatésanalyy-
sin avulla suoritetun
yrityksen taloudellista
kuntoa osoittavan luo-
kituksen avulla jokai-
nen myyjayritys voi
luoda tai tdsmentda
oman luottopolitiik-

kansa. Yhdistamalla
tieto asiakasyrityksen
taloudellisesta tilasta
yrityksen kokoon ja
tehtavan kaupan ko-
koon on helppo luoda
paitoksentekojarjes-
telma, jossa huomio
kiinnitetddn heikkoi-
hin kohtiin. Samalla
riskinotto voidaan
kohdentaa hallitusti.

Riskien hallinta
on jatkuvaa

toimintaa

Kuvassa 2 on esitetty
pelkistetysti riskien-
hallintaprosessi. Kun-
nollinen riskienhalin-
ta vaatii taloudellisia
uhrauksia ja osaamis-
ta organisaatiolta.
Kun tallainen toimin-
ta on kerran kaynnis-
tetty on sita pidettava
myo0s ylla eli riskien-
hallinnan on oltava
jatkuvaa.

Luonnollisesti ris-
kienhallintaprosessin
on elettiva ajassaan eli
riskinotto onriippuvai-
nen yleisesta suhdan-
nekehityksestd, tutki-
muskulut per asiakas-
yritys on pidettava
kohtuullisina sekd en-
nenkaikkea tutkimus-
ten tulosten tulee olla
koko myyjaorganisaa-
tion hyddynnettavissa.

Tietojen
pyytiminen tai
tulkitseminen
eivit saa olla

kaupan esteitéd
Useat yritykset ovat
siirtdmassa enenevis-
sd maarin vastuuta
luottotappioista myyn-
nistd vastaavien hen-
kiloiden harteille.
Tama on jarkeva kehi-
tyssuunta, silla juuri
myyjalli on parhaat
mahdollisuudet arvioi-
da asiakkaan maksu-
kykya ja kuulla erilai-
sia viesteja markki-
noilta. Vaarana on
kuitenkin, etta luotos-
ta padttdminen tapah-
tuu liiaksi asiakkaan



vakuutteluihin ja ha-
nen henkil6kohtaiseen
esiintymiskykyynsa
perustuen tai usein
jopa ystavyyssuhteen
perusteella. Tilannet-
ta usein pahentaa se,
ettd asiakas ei ole val-
mis myontiméan yri-
tyksensa vaikeuksia
edes itselleen.
Toisaalta myyjat
ovat tottumattomia
tulkitsemaan tilinpaa-
toksen numeroita ja

KUVA 1

niista laskettavia tun-
nuslukuja. Talloin yk-
siselitteisten johtopaa-
tosten vetdminen tilin-
paatdsaineistosta
saattaa tuntua ylivoi-
maiselta tehtavalta
myyijélle.

Yhden ongelma-
kentdn luottotappio-
riskin arvioinnissa
muodostaa tilinpaa-
tostietojen julkaise-
matta jattdminen. Ti-
lanne kuitenkin vaih-

telee toimialoittain
huomattavasti. Joil-
lakin toimialoilla kuu-
luu vakiintuneeseen
kiytadntoon toimittaa
tilinpaatostiedot myy-
jalle jopa ennen kaup-
parekisteriin toimitta-
mista, kun taas toisil-
la toimialoilla asiak-
kaat johdonmukaises-
ti jattavat tilinpaatos-
tietonsa ilmoittamatta
"kilpailusyihin vedo-
ten": Jalkimmaisissa

YRITYKSEN
TALOUDELLINEN TILA

TALOUDELLISEN
SELVIYTYMISEN
ALARAJA

RAHOITTAJIEN
USKO LOPPUU

REKISTEROIDYT
MAKSUHAIRIOT

x@r\\&z
. KONKURSSI

©1992 Balance-Consulting Oy

Q runpiATes

REKISTEROIDYT
MAKSUHAIRIOT
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MYYJAN REAGOINTIAIKA

AIKA

MYYJAN KEINOT
VAHISSA

LUOTTOTAPPIOT
REALISOITUVAT

KUVA 2

LUOKITUS

RISKIENHALLINTAPROSESSIN LUONTI
JA ORGANISOINTI

TUTKIMUS

TURVALLISET
ASIAKKAAT |

SEURANTA

\ VARMAT
TAPPIOT

Riskienhallintaprosessin pelkistetty kuvaus

tapauksissa myyjayri-
tykset joutuvat toimi-
maan kaytannollises-
ti katsoen sokkona.
Talloin markkinoilla
liikkuvat huhut saa-
vuttavat valilla suh-
teettoman suuren mit-
takaavan.

Suomessa vallitse-
vat tottumukset ovat
tassdkin asiassa suu-
rimpana esteend ke-
hitykselle. Yritykset
ovat kyllakin tottuneet
antamaan tilinpaatos-
tietonsa pankille, mut-
ta ei myyjayritykselle.
Toisaalta myyjien hie-
notunteisuus ja kilpai-
lijoiden pelko on esta-
nyt tilinpaatdsten voi-
makkaamman vaati-
misen.

Yhteistyolla
parempiin
tuloksiin
Onkin kysyttava, onko
myyjien alistuttava ta-
han sokkona toimimi-
seen pysyvasti, vai
padstaanko yhteistyol-
la asiassa eteenpain.
Yhteisestd edusta joh-
tuen ja kovasta kilpai-
lusta huolimatta eri
toimialojen yritykset
voisivat kokeilla yh-
teistyota tdssa asias-
sa ja aloittaa tilinpaa-
tostietojen vaatimisen
asiakasyrityksiltd ylei-
sestiisojen kauppojen
tai vakiintuneen asia-
kassuhteen yllapidon
ehtoina. Kansainvali-
sesti tdméa on jo va-
kiintunut kaytantoé
mm. Ruotsissa ja kai-
kissa muissa kehitty-
neissd markkinatalo-
usmaissa. Taltakin
osalta tulisi Suomen
vihdoin seurata peras-
sa ja viilata jarjestel-
minsd eurokuntoon.
Se ei onnistu pelkis-
tdan kaupparekisterin
toimintaa arvostele-
malla, vaan myos sel-
kiyttdmalld oman yri-
tyksen luotonantopo-
litiikkaa edelld mainit-

tuun suuntaan.
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Kun haluatte

PAREMPAA TIETOA PERINNASTA

soittakaa alan tayden palvelun ammattilaiselle.

Osaava henkil6stémme, asiantuntevat yhteistyskumppanimme, vahvat taustavoimamme ja vankka kokemuksemme

alasta tekevit meisti nimemme veroisen - perintitiedon ammattilaisen.
Meilti saatte asiantuntevaa palvelua kaikissa yrityksenne perintitoimeen liittyvissi asioissa: TP-esiperinti mTP-kuluttaja-
perintd m TP-yritysperint mTP-pankkiperinti m TP-lakiasiat wTP-ulkomaanperinti mTP-jilkiperinti m TP-perintiohjelmisto m

TP-koulutus- ja informaatiopalvelut m Ulkomaisten arvonlisiverojen takaisinhakupalvelu m Realisointipalvelut.

P TIETOPERINTA-YHTIOT

Tietoperintd Oy ® PL 45, 00521 HELSINKI ® Ratapihantie 11, 00520 HELSINKI e Puh. (90) 15631, Fax (90) 147135
Tietoperintd Oy ¢ PL 519, 33101 TAMPERE ¢ Kuninkaankatu 24 A, 33210 TAMPERE e Puh. (931) 123 508, Fax (931) 123 195
Yrj6 Lehtonen International Oy ¢ PL 306, 20101 TURKU e Linnankatu 13 a A, 20100 TURKU e Puh. (921) 514 453, Fax (921) 518 690
Perimispalvelu Oy ® PL 123, 00521 HELSINKI  Ratapihantie 11, 00520 HELSINKI e Puh. (90) 143 300, Fax (90) 147135
Suomen Realisointikeskus Oy © PL 45, 01721 VANTAA e Tiilitie 8, 01720 VANTAA e Puh. (90) 353 2611, Fax (90) 853 3670
Lakitoimisto Yrjé Lehtonen Oy ® PL 6, 20101 TURKU e Aurakatu 12 a, 20100 TURKU s Puh. (921) 330546, Fax (921) 337107




1. Kuka olet ja gg

mistd tulet?
Tuula Lehtonen Roihu-
vuoresta.

2. Mitd teet ja
mitd olet teh-
nyt?

Toimin Esselte Oy:ssa
luottopaallikkéna. En-
nen Esselted tydsken-
telin Foto-Nyblin
Oy:ssé erilaisissa las-
kentatehtavissa.

3. Miksiolet luot-

toalalla?

Tama tyo on elavaa ih-
misten kanssa tapah-
tuvaa toimintaa. Jokai-
nen paiva on erilainen
ja kuitenkin niin sa-
manlainen.

4. Mikd sinusta
piti tulla isona?
Minusta ei viela ole
tullut isoa!l

5. Mistd saat

potkua ela-

s oo

maan?
Luonnosta, liikunnas-
ta, shampanjasta ja
mansikoista.

6. Miksi kdyt/et
kdy kokouksis-
sa?

Kayn kokouksissaniin
usein kuin mahdollis-
ta, koska sielld tapaan
alan ihmisid, joiden
kanssa voi vaihtaa ko-

K kemuksia, tietoa etc...

7. Luottolinkki?

! Luen valittomasti saa-

tuani sen. Hyva lehti.

8. Konkurssind-
Ikkymadt?

Masentaa.

9. Mille nauroit
viimeksi?
Veljeni vitseille.

10. Mitd haluat
kysyad yhdistyk-
seltd?

Eiole mielessa yhtaan

kysymysta.

LUOTTOTAPPIORISKIT
HALLINTAAN

Balance-Consulting Oy on yritysanalyyseihin ja -tutkimuksiin erikoistunut
yritys. Teemme ammattitaitoista tilinpaatésanalyyseihin perustuvaa yritys-
ten riskiluokittelua edullisesti ja nopeasti.

Riskiluokittelupakettimme sisaltaa:
Oikaistun tilinpaatésanalyysin tunnuslukuineen neljalta viimeiselté tilikaudelta.

F-todennakoisyysanalyysin (Erkki K. Laitisen kehittama yrityksen rahoituksellisen
toimintakyvyn mittari).

Tulosten sanalliset tulkinnat.

Tilaa esitteemme ja esimerkkianalyysimme ilmaiseksi
puh. 90-694 4711 tai telefax 90-693 3469.
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Luottomiehet-Kreditmédnnen ry:n
varsinainen syyskokous pidetaan
tiistaina 3.11.1992 klo 17.00 Hel-
singissa Hotelli Strand Inter-Con-
tinental/Ballroom, osoite John
Stenberginranta 4.

Kokouksessa késitelldan:

1) Saantojen 10 §:ssa mainitut
asiat

2) Vwuoden Luottomiehen
puheenvuoro

Luottopaallikko
Pekka Tiilikainen
Valtameri Oy
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3) Rahoitushuolto ja luottoriskit

taman paivan pankkitoimin-
nassa

Pankinjohtaja

Pekka Konttinen
Suomen Yhdyspankki Oy

Kokouksen jalkeen yhteinen ilta-
pala.

Tervetuloa

LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN ry
Hallitus

4

ONKO TEHTAVASI TAI
OSOITTEESI MUUTTUNUT?

KERRO SIITA MEILLEKIN !

Lahetd kuponki taytettyna osoitteella:
Luottolinkki-lehti Tilaajapalvelu
c/o Ita-Helsingin Toimistopalvelu Oy

Linnanherrantie 27 D, 00950 HELSINKI
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