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Paakirjoitus

NS
MUUTORSEN

Oy Suomi Ab

Vuoden 1991 loppupuoli ja vuoden
1992 alkupuoli ovat olleet vilkasta
EY-keskustelun aikaa, jopa niin, etta
ns. ruohonjuuritasolla on alkanut
kyted tunne, ettd paivanpolttavat yri-
tystason ongelmat ovatjaamaéssa hoi-
toa vaille. EY-ratkaisu taytyy tehda,
mutta talouskoneen taytyy siita huo-
limatta kayda. Muutoin yrityksella
Suomi ei ole kaytadnnossa edes valin-
tatilannetta jasenyyden suhteen omis-
sa kadsissaan.

Toivoa sopii, ettd paattajilla riittaa
kaynnissa olevan keskustelun tiimel-
lyksessé aikaa huolehtia my6s yritys-
ten toimintaedellytyksista.

Takavuosien suhdannepolitiikassa
oli paljon hyvaa, jota vielad nytkin voi-
taisiin soveltaa.

Luottolinkki
Yhdistyksemme lehti on myoskin
muutosvaiheessa, silla lehden taitta-
ja on vaihtunut. Toimitusneuvosto
kiittdd Pressman Oy:tda, nykyisin
Avipress Oy:td yhteistyosta, ja toivot-
taa uuden yhteistydkumppanin Mai-
nosateljee Tdhtinen Ky:n tervetulleek-
si uusine ideoineen.

Pertti Nykdnen
Pdatoimittaja




Kokous sujui yhdis-
tyksemme 30-vuotis-
juhlan jalkimainin-
geissa. Puheenjohtaja
Timo Miki Kkiitti 30-
vuotisjuhlatoimikun-
taa hyvin suoritetusta
tydstd ja luovutti ko-
kouksen puheenjohta-
juuden joht. Tauno
Vallille, joka yhdessa
kokouksen sihteerin
Aila Oivulan kanssa
rutinoidusti luotsasi
kokouksen keskuste-
luaja paatoksentekoa.

Luottomiehet -
Kreditmannen r.y.:

varsinainen

syyskokous 5.11.1991

tilausravintola Royalissa

Sihteeri Aila Oivu-
lan luettua tavanmu-
kaisesti yhdistyksen
kuuden uuden jase-
nen nimet, joista edel-
tava hallituksen ko-
kous oli tehnyt paa-
toksen, puheenjohta-
jaMaiki esitteli kaavai-
luja yhdistyksen seu-
raavan vuoden toimin-
noista. Suurennusla-
sin alle joutuivat eten-
kin Fecman kustan-
nukset, jotka saadun
selvityksen mukaan
suurelta osin aiheutuu
kokouskustannuksis-
ta. Keskustelua oli
myo6s koulutuspaivian
jarjestamisesta seka
tietenkin itse talous-
arvion esittely.

Yhdistyksen pu-
heenjohtaja Maen esi-
teltya budjetin ja vas-
tattua sen tiimoilta
herdnneisiin kysy-
myksiin ilmoitti koko-
uksen puheenjohtaja
Valli tyytyvaisyytensa
hyvin hoidettuun ta-
louteen. Erityisesti
korostui yhdistyksen
hyva likviditeetti ja
saadut korkotuotot.
Jasenmaksut paatet-
tiin pitda ennallaan.

Hallituksen ko-
koonpanon osalta paa-
tettiin, ettd puheenjoh-
tajana jatkaa edelleen
Timo Miki ja varapu-
heenjohtajana Petri
Carpen’.

Luottopaéllikké Pertti
L ar v a syventyneend paivan
tekstiin...



Yhdistyksen puheenjohtaja
Timo M akiesitteleméassa
talousarviota

Uusina hallituksen
niminad mainittiin
Anna-Maija Urpelai-
nen (Teboil), Jaana
Uponen (SLY) ja Pent-
ti Toivonen (Onni-
nen). Tilintarkastajien
ja Luottoalan Neuvot-
telukunnan jasenten
nimien julkistamisen
jalkeen toi muina asi-
oina puheenjohtaja
Méki esille jasentieto-
jen ajan tasalle saat-
tamisen korostaen eri-
tyisesti jAsenten oma-
toimisuutta.

Lopuksi Sanoma
Osakeyhtiéon luotto-
paallikké Pertti Lar-
va piti ansiokkaan esi-
telmédn Sanoma Osa-
keyhtion ilmoitusasi-
akkaiden luotonval-
vonnasta. Esitelmassa
korostui erityisesti se,
etti luotonvalvonta on
myyntia tukevaa toi-
mintaa, mihin varmas-
ti koko kokousvéki oli
valmis yhtymaan.

Kokouksen puheenjohtaja Tauno VallijasihteeriAila Oivula
hoitelivat rutinoidusti kokouksen kulkua

Kokous paéttyi miellyttavasti
yhteisen iltapalan merkeissé




PUHEENJOHTAJAN

REAYIE

SRIEA

Kulkalnam sité yleisté
vellkojatalnoa edustaa?

Luottolinkki numerossa 4.91 ollees-
ta puheenjohtajan palstasta oli tek-
nisen hairién vuoksi pudonnut toi-
nen kasikirjoitusliuska pois, joten
ajatus katkesi oudosti. Kun sain
puheenjohtajan tehtivissini “lais-
kanldksyn” toiseksi vuodeksi, lienee
soveliasta, ettd jatkamme tuon kes-
ken jadneen kirjoituksen loppuun:

“Oikeusministeridssa valmistellaan
Kiireisestiyrityksen saneerausmenet-
telya saatelevaa lakia, jolla pyritddn
valttdmaan taloudellisiin vaikeuksiin
joutuneiden, mutta perusteiltaan elin-
kelpoisten yritysten konkurssit. Kay-
tinnossa tama voisi tarkoittaa esi-
merkiksi velkojien oikeuksien rajoit-
tamista niin, etta velallisyritys saisi
tietyn rauhoitusajan velkojien ja luo-
tonantajien sekd muiden etutahojen
kanssa kaytaville neuvotteluille sekia
saneeraus- ja muiden ratkaisumah-
dollisuuksien etsimiselle. Juhlase-
minaarissamme puhunut kanslia-
paallikkd Teuvo Kallio painotti, ettéa
yrityssaneeraus on mahdollista to-
teuttaa vasta etuoikeusjarjestelmén
uudistuksen jdlkeen. Samalla Kallio
totesi, etteivat vireilld olevat velalli-
sen asemaa helpottamaan tarkoite-
tut uudet lait tuo apua parhaillaan
elettdvadn taantumaan.

Mielelldan korostetaan, etté velal-
lisen pysyminen mukana taloudelli-
sessa toiminnassa merkitsee myos
velkojan kannalta parempaa vaihto-
ehtoa kuin lypsdavan lehméan tappa-
minen. Erityisesti yksityisen henki-
16n velkajarjestelyd tarkoittavan
hankkeen yhteydessa on kuulunut
sellaisiakin puheenvuoroja, etta ve-
lallisen ylivelkaantuminen on osit-
tain myos velkojien syytd. Eli niin-
kuin entinen pikkupoika huudahti
kun héanta toruttiin varomattomasta
juoksentelustavilkkaalla liikennevay-
l1alla: “Miksette vahtinu mua tarkem-
min!”

Nayttaa silta, etta selkeimmin vel-
kojan ndkokantoja on viime aikojen
keskusteluissa edustanut yhdistyk-
semme. Voidaksemme tehokkaam-
min saada ddnemme kuuluviin, olisi
jasenistomme kattavuutta lisattava.
Elinkeinoelamén luotonantajat ovat
jo nyt monipuolisesti edustettuina
yhdistyksessimme. Adnemme kuu-
luisi kauemmas, jos se lahtisi
yht'aikaisesti tuhannen luottomiehen
kurkusta.”

Timo Maki




Asianajaja Antero Kassinen
Oulun lakiasiaintoimisto

VELKASANEERAUSLAKI
TULOSSA -
MILJARDI-
LAHJOITUKSET
KULUTTAJILLE

Oikeusministeri-
ossd valmistel-
laan velkasa-
neerauslakia.
Asia tulee
herdttdmddn
velkojien ja
kunniallisesti
eldvien
kansalaisten
keskuudessa
vastarintaa.
Laki tulee
menemddn ldpi
eduskunnassa,
vaikka lailla
heikennetddnkin
perustuslaillista
omaisuuden
suojaa.
Rahasaaminen
on omaisuutta
siind kuin
kiinteistotkin.
Usein vield
parempaalkin.

Vakavasti maksuhai-
ridisten luku ldhente-
lee 300.000 paata.
Kun huomioidaan per-
heenjasenet, tama
joukko edustaa mel-
koista ddnireservia.
Poliitikot ovat oman
tulevan etunsa vuoksi
erityisen kiinnostunei-
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ta ajamaan timan va-
estdn osan asiaa par-
lamentissa. Poliitik-
kohan on henkild, joka
jakaa toisten rahoja
toisille ja saa palkki-
oksi aania. Poliitikot
puoluekannasta riip-
pumatta ovatainavaa-
timassa avustuksia,
tukiaisia, tulonsiirto-
jaym. jandin erilaeil-
la on yleensa tulonja-
kopoliittinen aspekti.
Talla hetkelld ku-
luttajilla on erdpaivan
jalkeisid hoitamatto-
mia velkoja muutamia
kymmenia miljardeja.
Ja jos yritysten velat
yrityksille viela laske-
taan mukaan, niin jo
paata huimaa. Kan-
salaisten kymmenista
miljardeista veloista
yha suurempi osa paa-
tyy ruuhkaiseen ja te-
hottomaan ulosottolai-
tokseen, joka palaut-
taavarattomuusestein
miljardien edestd oi-
keuden paatoksia.
Kun vield huomioi-
daan kuluttajien vero-
ja vakuutusmaksuve-
lat, niin yli varojensa
elaneiden huolettomi-
en ja keyvytmielisten
henkildiden itselleen
ottamien etuuksien
maara on korkea.
Vero- ja vakuutus-

velka on siind mieles-
sa kivaa, ettd ottajan
ei tarvitse kiyda hattu
kourassa pankissa
eikd tarvitse menna
oikeuteen haastettuna
vastaamaan velvoit-
teistaan eikd ennen
kaikkea tarvitse mak-
saa tuntuvia oikeu-
denkayntikulujakaan.

Ylivelkaisuus on
yhteiskunnallinen on-
gelma, joka pitisirat-
kaista toisin kuin an-
teeksiannolla. Anteek-
sianto on miellyttava
asia velalliselle, joka
palkitsee &anelld pe-
lastajansa. Sellainen
poliitikko ei saa riitta-
vad kannatusta, joka
sanoo, ettd velan mak-
sussa on kysymys vel-
voitteiden tinkimé&atto-
mastd noudattamises-
ta. Kasitys velvollisuu-
dentunnosta ja oma-
kohtaisesta vastuusta
on unohtunut. Mas-
sat vaativat etuuksia
ja siis ilmaista rahaa
jonkun pussista. Olen
vakuuttunut, etta vel-
kasaneerauslaki me-
nee lapi eika valmiste-
lussa tulla antamaan
velkojien kriittisille ja
kaytannollisille ndke-
myksille riittivaa ar-
voa, elleivat velkojata-
hot pontevasti tuo

esiin lain tuomia tosi-
asiallisia vaikutuksia.

Jos muuten kan-
sanedustajissa olisi
taloudellista vastuuta,
niin budjetissa ei olisi
kymmenten miljardien
aukkoa. Budjettiva-
jeenvuodelle 1992 en-
nustetaan nousevan
yli 40 miljardin. Nain
ollen lain lapimenolle
on olemassa suotuisat
edellytykset. Hoita-
mattomat velat jaavat
toisten maksettavaksi.
Kun yritysten on pak-
ko vyoryttda luottotap-
piot hintoihin, niin to-
dellinen maksaja on
tavallinen ahkera,
kunniallinen, vanhat
arvot omaava, kiltti ja
kuuliainen kansalai-
nen. Kuluttajien hil-
jainen enemmistd on
siis solidaarisessavas-
tuussa yha kasvavas-
ta levaperaisten jou-
kosta.

Ylivelkaisuus
on itsekurin
puutetta

Velkasaneerauskes-
kustelussa on unoh-
dettu totuus siita, etta
kukaan ei ole ylivel-
kainen omaa syyttaan.
Velkaisuus on itse
hankittu olotila, johon
ei jouduta kuten sai-
rauteen tai onnetto-
muuteen. Paan sili-
tyksen ja paijaamisen
asemesta mieluum-
min siis raippaa. Yli-
velkaisuudessa on vii-
me kddessa kysymys
heikosta ihmisluon-
teesta ja itsekurin
puutteesta.
Neljannesvuosisa-
dan jatkunut tunne
vhteiskunnan kaikki-
voivasta vastuusta ja
talouden jatkuvasta
kasvusta on tuhonnut
henkilokohtaisen vas-
tuun kasitteen. Nuo-
rella polvella on vai-
keinta. Heilta puuttu
kotikasvatus velan hir-
veydestd. Vanhat kan-
sakoulun sivistyksen
varaan jaaneet ovat
osanneet yhtalon me-



not eivit saa olla tulo-
ja suuremmat, mutta
Jjuppikauden taskulas-
kimet ja mikrot eivit
tunne nain yksinker-
taista asiaa. Ihmiset
haluavat ja himoitse-
vat uutta ja uutta,
vaikkei kykyi niiden
maksuun olisikaan
eikd todellista tarvet-
takaan.

Ihminen eldi halu-
tessaan pienilldkin tu-
loilla, mutta se vaatii
sopeutumista. Kulu-
tusveloissa on kyse it-
seasiassa syOmisve-
loista. On ostettu kai-
kenmaailman tarpee-
tonta kradsaa ja ylla-
pidetty kulissia parjaa-
misestd mainosten
malliin. Pitdisi olla
oma itsensa ja eldi va-
rojensa mukaan. Kou-
luissakin voisi opettaa
eneniman kotitaloutta
ja vaatehuoltoa. Val-
misruokien asemesta
voi kokata kotona itse
menestykselld. Per-
heenisakin voisi ka-
pakkaillan asemesta
survoa kidet kyynér-
paita mydten leipa- ja
pullataikinaan lasten-
sa kanssa, jolloin
muuten avioerotkin
védhenisivat ja lapset-
kin oppisivat kiytian-
noéllisiksi.

Kun rahat loppu-
vat, loppuu rakkaus-
kin. Raha ratkaisee
monessa. Siksi kulu-
tuksessa pitéisi olla
ylen harkitsevainen.
Toivottavasti yleinen
lama-aika opettaisi
parsinneulan kayton
ja pikkunikkarin tai-
dot. Entisvanhaan oli
taloudellisesti ahdas-
ta. Avioerotkin olivat
vdhaisempid, kun oli
pakko ponnistella las-
tensa elattamiseksi il-
man turhia yhteiskun-
nan apuja. Sosiaali-
huolto on pilannut ih-
misten omavastuisuu-
den. Ihmisten ei ole
tarvinnut tyytya tyot-
témyyskorvauksiin

-eikd pdaivarahoihin,
kun ennakoivaa toi-
meentulotukea on saa-

nut sen verran, kun
on iljennyt mouruta.
Siksipd nousukau-
tenakin oli sadantu-
hannen ty6ttéman va-
kiojoukko, jolle ei kel-
vannut mikidn tyo,
kun joutenolosta sai
paremman yhteistuo-
ton kuin tydssidkiyn-
nistd. Olisi kiintoisaa
nidhda sosiaalititien
vuosittain jakamien
rahojen maarit. Joka
tapauksessa ne ovat
miljardeja.

Ylivelkaiset
ottava ilmaiset
tavarat
kaupasta ja
rahaa sosiaali-
toimistosta

Ylivelkaiset ovat mo-
niongelmaisia ja mo-
nenviraston asiakkai-
ta. Poliisi, sosiaalivi-
rasto ja oikeuslaitos
ovat tuttuja. Kysymys
on siis erddnlaisesta
kaytdshairidisyydesta
ja pahantapaisuudes-
ta. Sosiaalivirastosta
on saanutrahat puhe-
lin- ja sdhkoélaskuun,
vuokraan ja yhtitvas-
tikkeeseen, televisiolu-
paan, yhden sanoma-
lehden tilausmak-
suun, kohtuullisiin
korkomenoihin, sak-
koihin ja muutenkin
kahisevaa on annettu.

Systeemini on ol-
lut se, etta taalls par-
jaavat pummit, pako-
laiset ja pohatat. Yli-
velkaiset ovat téllaisia
pummaajia, jotka os-

tavat ja ostavat uutta
ja uutta uudesta pai-
kasta, kun entisesti ei
saa endd velaksi. Var-
kaallakin on jotakin
hépya tekonsa moitit-
tavuudesta, kun héan
salaa napistda tas-
kuunsa usein yéai-
kaan. Mutta velkavei-
jari on jo niin karais-
tunut sekd poliisia etti
ulosottomiehid pel-
kdamaton, ettd hian
kKasaa tavaraa kassit
tayteen ja pyytaa la-
hettdmaan laskun tie-
toisena siit4, etta enti-
sidkddn ei ole pysty-
nyt maksamaan eiki
oikeastaan halunnut-
kaan.

Miksi siis tallaisia
petkuttajia pitéisi ar-
mahtaaylensyémises-
ta? Selvaa petostahan
se on, ettd ostaa ve-
laksi salaten maksu-
kyvyttomyyden, mut-
ta petostuomion saanti
oikeudesta on vaival-
loista. Syytettya pal-
kataan avustamaan
valtion varoin vahvaan
liituraitaan verhoutu-
nutammattilainen sa-
nanselittdja, joka se-
littda asiat parhain
pdin. Lopputulos on
se, ettd tama vaaryy-
den puoltaja on kos-
tunut muutaman ton-
nin palkinnon ja myy-
ja on yhta kéyhéa kuin
ennenkin. Rangais-
tuskaytantoa sietaisi
koventaa ja panna oh-
jenuoraksi lakiin, etta
ulosotossa todetun va-
rattomuuden jalkei-
nen velaksiosto olisi
aina petosta selittelyis-
ta huolimatta.

Ulosotossa varatto-
maksi todettuja on
paljon,ja lisd4 vain tu-
lee. Oikeammin pitdi-
si puhua ulosotossa
itsensd varattomaksi
ilmoittaneista, silla
monella on pankissa
rahaa ja muutakin
omaisuutta on muiden
nimissd. Ulosotto on
nyt toki tukossa, mut-
ta aiemminkin on riit-
tanyt ulosottomiehen
moraalista riippuen

pelkké opastava kysy-
mys “eihdn sinulla ole
mitddn omaisuutta”.

Ulosottovelalliset
ovat erittdin kovia va-
lehtelemaan. Takana
onkiero, ahne, sairaal-
loinen ja rikollinen
mieli siitd, ett4 tavara
pitda saada ilmaisek-
si. He ovat oppineet,
etta niskoittelemalla ja
kiemurtelemalla saa
tavarat helposti ilmai-
seksi. Monelta puut-
tuu kisitys siita, etta
velaksiosto on periaat-
teessa kauppaa eika
lahjaksisaantia.

Kansalaisten mo-
raali rapistuu valtion
ja erdiden muiden jul-
kisten tahojen esimer-
kistd. Devalvaationy-
telmé opetti, ettd va-
lehdella saa. Kun
muistetaan vield Wart-
sild Marinet, KOP:n ja
Postipankin sekavat
selitykset Kouri-kau-
poissa ynna monet
muut julkisen sanan
palstoilla kerrotut
porssiyhtididen ynnéa
muiden suuret kuplat,
niin ei ole ihme, ettid
kansalaisetkin katso-
vat oikeudekseen viet-
tdd hulvatonta eldmaa.
Pankkien harjoittama
rahan kylviminen il-
man harkintaa onvain
ajanut ihmisia ahdin-
koon.

Ylivelkaisuus
myos
kauppiaiden

anteliaisuutta
Ylivelkaantumisesta
saa syyttaa erityisesti
Suomen Pankkia ja
pankkeja yleensékin.
Kunléysédarahaajaet-
tiin kaikille halukkail-
le, niin tottahan ilmai-
nen raha vetda kuin
mehildisid hunajaan.
Rahan tulviminen
markKinoille nosti hin-
nat pilviin. Pankkia
johtivat todellisuudes-
sa markkinapaallikot
jalat tukevasti ilmas-
sa. Perintdmiesten ni-
kemyksille suorastaan
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naurettiin. Pankkii-
rinkin pitéisi ajatella
sitd, etta “millahian se
tdmakin poloinen vel-
kansa maksaa tosipai-
kan tullen”.

Nain se on muilla-
kin velaksimyyjilla.
Pitaisi aina muistaa
pahin mahdollinen ti-
lanne. Ylivelkaantu-
misesta saa syyttida
myos kauppiaita itse-
4ian. Kukaanhan ei
saa tavaraa velaksi,
ellei toinen sita anna.
Pankit tyrkyttivat ra-
haaraikeéastiilmoituk-
silla, vaikka rahan oli-
si luullut kdyvan kau-
paksi ilman kiihotta-
mistakin.

Postiluukuista tul-
vii jos jonninmoista
erikoistarjousta.
Kauppiaat ovat liian si-
nisilmaisia velaksi-
myynnissi. He usko-
vat puheita ja lupauk-
sia. Kenella ei ole ra-
haa taskussa muuta-
maa satasta, niin ei
héanella ole myéhem-
minkdin. Jos haluaa
valttamatta tehda luot-
totappion, niin sama-
han se olisi antaa ra-
hat suoraan kassasta
lahjoituksena, jolloin
ehkavalttyisiliikevaih-
toveroltakin.

Kulutustavaroita ei
pitdisimyydé lainkaan
velaksi. Kun ne on
syoty tai muuten ku-
luttaen Kkéaytetty, ne
ovat kadonneet. Ve-
laksimyyntia ei toki
aivan voi valttaakaan,
mutta voisi kuitenkin
asettaa jonkinlaisen
alarajan, vaikka vii-
teen tonniin, jonka alla
olevia ostoksia myy-
daan vain valitonta
kateismaksua vas-
taan. Muutaman sa-
tasen ja tonnin lasku-
jen perinta on turhaut-
tavaa.

Arvokkaampi vel-
kaesine voisi olla myo-
hemmin ulosoton koh-
teena ja sen katkoda
vaimon valhenimiin
voisi seurata. Myds-
kin se voisi olla osa-
maksun kohteena ja
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omistuksen pidatyk-
selld. Tallaiset syota-
vat ja helposti havitet-
tavat pikkuesineet pi-
taisi jattaa yksin ka-
teiskaupan varaan si-
ten, etta tavara luovu-
tetaan samanaikaista
kateismaksua vastaan
sekd luovutaan kateis-
laskutuksesta. Lasku
on aina lasku ja kau-
pan lopputulos epa-
varmaa. Ylensa liikaa
kuluttajia uskovat
kauppiaat ovat jossa-
kin vaiheessa entisid
kauppiaita.

Konkurssipesien
hoidossa olen seuran-
nut saatavalistoja. Sa-
mat tututhan ne pyo-
rivatjoka paikassa. On
ostetu velaksisement-
tid, puuta, rautaa, ko-
dinkoneita, ruokaa,
matkoja ynna muuta.
Kauppiaat ovat unoh-
taneet sen, etta perin-
td alkaa jo ennen
myyntia.

Asiakkaiden valin-
ta on menestyvan yrit-
tdjan salaisuus. Vel-
kaisten kanssa seu-
rustelu tekee itses-
taankin velkaisen, kun
heita uskoo ja heille
myy. Liike-elaméssa
javarsinkin perinnés-
sa sadli on sairautta.
Jos joku erehtyy us-
komaan velallista ja
joustaa, niin kohta
huomaa tulleensa pa-
hemman kerran pet-
kutetuksi. Armonai-
kaakinuavatvelalliset
jattavat sanomatta
sen, ettd he ovat vel-
kaa muillekin ja muil-

lekin on luvattu sa-
manlaista aikomusta.

Ei
velkaneuvojia,
vaan reippaita

ulosottomiehii

Kulutusvelkaiset eivit
tarvitse armoa. Yhteis-
vastuukerays kauppa-
si takuusaatiota pu-
huen takauksesta. Sa-
nottiin ettei oikeastaan
ole tarkoitus maksaa
toisten velkoja. Pu-
heet ovat hyvauskois-
ten ihmisten petkut-
tamista, silld takuu on
vastuuta toisen velan
ottamisesta.

Yleensa tarkoitus
on auttaa vankilasta
palaavia. Se ei onnis-
tu. Oikeudet ovat jo
kohtuullisesti tuomin-
neet vahingonkorva-
uksia eika asianomis-
tajat saa sitda vdhais-
takaan, jos kirkko al-
kaa vield hossottaa
vilissd. Entisiltd van-
geilta puuttuu maksu-
kyky ja ennen kaikkea
maksuhalu. Heistéa-
kin on toivoa saada
kunnon kansalaisia
vasta sitten, kun he
omakohtaisella tyol-
laan sovittavat asian-
omistajalle korvauk-
set.

En ole kuullutkaan
rosvosta, joka linna-
reissun jalkeen meni-
si sopimaan uhrinsa
kanssa vahittaismak-
susta. Herkkauskoi-
nen kirkkovaki uskoo
mitd tahansa velkais-
ta ja on yhtena pai-
nostusjoukkonavaati-
massa velkasaneera-
usta. Viisaimpaa kirk-
komiehillekin olisi
saarnata henkil6koh-
taista vastuuta, pro-
testanttista kuria, ah-
keruutta ja yksinker-
taista elamaa.

Kulutusvelkaiset
ovat siipiveikkoja. To-
kihan kerdysvaroilla
joku hyvantahtoinen
silmddnpantava vir-
kailija saa elantonsa
helposti, mutta tulok-

set jaavat laihoiksi.
Eraissd paikoissa on
joperustettu vapaaeh-
toisia ylivelkaisten
neuvonta-asemia. Vai-
tetddn ainakin ndain
alussa, etté olisi saatu
hyvia tuloksia. Parin
vuoden paasta voita-
neen jo todeta, ettd he
ovat repsahtaneet ta-
kaisin velkaostoihin.

Saneerauslaki toi-
si kunnalliset velka-
neuvojat, mika on ra-
hojen haaskausta,
kun kuntasektorilta
pitdisi potkia muuten-
kin kymmenia tuhan-
sia joutilaita virkamie-
hia pois. Kylla ihmi-
sen pitaa itse yrittda
keksid keinot velkai-
suuteensa. Kulutus-
tottumuksia on muu-
tettava ja menot on so-
peutettava tuloihin.

Yksinkertaisten to-
tuuksien opettami-
seen tuskin tarvitaan
erillisvirkamiehia,
vaan aitoa hataa tun-
teva velkainen voi kyl-
14 kysdistid neuvoa ai-
van ilmaiseksi pankin-
johtajalta, sosiaalivir-
kailijalta, ulosottomie-
helta, poliisilta ja kel-
td tahansa santillista,
kurinalaista elamaa
viettavalta. Ja jos yl-
peys antaa mydten, voi
marssia jonkun omas-
sa kodissaan asuvan
vanhuksen luokse ja
kysaistd elaman ohjet-
ta. NAma sotaveteraa-
nit ovat omin kisin
hankkineet talonsa ja
omaisuutensa pahem-
min velkaantumatta.
Heilld kun on ollut tais-
telutahtoa ja itsendis-
ta ajattelua olla usko-
matta vaikeissakaan
oloissa vihollisen suit-
sutusta paremmasta
huomisesta.

Ka uppiaiden mai-
nokset ovat juuri sa-
manlaisia houkutuk-
sia luovuttaa rahat
tyhjanpdaiviiseen tava-
raan jaruveta tavaran
javelan orjuuteen. Ku-
lutusvelkaisuus ei ole
suinkaan ongelma
ndille velallisille, vaan



velkojille. Tatakaan
lain puuhaajat eivat
ole huomanneet. On
turhaa silmanlumetta
puhua velkataakasta,
kun sité todellisuudes-
sa ei ole. Nimittain
meillahdn toimii jo
kaytannossa anteek-
sianto oikein viran-
omaisvahvisteisesti.
Ulosotossa varatto-
maksi toteaminen joh-
taa siihen, ettd myo-
hemminkin katsotaan
vanhoja rekisteritieto-
jajaleima latkaistaan
papereihin asiaa kum-
memmin tutkimatta.
Velkoja on tyytyvainen
ja saa luottotappion
kirjanpitoonsa. Har-
va velkoja enda vuosi-
en paasta kaivelee pa-
pereitaan.

Ulosotossavaratto-
miksi todetuille ei sai-
sikaan antaa lain-
tasoista anteeksian-
toa, koska se johtaa
siihen, etti anteeksi-
antoa vain kaytetdan
hyvaksi ja tehdaan li-
sda velkaostoksia.
Ulosotollinen anteek-
sianto riittakoon. Vel-
kojien hédpea olkoon
se, ettd menee myy-
maan ulosotossa va-
rattomaksi todetulle
tai monimaksuh&irioi-
selle.

Velkasaneeraus
on alennuksen
antoa tavaran

hintaan
oikeuden

paatoksella
Velkojat voisivat omil-
la toimillaan ehkaista
itselleen tulevaa luot-
totappiovahinkoa
kayttamalla hyvak-
seen tehokkaasti Suo-
men Asiakastieto Oy:n
rekisterid. Ja vaikka
rekisteria ei lukisi-
kaan, niin kaytannol-
linen silma luulisi sa-
novan riskiostajasta.

Tyypillinen maksu-
hairikkbhan on kau-
pungissa asuva, ruu-
miillista ty6td tekeva

vuokralla asuva nuo-
rehko mies, jolla elo
menee viihteeksi. Kas-
salla voisi vahan kat-
sella pitempaan sekd
ottaaa selvaa tarkem-
paan. Sanoohan sen
jo terve vaistokin, etta
tallaisella tyypilla eiole
yon vanhaa satasta.
Hénelld on sitd vas-
toin enemmaén satun-
naisia tydsuhteita seka
satunnaisia  heiloja
ettd yhteiskunnan
huollon varassa olevia
yksinaisia lapsia.

Kauppiaat ovat hy-
vind aikoina myyneet
liikaa velaksi. Aika
kirii ja entistd enem-
mén tulee luottotap-
pioita. Tyottémyyden
varjolla ei pida antaa
anteeksiantoa kenelle-
kdan oikeuden paa-
tokselld. Thmisen pi-
taisi osata harkita ja
ennakoida maksuky-
kynsa pahan péaivan
varalta. Oikeuden an-
tama huojennus mer-
kitsee tosiasiallisesti
vakavaa puuttumista
kahden partin sopi-
mukseen. Huojennus-
han merkitsee sita,
ettd valtio antaa tava-
rasta alennuksen eika
myyjd, jonka rahoilla
riskipelid on pelattu.

Jos velkainen on
rehellinen ja vastuun-
tuntoinen, niin han
yllattdvan maksues-
teen ilmaantuessa ot-
taa heti yhteytta vel-
kojaansa ja kertoo to-
siasiat. Mutta nain-
hdn tapahtuu vain
hyvin, hyvin harvoin.
Yhdessa katsomalla
voidaan etsiad ratkai-
sua ja antaa alennus-
ta sekd maksupiden-
nysta.

Velalliset heittayty-
vat yleensa valinpita-
mattomiksi eivatka
maksa edes lyhennys-
td. Epdsdanndéllinen-
kin ja pienikin raha-
erd silloin talléin vel-
kojalle viestisi maksu-
halusta, mutta tata
vahiistakaan eletta ei
juuri tapaa. Tilapdi-
seen vaikeuteen jou-

tunut ja velkaan lan-
gennut ottakoon yh-
teyttéd velkojiinsa seka
pitakoon yhteispalave-
rin. Siihen ei tarvita
ylimaaraisia virkamie-
hia. Ja jos oikeus sit-
ten vahvistaisimaksu-
suunnitelman sanee-
rauslain mukaisesti,
niin lipsumisen ja uu-
den velan teon pitéisi
rauettaa saneeraus.

Perinnésséakin teh-
daan paljon suunni-
telmia, mutta pari en-
simmadistad erda pelaa
ja sitten se repsahtaa.
Veropuolella suunni-
telmat onnistuvat vie-
la vihemman ja uudet
veroerat jadvat mak-
samatta velkapatin
vain kasvaessa.

Luotomiehet

ry:n
opintomatka
Saksaan !

Ylivelkaisuutta voitai-
siin siis karsia kaup-
piaiden tehostuneella
luottotietojen hyvaksi-
kaytolla, asiakasvalin-
nalla, valittéméaan ka-
teiskauppaan siirtymi-
sella tietyissa tavara-
hydédykkeissd seka
luottosuhteen katkai-
sulla héairididen il-
maantuessa.
Taytantdoonpanoa
ja perintda tulisi te-
hostaa muutenkin.
Kun asiat ldhetetdan
ulosottoon, niin ulos-
ottomiehen verkkai-
suutta pitaisi valvoa.
Saamattomia ulosot-
tomiehia pitdisi uhata
henkilokohtaisella va-

hingonkorvausvas-
tuulla. Velallisetkin
sdpsdhtiisivit ajoissa,
kun ulosottomies
hytkkaisi heti alussa
rehvakkaasti ajaen
ulosmitattavan henki-
loauton parempine
kodinkoneineen vou-
din varastoon odotta-
maan pikaista mak-
sua.

Mutta eivathian ne
nama ulosottomiehet
monastikan saa isom-
paa aikaiseksi. He la-
hettelevit lappujaan,
mutta uhkailuja ei
panna toteen. Heti
alussa olemalla tome-
ra, saa velalliset sai-
kdhtamaan. Mutta
kun velallinen tottuu
asioimaan ja oppii tun-
temaan ulosottoapu-
laisen, ettei se niin
paha olekaan, se vii-
meinenkin maksuha-
Iu hiipuu.

Samaten on turha
ulosmitata ylikiinni-
tettyja taloja. Pitda
ulosmitata haltuun
heti otettavaa irtainta,

joka kipeésti koskee

velallista. Silloin se
panee velallisessa lii-
ketttd niveliin. Ulos-
ottomiesten tulisi lo-
pettaa turha selitysten
kuuntelu. Jos rahat
eiviat tule kuukauden
parin kuluessa, niin
huutokauppa kayn-
tiin. Hataantyneet ve-
lalliset kaivaisivat ra-
hat.
Kiinteistéhuuto-
kaupoissa komeilee
velallisen nimi. Irtai-
men huutokauppoihin
pitdisi myds panna ni-
milistat. Se edistaisi
perintaa ja estdisi yli-
velkaantumista. Kon-
kurssejakaan ei juuri
tarvittaisi, jos ulosot-
to kykenisi hoitamaan
tehtavat. Muutamas-
sa paikassa on tosi
reippaita ulosottomie-
hié, joilta homma hoi-
tuu. Hoituvuus on-
luonteesta kiinni.
Nainhéan se on vastaa-
vasti velkaantunei-
suuskin.
Kauppiaallakin tu-
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lisi luetuksi pdivan
huutokauppalistan
nimid paremmin kuin
Asiakastiedon opuk-
sia. Eikd muuten hait-
taisi vaikka kunnan
virastossa voisi kdyda
lukemassa listoja jois-
ta ilmenisi erilaisten
sosiaaliapujen saajat.
Niitdkin turhaan sa-
laillaan. Pitdisi ottaa
ohjenuoraksi se, etta
julkisen vallan anta-
mat rahasuoritukset
ovat myos julkisia joka
suhteessa.
Sosiaalipuoli on 0l-
lut hirved rahanhaas-
kaaja. Suurtydtto-
myys ja valtion kéyh-
tyminen toivottavasti
tuo saksalaiset asen-
teet. Radioesitelmés-
sa kerrottiin kuinka
Saksassa hadan het-
kelld saa rahaa sosi-
aalivirastosta, mutta
sen joutuu maksa-
maan takaisin pikku-
korolla. Saksassa ei
hyvaksytd ilmaisia
lahjoja, vaan kunkin
on elatettava itsensa.
Se olisi hyva periaate
meillekin. Olisi muu-
ten mukava saadalaa-
jemmin perehtya sak-
salaiseen perintaan ja
luotonvalvontaan.
Luottomiehet voisivat
tehda retken Saksaan
opintomatkalle.

Ylivelkaantumisen
estamiseksi
takauslakeihin

muutoksia
Takaajat ovat joutu-
massa liemeen. Sa-
nonnan mukaan “ken
ottaa taatakseen, ot-
taa maksaakseen”.
Pankit ovat ottaneet
takaajiksi suuriin asi-
oihin vahévaraisia.
Takaajalla saattaaolla
sosiaalisia paineita
panna nimensa sellai-
siin vastuisiin, joista
hén ei voi selvita. Ta-
kuunottajalta vaadit-
taisiin pelisilmaa ja
ryhtid eikd saisitakaa-
jakandidaattia panna
vastuuseen sellaises-
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ta, jonka tayttdminen
on myShemmin mah-
dotonta ja vastuunsi-
toutumishetkelldkin
kohtuutonta héanen
sen hetkisiin varoihin
ndhden. Takuun maa-
ra ei saisi ylittaa tiet-
tyd maaraa takaajan
sen hetkisista varois-
ta. Takauskin mak-
settaisiin helpommin,
kun se olisi kohtuulli-
nen eikd raunioittaisi
takaajan taloutta.
Pankinjohtajan tu-
lisi tuntea vastuuta,
jos vaikkakin taattava
itse olisi valmis suih-
kaisemaan nimensi
satojen tuhansien pa-
pereihin. On niin pal-
jon surkeita tapauk-
sia, joissa takaajalta
on mennyt kaikki
omaisuus asuntoi-
neen ja kaikkineen
sekd loppuidksi on
jaanyt vield maksetta-
vaa. On outoa, ettd
tyottdmiayksinhuolta-
jaditeja on kelpuutet-
tu satojen tuhansien
markkojen takuisiin.
Vastuun rajaksi
pitdisiriittdd asunnon
myyntirahat ja loput
antaa kdytannossi
anteeksi. Takuujar-
jestelmaa pitaisi kehit-
tda reaalivakuuden
suuntaan siten, etta
takaajan pitaisi antaa
reaalipantti eika pelk-
kdd nimed enaa hy-
vaksyttiisi. Asia pi-
téisivielad ollaniin, etta
jos reaalipantista ei
saada kaikkea velkaa,
loppu jéisi luotottajan

tappioksi, kun on ar-
vioinut takuudet vaa-
rin.

Saneerauslaki luo
hullun tilanteen, jos
padavelallinen saa an-
teeksi, mutta takaaja
maksaa hanenkin
puolestaan. Takaajaa-
kin kohtaan olisi rei-
lua se, ettd hian etuka-
teen tietda, mika omai-
suusesine ldhtee, jos
paavelallinen ei mak-
sa. Epamaaraisista ni-
mivakuuksista pitaisi
paastd ja suorastaan
saisivaikka kieltaakin
lailla.

Ylivelkaantumista
voitaisiin estii siis ta-
kaajalle asetettavilla
viahimmaisvaatimuk-
silla. Paavelallinen-
kaan ei saisi velkaa,
kun kaikkia ei hyvak-
syttdisi takuumiehik-
si. Takuumieskin sai-
si turvaa vastaisen
varalle, kun héanen
vastuukykynsa etuka-
teen harkittaisiin ha-
nelti otettavine tur-
vaavine vakuuksineen
siten, ettd hanelle jaisi
myo6s eldmisen mah-
dollisuus vastuiden
kaatuessa maksuun.

Luotontyrkyttdjan-
kin pitéisi olla sosiaa-
lisesti vastuullinen.
Liiallisella luototuksel-
la hidnkin tekee viime
kadessa vahinkoa it-
selleen. Kahden asun-
non loukkuun tipah-
taneet ovat surkeassa
jamassa. Hekin lahti-
vat ahnehtimaan pa-
rempaa ja voittoja,
vaikka isoissa inves-
toinneissa pitdisi olla
varovainen. Pankki-
vetoiset kiinteistovali-
tysliikkeet tietenkin
puhuivat seireenien
kielella, mutta harkit-
sevaisen asunnontar-
vitsijan pitdisi osata
erottaa markkina-
miesten houkutukset
omasta rajallisesta
maksukyvystd. Van-
han oikeusohjeen mu-
kaan “huonoa harkin-
taa, ei tule suojata”.

Asuntovelalliset
ovat osin myos yhteis-

kunnan politiikan uh-
reja. Vallalla ollut ka-
depolitiikka havitti
ennen hyvin toimineet
vuokra-asuntomark-
kinat. Oli pakko ostaa
oma asunto kalliilla
velalla. Asuntoa ei voi
ostaa ilman velkaa.
Tallainen on hyviksyt-
tavaa investointivel-
kaa erotettuna mak-
suhdirikkoéjen kulu-
tusveloista.
Omakotirakentajat
nayttavit usein olevan
maksuhdirikéitd, kun
herakentavat tuloihin-
sa nihden liian hulp-
pean talon. Ostetaan
mitd tahansa hienoa
velaksi, vaikka vaati-
mattomampikin kel-
paisi. Korko on kau-
hea ja perintakulut
tekevit talosta entista
kalliimman. Vaarilta
tuntuu, etta talon ra-
kennusvelkoja pitdisi
antaa anteeksi. Pa-
remminkin talo pitaisi
laittaa myyntiin mak-
suvaikeuksien ilmaan-
tuessa ja rahat jakaa
talon rakennustalkoi-
siin osallistuneille vel-
kojille. Jos velkaa vie-
14 jaisi myymisen jal-
keen, se voisi jaada
velkojan murheeksi,
mitdpa on myynyt ve-
laksi riskilla. Kauppi-
aat tyrkyttavat velka-
tavaraa liian 10yséasti.
Riittaviat luottotappiot
opettavat myos myyjia
varovaisuuteen.

Asuntovelkaiset
sosiaalinen

ongelma
Kahden asunnon
loukkuun joutuivat
etupddssa riittavaa
elaman kokemusta
omaamattomat nuo-
ret. Panemalla kum-
mankin asunnon
myyntiin pitdisi yrit-
taa selvitd. Jos asun-
noista ei saisi enda
velkojen méadrai, niin
pankkien pitaisi tyy-
tyd pantteina olevien
asuntojen hintaan.
Mit& veloista jaisi saa-
matta, se jaisi rahoit-



tajien tappioksi. Itse-
han ne ovat hyviaksy-
neet asunnot satapro-
senttiseksi vakuudek-
si.

Siksi onkin turhaa
Kiusata sinisilmaista
ja markkinoiden hoy-
nayttdmaa ihmista
enaa jalkikdteen sato-
jen tuhansien mark-
kojen maksuilla, jotka
suistavat elamanus-
kon. Vaikeus on vain
se, ettd pohjoismaiden
tapaan Suomenkin
pankit ovat menetta-
neet kannattavuut-
taan konkurssien par-
taalle.

Pankit pitivat
markkinakohteinaan
nuoria, jotka tahallaan
velkaannutettiin yli
vastuukyvyn. 18-vuo-
den ika ei takaa kyp-
syneisyytta raha-asioi-
den hoitoon. Opiske-
lijat mouruavat lisda
opintolainaa. Ei mi-
tadn lisdetuuksia enda
heillekddn. Asuntoloi-
den pihat komeilevat
autoista ja boksit ovat
tdynna kodinkoneita
ym. Ja sitten men-
nédan vield opiskelija-
na avioonkin ja teh-
ddidn lapsia velan kes-
kelle. Holtitonta pelis
kaikin puolin.

Monet monilapsi-
set ovat rakentaneet
pankkilainalla talon ja
ovat sen lisdksi teh-
neet monenmoista vel-
kaa, mutta ulosoton
suojarajat ja ylikiinni-
tetty talo estavat peri-
misen. Lapsiakaan ei
pitaisi hankkia ennen

muiden velkavastui-
den hoitamista. Asun-
tovelkaisten talot pi-
taisi panna myyntiin
véakipakolla. Sitad en-
nen pitdisi vuokra-
markkinat saada toi-
mimaan sddntelyn
purkamisella. Vuok-
ra-asuminen on yleis-
ta ldnnessa.
Ylivelkaisuuden
poistamiseksi tarvit-
taisiin paljon asentei-
den muuttamista. Val-
tion byrokratiaa tulon-
siirtoineen pitdisi ro-
muttaa ja panna asiat
uuteen uskoon. Ihmi-
set tulisi saada tunte-
maan omakohtaista
vastuuta. Kulutustot-
tumuksia pitaisi
muuttaa. Tarvitaan
seki henkilokohtaisia
eldAmianmuutoksia etta
poliittisia muutoksia.
Velaksi elaminen on
saatava loppumaan.
Samaten yhteiskun-
nan kustannuksella
elAiminen on saatava
tiukkoihin aisoihin.
Ylivelkaantumisen
estaminen vaatii val-
lankumouksellisia a-
senteita. Siina tarvi-
taan kokonaan muuta
lainsdadantdsa kuin
esitettyd velkasanee-
rauslakia. Saneeraus-
ta voidaan tehdi niin
monella tavalla. Jos
saneeraus toteutetaan
vain paaoman lyhen-
nyksin, eimaksaja saa
korkovdhennysta-
kddn. Korkoja mak-
samalla tulisi vihen-
nyskin ja valtiokin jou-
tuisi saneeraustalkoi-
den maksumieheksi.
Valtio on ylivelkaisuu-
teen my0s syyllinen.

Uusia
ajatuksia velka-

saneeraukseen
Maksuhéirididen maa-
ra vain kasvaa. Ilmai-
nen tavarahan kelpaa
asiakkaille. Jos asi-
akkaat eivit osaa en-
nakoida maksykyvyt-
tomyyttaan, niin
kauppiaiden luoton-

valvonnan pitaisi ndh-
dd ajan merkit. Luo-
ton valvonnan pitaa
tehostaa toimintaansa
ja estda luottotappioi-
ta. On asetettava luot-
torajat, joiden ylitta-
minen olisi sallittua
vain tietyn paallikén
henkilokohtaisella
padtoksella. Vakuu-
den vaatimista ei saa
unohtaa. Nain tieto-
koneaikana luulisivoi-
tavan saada ATK:t
piippaamaan ja vilkut-
tamaan punaista va-
loa, kun sinne syote-
tddn tietyn henkilon
tiedot ja velkatilauk-
set.

Yksityishenkil6i-
den velkaantumisen
estaminen on riippu-
vainen kauppiaiden ja
pankkien asenteista.
Anteeksiannot voi-
daan jattaa velkojille
kuluttajien ylensyon-
neistd. Luottotappios-
ta pit4éd ottaa vaarin ja
seuraavalla kerralla
pitda olla varovaisem-
pi sekd pidattyvampi.

Tyottomaksi nyt
akillisesti joutuneiden
on vaikea alkuun su-
pistaa kulutustottu-
mustaan, joten mak-
suhdirikéita tulee li-
sda. Siksi kulutus-
kaupassa on palatta-
va vanhaan valitto-
maan Kkateiskaup-
paan, jolloin luottotap-
pio on mahdoton. Ra-
hattomia varten olkoot
pankitja sosiaaliviras-
tot. Ennen osuuskau-
panhoitajat joutuivat
palkastaan maksa-
maan luottotappio-

myynnit. Henkilékun-
taa on kasvatettava
omakohtaiseen vas-
tuuseen.

My6s velkakauppa yri-
tykseltd yritykselle
joutuu talouden taan-
tuessa yleisen sanee-
rauksen kohteeksi.
Velkasaneerauslakiin
saisi ottaa sadnnokset
konkurssin tehneiden
kommandiittivhtioi-
den ja avoimien yhti-
oiden yhtidmiesten
konkurssin jalkeisista
vastuista. Yhtidmie-
het ovat yleensid mil-
joonien vastuissa mu-
kana eikd heilld ole
kaytdnnossd enda
mahdollisuuksia vas-
tata edes koroista.
Elamad on mennytta
ja henkil6kohtainen
omaisuus samaten.
Palkkatydéhon yritta-
jasta ei yleensi ole.
Ulosottomiehen pelko
ajaa yrittdjan perus-
tamaan yrityksen tois-
ten nimiin, josta tulee
vain vilpin ja kartte-
lun piirileikkia.

Yritykset ovat myy-
neet velkaa tallaisille
yrityksille ja siis tieta-
vat kaupan riskiluon-
teisuuden.

Konkursseja hoita-
essani olen tavannut
néiden joukosta myos
aitoa vastuuntunnet-
ta tuntevia yhtiomie-
hia, jotka eivat kuiten-
kaan kykene koskaan
selviytymaan vastuis-
taan. Voitaisiin aja-
tella, ettd tallaisille
vastuullisille tulisi
osittainen anteeksian-
to. Henkilokohtainen
vastuu jdisi konkurs-
sinjalkeen vain tapah-
tuneiden yksityisotto-
jen rahamadaaraan.
Tama olisi reilua siina
mielessa, etta velkojil-
ta syodyt rahat joutui-
si maksamaan takai-
sin.

Moni vastuunalai-
nen yhtidmieshian on
ajanut muskeliveneil-
la sekd muutenkin
humpuuttanut rahaa
ylenmaariiseen eldmi-
seen. dJos konkurssi
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raukeaisi varattoma-
na, vastuu olisi kuten
tdhankin asti. Taydel-
lisessd konkurssissa
joutuisi maksamaan
yksityiseen riskitto-
maan kulutukseen
otetutrahat, muttaris-
kinalaisissa operaati-
oissa menetetyt rahat
jaisivat velkojien tap-
pioksi.
Uudistuksessa to-
teutuisi ajatus, jonka
mukaan kaikkien on
elatettavaitsensa. Tal-
16in henkil6kohtaisen
vastuun maard jaisi
kohtuulliseksi ja ylen-
syojatjoutuisivat suu-
rempaan vastuuseen
kuin muuten vain epa-
onnistuneet yrittdjat.

Synkit ajat
edessi
Suurtyottomyys, vien-
tikaupan vaikeudet,
devalvaatio, veronko-
rotukset, nollatupo
ym. pienentavét osto-
voimaa. Vuoden 1992

budjetin ennakoitu yli
40 miljardin vaje pa-
nee asioita enemman
sekaisin. Rahattomia
ostajia tulee entistd
enemmaéan. Thmiset ei-
vat osaa radikaalilla
tavalla supistaa ja
muuttaa kulutustot-
tumuksiaan. Mainok-

set, joiden maara nayt-
tdd laman vuoksi li-
sadantyneen, houkut-
televat heikkoja osta-
jla paattamaan kau-
poista nyt. Laman
kourissa kamppaleva
kauppa tavallaan ker-
jaaitselleen luottotap-
pioita mainonnalla,

ellei se tee jyrkkaa lin-
jausta luottomyynnis-
sa.

Nykyihmisten
maksumoraali on ole-
maton. Ulosotto on
nytkin lilan hampaa-
ton. Nytkin velalliset
ovat kidyneet royhkeik-
si ja avoimesti kysele-
vat velkasaneeraus-
laista. Viesti on selva,
ettei haluta maksaa,
kuntiedetadn, etta tar-
peeksi velkaantumal-
la saa anteeksiannon.
Ylivelkainen on kui-
tenkin saanut kulu-
tushyddykkeet ja yh-
teiskunta on sallimas-
sa tallaista toisten sii-
velld elamista. Ei ole
ihme, ettd maksuky-
kyiset puolestaan ar-
syyntyvat ja alkavat
keksid keinoja kartel-
la veroja. Miksi mak-
saaveroja systeemille,
jokalain voimalla yrit-
taa hdmartaa kasityk-
sen oikeasta ja vaa-
rasta?

f
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Leasing- ja osamaksu-
saatavien perintaan
erikoistunut perintatoimisto

- oikeudenkaynnit

- osamaksutilitykset

- takaisinhakupalvelut

- realisoinnit

- jalkiperinta

- tiedoksiannot ulkomaille
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Perintapiste Oy
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1. Kuka olet ja
mistd tulet?
Auli Niemi,

Karjalassa, rajan tun-
fumassa syntynyt ja
Kasvanut, padkau-
punkiseudulla viihty-
nytjomelkein 30 vuot-
ta.

2. Mitd teet ja

mitd olet ehnyt? ) ,
Olen toiminut Sie- Y

mens Osakeyhtidssa
luotonvalvojana mel-
kein 17 vuotta, siti
ennen “IVO-ura”, joka
kesti noin 10 vuotta.
Sairaalan poliklinikan
toimisto sekd putki-
liikkeen konttorikin on
testattu.

3. Miksi olet
luottoalalla?

Viihdyn tassi tyos-
sd, joudun tekemisiin
ihmisten kanssa, eik3
se “rahan repiminen”
niin hirvedi ole, kun
asiakkaat ovat vuosi-
en aikana tulleet tu-
tuiksi.

4. Mikd sinusta
piti tulla isona?

Jaa-a, enpd todella
muista, ettd minulla
olisi ollut lapsena jo-
kin ihanneammatti
haaveena.

5. Mistd saat
potkua
eldmddn?

Hyvien ystidvien
seurassa vietetyista
hetkistd, romaanit
ovat myo6s aina kuulu-
neet vapaa-aikaani.

6. Miksi kéiyt/et
kéiy kokoulc-
sissa?

Olen yrittényt olla
aktiivinen koko jase-
nyyteni ajan, koska
koen mukana olon

tyoni kannalta erittdin
hy6dylliseksi.

7. Luottolinklki?
Than “Yes”

8.Konkurssi-
ndkymdit?
Todella masenta-
vaa, toivottavasti ti-
mén vuoden lukemat
eivat ainakaan lisdsan-
tyisi edellisvuoteen
verrattuna.

9. Mille nauroit
viimeksi?

Itselleni. (jaolisyy-
takin)

10. Mitd haluat
kysyd yhdistyk-
seltd?

Millahan tavalla
yhdistys voisi vaikut-
taa luottoalalla tyos-
kentelevien (nimen-
omaan naisten) tyon
arvostukseen ja sita
kautta myos palkka-
ukseen, uskoakseni
tarvetta olisi.

UUDET JASENET

Luottomiehet - Kreditminnen L.y.
Hallituksen kokouksessa 13.12.1991 hyviksytyt uudet jisenet:

Heino Ulla Kevo Jussi Laukkanen Hannu Permiaho Marja-Liisa
Osastopaallikks Varanotaari Markkinointipaallikke Reskontranhoitaja
Kansallisrahoitus Oy Europerintd Oy Kansalliskortti Oy Oy Suomen Tyrolit Ab

Eteld Esplanadi 20 Ruissalontie 11 Malmin Kauppatie 18 Bulevardi 28

00130 Helsinki 20200 Turku 00700 Helsinki 00120 Helsinki

Jokinen Jari Koho Aarno Luhtasaari Jukka Perild Juha

Johtaja Oik.kand. Osastonjohtaja Varatuomari

Perintdpiste Oy Kansallisrahoitus Oy Tietoperinta Oy Postipankki Oy
. Porvoonkatu 3 Eteld Esplanadi 20 PL 45 Haka 425

00510 Helsinki 00100 Helsinki 00521 Helsinki 00007 Helsinki
Keski-Pukkila Jukka ~ Lammi Osmo Orpana Jyrki Schildt Pirkko
Toimitusjohtaja Yo-merkonomi OTK Talouspaaillikkd
Independent Vaasan Sahko Oy Kansa-Yhtyma Oy Oy Hartwall Ab
Yksityisarahoitus Oy Kirkkopuistikko 4 Héameentie 33 Ristipellontie 4
Malmin Kauppatie 18

" 00700 Helsinki 65100 Vaasa 00500 Helsinki 00390 Helsinki
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Luoettomuiesten

nucet
nallliitulksenm

Siru Syrjala

1. Tyoskentelen Oy
Valitut Palat - Reader’s
Digest Ab:ssd asiakas-
palvelupaallikkona.
Valitut Palat on osa
maailmanlaajuista
Reader’s Digest Inc.
kustannus- ja suora-
markkinointiyritysta.
Asiakaspalveluosas-
ton vastuualueeseen
kuuluvat tilausten ja
maksujen késittely,
tuotteiden laskutus- ja
perintdtoimet seka
palvelu puhelimitse,
Kirjeitse ja henkilokoh-
taisesti. Nykyisessa
toimessani olen ollut
vuodesta 1989. Olen
Turun Kauppakorkea-
koulun kasvatti ja ai-
empaa tytkokemusta
on kertynyt valmistu-
misestani 1973 lahti-
en sekd suoraan ku-
luttajalle etta yrityk-
sille suunnatusta
markkinoinnista ja
asiakaspalvelusta.

2. Yhdistyksen jase-
neksi tulin vuonna
1991,

3. Nykyisessa tyOssa-
ni olen havainnut kan-
sainvéilisten kontakti-
en tuoman hyddyn.
Yhdistyksen kansain-
valiset aktiviteetit ovat
avainasemassa ja ja-
senkunnan informoin-
ti kehityssuunnista
voisi olla erds haaste
muutenkin aktiivisel-
le yhdistyksellemme.

4. Tarve arvostuksen
lisdamiseen on aina
olemassa. Pitkdjantei-
nen tyd mm. koulu-
tukseen panostamal-
la kantanee hedelmaa
luottoalallakin.

18

Jésemet

5. Nykytalouttamme
tarkasteltaessa eras
keskeisimpid ongelmia
on kokonaisten toimi-
alojen heikko kannat-
tavuus, joka luonnol-
lisesti on riippuvainen
suhdanteista ja maa-
ilmanmarkkinoista.
Tama vaikuttaa tyot-
tomyyden lisdantyes-
sa ndin ollen jo yksi-
tyisen kuluttajankin
osto- jamaksukayttay-
tymiseen.

Jaana Uponen

1. Tyoskentelen Suo-
men Luotonantajain
Osuuskunnassa, enti-
sessd Suomen Luoton-
antajayhdistyksessa,
hallintopaallikkoéna.
Vastaan talous-ja hen-
kilostohallinnosta,
seka markkinoin koti-
maisia tutkittuja yri-
tysluottotietojamme
ulkomaille. Tulin ta-
loonv. -90. Sitd ennen
toimin viisi vuotta pe-
rintdosaston esimiehe-
na paperiyhdistykses-
sd vastaten ulkomaan
perinnéstd ja luoton-
valvonnasta. Vuoden
verran toimin myos
oman toimen ohella
valuuttadealerina.
Koulutukseltani olen
kauppatieteiden mais-
teri.

2. Yhdistyksen rivija-
seneksi tulin v. 1990.
3. Yhdistyksen tulisi
panostaamarkkinoin-
tiin ja aktivoida jédse-
nidan kertomaan yh-
distyksesta ja sen toi-
minnasta. Luottoalal-
la on tulevaisuudessa
paneuduttava entista
enemman kansainva-

1. Missé yrityksesséa tydskentelet, tehtdvési ja taustasi?

2. Toimintasi yhdistyksessd; koska tullut jéseneksi jne.

3. Mit4 asioita yhdistyksen tulisi kehittéda toiminnassaan
ja mitkd ovat alan yleiset kehitystarpeet?

4. Onko luottoalan arvostus riittdvd? Ellei, mitké olisivat

keinoja sen kohentamiseen?

5. Mitd ongelmia néet luottoalalla olevan télld hetkelld?

lisiin kauppasdantoi-
hin. Koska olemme
muiden Pohjoismai-
den kanssa monessa
asiassa edellakavijoi-
ta, esim. viivastysko-
ron kdytdssi ja perin-
tdasioissa, meidan tu-
lisi pyrkia vaikutta-
maan lainsaadantoon
nyt kun yhteiseuroop-
palaisia sdant6ja mie-
titdan.
4. Nykyisessa talou-
dellisessa tilanteessa
luottoalan arvostus ei
ole riittava, vaikka se
viime vuosina onkin
kasvanut.
Liikeyrityksissa on
syyta kiinnittdd huo-
miota luottokuriin ja
myynnin ja luotto-
osaston yhteistython.
Toisaalta yhteistydn
luottoalan yritysten ja
niitd avustavien luot-
totieto- ja perimistoi-
mistojen valilld tulisi
kehittyd nykyista 1a-
heisemmaksi.
5. Laman aiheuttamat
poikkeuksellisen no-
peat taloudelliset
muutokset asettavat
suuria vaatimuksia
luottoalalle, eika vahi-
ten luottotietotoimis-
toille, joiden tutkitut-
kin tiedot vanhenevat
tavallista nopeammin.

Anna-Maija
Urpelainen

1. Tyodskentelen 6ljy-
yhtio Oy Teboil Ab:ssa
luotto-osaston osasto-
paallikkénd. Nykyises-
sa yksikodssa aloitin
tydskentelyn joulu-
kuussa -84. Yksikkod
silloin oli nimeltaan

luotonvalvontajaos ja
hoiti lahinna o6ljy-yh-
tiomme luottokorttipe-
rintdd. Nykyadan osas-
ton vastuisiin kuuluu
korttiluottojen myo6n-
tAminen, luotonval-
vonta ja perinté, yhti-
6n luottotoimintojen
valvonta jaohjaus seka
vuoden -90 syyskuus-
ta myo6s yhtion lasku-
tusjarjestelmét. Taus-
taltani olen hyvin te-
boililainen. Yhtion pal-
velukseen tulin joulu-
kuussa -74. Aikaisem-
min olen tydskennel-
Iyt lakiasiainosastolla
sekd henkildstohallin-
nossa. Peruskoulu-
tukseni olen saanut
Svenska Handelshog-
skolanissa Helsingis-
sd. Perheeseeni kuu-
Iuu aviomies ja kaksi
lasta.

2. Luottomiesten jase-
neksi liityin muistaak-
seni vuoden -85 tie-
noilla. Mikaan yhdis-
tysaktivisti en ole ol-
lut. Toimintani rajoit-
tuu joihinkinyhdistyk-
sen retkiin ja jasenti-
laisuuksiin, joten hal-
lituksen jasenyyseh-
dokkuus oli minulle
pienoinen yllatys.

3. Pidan erittain tar-
kedna sita, etta luot-
toalalla toimiville on
saatu aikaiseksi pe-
ruskoulutusta Luotto-
tutkinnon muodossa.
Koulutuksen kehitta-
minen edelleen olisi
varmasti yksi oleelli-
nen avainalue. Luot-
totutkinnon suoritta-
neille kannattaisi ehka
ajatella myo6s jonkin-
laista ajankohtais -tai
jatkokoulutusta. Li-



sdksi kansainviliset
yvhteydet ja mahdolli-
sen EY-ratkaisun vai-
kutukset luotto-alaan
kiinnostavat. Yhdistys
on lisdksi ymmartask-
seni melko tuntema-
ton alan ulkopuolella.
Ehkéd jonkinlainen
profiilin korotus olisi
paikallaan.

4. Arvostus riippuu
tietysti suuressa maa-
rinmeista itsestdmme,
mutta myos taloudel-
lisen noususuhdan-
teen aikana tapahtu-
nut "Tuottobuumi" on
osaltaan tehnyt alaa
julkisemmaksi. Toi-
saalta oletan, ettd ar-
vostuksessa on toimi-
alakohtaisia eroja ja
myos perinteiden mu-
kanaan tuomaa paino-
lastia esim. m i
jaluottopuolen yhteis-
toiminnassa.

5. Luottoalan ihmiset
painivat varmasti tal-
1a hetkelld melkoisen
tyotaakan kanssa. Ta-
loudellinen laskusuh-
danne on tietysti kaik-
kein polttavin ongel-
ma. Lisdksi nden mel-
koisena ongelmana li-
saantyvatluottopetos-
ketjut, jotka nekin tun-
tuvat edustavan omal-
la sarallaan melkoista
"ammattitaitoa". Yksi-
tyisten ihmisten mak-
sumoraalin heikenty-
minen tuo sekin oman
ikavin lisipiirteensa
tyoskentel €. Yk-
sityishenkiléiden koh-
dalla myds ns. positii-
visten tietojen rekiste-

Jaana Uponen

roinnin kieltdminen
vaikeuttaa huomatta-
vasti luottoriskin arvi-
ointia. Vakuuskannan
arvon laskeminen ja
vakuuksien saannin
vaikeutuminen hei-
kentavit luotonantaji-
en asemaa sekd melko
terveidenkin yritysten
vaikeasti ennakoita-
vissa olevat konkurs-
sit lisdavit huomatta-
vasti luottotappioris-
kia.

Pentti Toivonen

1. Vuodesta 1970 al-
kaen olen ollut Onni-
nen Oy:n palvelukses-
sa. Aloitin Onnisen
Tampereen yksikon
konttoripaallikkona.
Jatkoin hallintojohta-
jana, josta siirryin
1986 Helsingin piiri-
konttorin hallintojoh-
tajaksi. TAma tydvaih-
tui kolme vuotta sit-
ten koko konsernin
luottojohtajan tehté-
vadn. Toimi oli uusi
Onnisella. Vastuulla-
ni on mm. konsernin
eriyksikoiden asiakas-
luottoasioiden koordi-
nointi ja kehittdminen.
Raportoin yhtion toi-
mitusjohtajalle. Teh-
tavieni vastuulueilla
aina vuodesta 1963
ovat ollleet luottoasi-
at.

2. Ennenvuotta 1991,
jolloin tulin Luottolin-
kin toimituskuntaan,
vaikutin yhdistykses-
sd lahinna vain akti-
voimalla Onnisen luot-

Anna-Maija Urpelainen

to-organisaatioon
kuuluvien henkildiden
osallistumista luotto-
miesten seminaarei-
hin.

3. Yhdistyksen tulisi
jatkaa aloittamallaan
linjalla. Tarke&id mie-
lesténi on tarjota kou-
lutustajaseniston tar-
peisiin jatkuvassa
muutosten virrassa.
Yhdistyksen olisi py-
rittava vaikuttamaan
paattajiin niin, etta
myos luottoalan néke-
mykset otettaisiin
huomioon lainsaadan-
totyossa.

4. Vastaukset ovatvar-
maan yksityiskohtai-
sia ja ndin hyvin eri-
laisia. Jokaisen onitse
hankittava arvovaltan-
sajaarvostuksensa ni-
menomaan omaa am-
mattitaitoaan lisda-
malla, ei ainoastaan
“kantapiiden kautta”,
vaan myos jatkuvasti
opiskelemalla. Am-
mattikirjallisuuttahan
on olemassa.

Keino luottoalan

arvostuksen kohotta-
miseen olisi “Credit
Managementin” ulot-
taminen luotto-organi-
saation ulkopuolelle,
operatiiviselle puolel-
le - myyntiin ja myyn-
nin johtoon.
5. Ongelmia on var-
maan moniakin. Pari
ehkd paallimmaisena:
a) Konkurssin raukea-
minen varojen puut-
teessa

Vuonna 1991 il-
meisesti raukesi n.

Pentti Toivonen

2.000 kpl konkursse-
javarojen puutteessa.
Jokaisella naista yri-
tyksistd oli kuitenkin
velkoja merkittavia
summia, ehka miljoo-
niakin markkoja. Jos-
takin kumman syysta
niille ei kuitenkaan
jaanyt mitdidn rahan-
arvoista tavaraa edes
muutamaa kymmenta
tuhatta markkaa, jot-
ta konkurssi olisi voi-
tuviedd loppuun. Niin
rikollinenkin yrityksis-
sd tapahtunut toimin-
ta jatetdan selvitta-
matta, ja se saa jatkua
samaisen yritttajan
uusissi yrityksissa.
Nayttaa silta, etta
tama yhteiskunta tie-
ten tahtoen suosii sel-
laista rikollista toimin-
taa, joka “sovitetaan”
konkurssin raukeami-
sella. :
Kysyin erdilta asi-
anajajalta, joka oli
neuvonut velallista
tdssi asiassa, hénen
moraaliaan. Vastaus
oli tietenkin: Se on mo-
raalitonta, mutta tay-
sin laillista.
b) Tana aikana raken-
nusalan liikkeille ta-
varaa luotolla myyvan
tukkuliikkeen tyonte-
kijAna hirvittda uuden
lain takaisinsaantipe-
rusteiden 10 §:n sa-
namuoto: “Eli mita va-
hemmén pesissid on
varoja, sitd pienempi
maksu peraytyy.” Kat-
so Luottolinkki 4.91,
sivu 10.
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MERI-
SEMINAARISTA
KERATTYA

Laitwa om lastattt...

"Todellisuudelta voi ummistaa silmdnsd, muistoilta
ei”. Ja mukavat muistot jdivdtkin jo neljdinnen kerran
Jjdrjestetystd Luottomiesten meriseminaarista.
Mukana ollut mielenkiintoinen luennoitsijajoulkko
tempasi kuulijakunnan vdlilld jopa hyvinkin
aktiiviseen keskusteluun.

Jyrki Tala, Oikeuspoliittinen tutkimuslaitos
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Jo perinteeksi tullut
Luottomiehet ry:n me-
riseminaari pidettiin
lokakuussa tuttujen
seurassa. Tarjolla oli
jalleen monenlaista
asiaa. Yhdistyksen
puheenjohtaja Timo
Miki kasitteli semi-
naarin avauspuhees-
saan mm. parhaillaan
tyon alla olevaa alioi-
keusuudistusta sekid
herdtteli kuulijakun-
nan mielenkiintoa uu-
delle "luottotietorekis-
terin laadun tutkimus-
projekti"-hankkeelle.

Korttitalon

kaatuminen

Kenties laivaseminaa-
rin osanottajaluettelon
tayttymistad nopeutti
my0ds seminaarin aloi-
tusesitelma: "Syyt yri-
tykseni konkurssiin".
Mielenkiintoisen, sap-
sdhtédvan ja valilla tyr-
mistyttavankin kerto-
muksen omasta kon-
kurssistaan oli kerto-
massa Heikki Urho,
Oy ET-Computer Ltd:
std. Todettava on, etta
Urho kéasitteli ldhes
kaikkia nousukauden
huumaan liittyneitd il-
mioitéd; liikevaihdon
nopeaa kasvua, yhti-
Oittamista, ristikkiis-
omistamista, listautu-
mista ja kiinteistéin-
vestointeja ja sitd, mi-
ten komea korttitalo
kaatuu.

Velkajirjestelmin

kolme osaa
Paljon myos yleisokri-
tilkkkia saanut esitel-
madaihe oli Oikeuspo-
liittiselta tutkimuslai-
tokselta erikoistutkija
Jyrki Talan "Velkasa-
neeraus’. Esitelmas-
sdan Tala ehdotti, etta
Suomeen tulisi raken-
taa erityinen velkajar-
jestelma, jonka avulla
korjattaisiin ja ehkéis-
taisiin yksityishenki-
16iden velkaongelma.
Velkajdrjestelma sisal-
taisi kolme osaa. Kun-
nissa olisi annnettava



velkaneuvontaa sosi-
aalitoimen tai kulut-
tajaneuvonnan avulla.
Toiseksi olisi velkavai-
keuksiin joutuneille
tarjottava tukea, jon-
ka avulla velallinen
voisi yhdessa velkoji-
en kanssa jarjestai
uudelleen velkasuhtei-
taan, esimerkiksi saa-
malla lisdd maksuai-
kaa tai muuttamalla
lyhennysohjelmaa.
Kolmanneksi tuo-
mioistuimille tulisi
antaa valta puuttua
velallisen hakemuk-
sesta velkasuhteiden
sisaltoon. Laissa sai-
detyin edellytyksin
tuomioistuin voisi esi-
merkiksi muuttaa vel-
kojen maksuaikatau-
lua sekd alentaa vel-
kamé&dariaa. Yleison
puheenvuoroissa mie-
tittiin mm. henkilore-
kisterilain vaikutusta
jarjestelmaan, kulujen
jakautumista valtion/
kuntien kesken seka
positiivisten tietojen
turhaa poistamista
luottotietorekisterista.
Lisatuntumaa en-
simmadisen péaivan
luottoalan esitelmaai-
heisiin olivat antamas-
sa Asiakastiedosta
Kimmo Pulkkinen
konkurssi- ja maksu-
hdiriétilastoineen,
joka luentonsa lopuk-
si jai ihmettelemaan
konkurssitilastojen
muuttumista sen jal-
keen kun rajat auke-
nevat. Alan konkarin
Risto Suvialan aihe
kosketteli talla kertaa
luottotappioita ja yri-
tyksen muita Iuotto-
kustannuksia.

Kansain-
vélistymiseen
"kantapaidn
kautta"

Mukavissa tunnelmis-
sa pitkdadn venyneen
illan jalkeen seuraa-
van aamun luennoit-
sija Tom Ahlroos,
Asea Skandia Oy:sta
ja Juha Taipale Kone

lllallisseuraa

Oy:sté virittivat kuuli-
jakunnan uuteen kun-
toon. Paivasta ei tullut
tylsd eikd tuskainen.
Luottopaallikké Ahl-
roos kehoitti luotto-
osastojen henkiléstod
jalkaantumaan ja me-
nemadn kentélle ulos
norsunluutorneis-
taan. Asiakkaat on
opittava tuntemaan
kaymalld heiddn luo-
naan. Toisaalta myyn-
nin ja luotto-osaston
keskindista vuorovai-
kutusta on lisattava.
Seminaarin luen-
to-osan viimeisen pu-

heenvuoron kaytti la-
kimies Juha Taipale.
Erittdin havainnolli-
sessa ja mielenkiintoi-
sessa esitelmassain
Taipale kuvasi niita
vaikeuksia ja erityis-
piirteité, jotka aiheu-
tuvat eri maiden lain-
saadanto-, tulkinta- ja
kulttuurieroista. Hin
tarjosi myo6s useita
kaytannoéllisiid neuvo-
ja, mutta muistutti
samalla, ettd kansain-
vélistymistd joutuu
opettelemaan edelleen
"kantapaan kautta'.
Juha Taipale kos-

ketteli esityksessdian
-eri ndkékulmasta-
osin samoja kummal-
lisuuksia kuin Heikki
Urho seminaarin a-
vausesitelmassa. Nain
meriseminaarin pu-
nainen lanka, tiedos-
taminen, torjuminen
ja varautuminen, oli
séilynyt tallessa koko
seminaarin ajan. Niin
pitikin.

Teksti: Ulla Salminen
Kuvat: Viking Line /fo-
topalvelu
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Luottomiehet - Kreditménnen r.y.:n ylimaarai-
nen kokous pidetdan keskiviikkona 29.1.1992
klo 17.00 alkaen Helsingissa ravintola Kataja-
nokan Kasinolla, osoite Laivastokatu 1.

N M I T

Suomen Asiakastie-
to Oy:ssd on nimi-
tetty palveluneuvo-
jaksi markkinointi-
osastolle Marika
Rankinen. Hinen
tehtaviinsa kuuluu
asiakkaiden neu-
vonta.

Kokouksessa késitelladn seuraavat asiat:

1) Hovioikeuden neuvos, projektipaallikko Kari
Kujanen, Oikeusministerid, esitelmdi riita-asi-
oiden kéasittelystd uudessa alioikeusjarjestel-
MAassa.

2. Luottomiehet r.y:n ja Markkinointi-instituu-
tin kehittdiman loppututkinnon paattijaiset.

3. Muut asiat

Kokouksen jdlkeen on mahdollisuus nauttia
yhteinen iltapala.

Tervetuloa!
Luottomiehet - Kreditmannen r.y.
Hallitus

¥ K & A

Suomen Asiakastie-
to Oy:ssd on nimi-
tetty myyntineuvot-
telijaksi markkinoin-
tiosastolle yo-merko-
nomi Tiina Immo-
nen. Hinen tehta-
viinsa kuuluvat sah-
koisten palveluiden
myynti sekd paate-
asiakkaiden tekni-
nen tuki.

ONKO TEHTAVASI TAI
OSOITTEESI MUUTTUNUT?

KERRO SIITA MEILLEKIN !

Liahetd kuponki taytettyna osoitteella:
Luottolinkki-lehti Tilaajapalvelu

c/o Itd-Helsingin Toimistopalvelu Oy
Linnanherrantie 27 D, 00950 HELSINKI

Puh.

Puh.
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