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edusta yhdistyksen kantaa.

LAMA JA JUHLA

Keviin korvalle on jo ehditty,
yhteiskunnan ja talouden pyériit
pyorivit, mutta kasvua ei juuri
tapahdu. Jiljet ovat nikyneet
konkursseina ja maksukyvyttd-
myystapauksina, eikiloppuaniy.
Yritykset saneeraavat kylli toi-
mintojaan ja hoitavat korvausin-
vestointinsa, muttaeivit juuri pa-
nosta tuotekehittelyyn. Tall4 voi
olla vakavia seurauksia timénla-
makauden loppuessa ja korkea-
suhdanteen alkaessa, jolloin
"tybkalujen" pitiisi olla ehdotto-
masti iskukunnossa. Lisins vai-
keaan tilanteeseen tuo epivar-
muus EY-prosessin lopputulok-
sesta.

Tietyssd mielessid lamas-
ta voi olla myds hyotyd. Pankit,
erityisluottolaitokset ja myés
yritykset ovat reagoineet. Luot-
topéitokset tehdiiin varovaisem-
min, ja paitdksenteon vilineiden:
luottotietojen, tilinpéitdsten, osa-
vuosikatsausten ja yritystutki-
musten tuoreuteen ja laatuun on
kiinnitetty yhi enemmén huomio-
ta. Luottohallinnon tehtivissa
olevilta kehitys vaatii yhd tar-
kempaa ja kriittisempii otetta.

Yhdyn eriiden liikkeen-
johdon konsulttien esitt i miin

késityksiin laman hyodyllisyy-
destd myos sikili, ettd lama vaa-
tii yrityksid selkedsti padttdmédn,
mitki asiakkaat, toiminnan osa-
alueet tai markkinaosuudet nii-
den kannattaa jatkossa turvata.
Taantuma tai lama tarjoaa oikeat
ratkaisut tekeville yritykselle
mahdollisuuden vahvistaa asemi-
aan markkinoilla esimerkiksi ti-
lanteessa, jossa kilpaileva yritys
vihentdd panostuksiaan ja lopet-
taa investoinnit sek# tuotantoon
ettd henkilostdon. Niin voima-
varansa oikein suuntaava yritys
avaa mahdollisuuden entisti laa-
Jjemmille markkinoille.

Uusi toimitusneuvosto

Lehtemme toimitusneu-
vosto on ldhes tdysin vaihtunut.
Uutena padtoimittajanapyrin vai-
kuttamaan siihen, ettd lehden
hyvé toimituksellinen perinne
sdilyy unohtamatta uusiaideoita,
joiden suhteen on aina oltava
avoin. Yhdistyksen lehtend Link-
ki on my®ds mité parhain keskus-
telufoorumi, kuten timin nume-
ron erdt artikkelit hyvin osoitta-
vat. Toivomme edelleenkin ak-
tiivista kirjoittelua.

Vuosi 1991 tulee luotto-
hallinnon alalla toimiville ole-
maan sekd 30-vuotisjuhla ettd
ennusteiden mukaan yrityksid
koetteleva ennityksellinen kon-
kurssivuosi. Juhlatunnelmista
Linkki kertoo juhlanumerossaan
syksylld laajemminkin. Lama-
vuoteen 1991 pureudumme uu-
della konkurssipalstalla, jolla on
tarkoitus tdméin vuoden nume-
roissa kisitelld aihetta alan asi-
antuntioiden ehkd hieman teo-
reettispohjaisissakin artikkeleis-
sa.

Kiitokset

Lopuksi kiitin toimitusneuvos-
ton puolesta edellistid toimitus-
neuvostoa ja sen ennakkoluulo-
tonta péitoimittajaa Jari Nuorin-
koa siitd pohjasta, jolle on hyvi
lehden tulevaisuutta jatkossa
rakentaa.

Hyvédd kevittd |

Pertti Nykinen



LUOTTOMIEHET-
KREDITMANNEN RY:N
KOKOUS KATAJANOKAN
KASINOLLA 30.1.1991

Luottomiehet -Kreditmédnnen ry:n kokoukseen Katajanokalle oli saapunut enndityssuuri yleiso.
Asiaan vaikutti vahvasti se, etti varsinaisen kokouksen jilkeen ohjelmassa oli ENSIMMAISEN
LUOTTOTUTKINNON PAATTAJAISET!

Kokouksen puheenjohtajana toimi yhdistyksemme puheenjohtaja, varatuomari Timo Miki
Contant Oy:std. Hin luotsasi kokouksen kunnialla lipi, vaikka mm. kunniajisen

Sylvester A. Perret vililld "varastikin koko shown".

-g OHESSA

| HUONEENTAULUJA

VIIVEET MAKSAVAT RATKAISUKSI
VIIVEITA VASTAAN

Esityslistan ldpikdynnin jilkeen vuoroon astui kokousesitelméi pi-
tdimédn Contant Oy:n koulutuspiillikkd Risto Suviala. Hiin toi
esitelmidssdin esille sen, kuinka paljon erilaiset viiveet yrityksen
rahavirrassa voivat maksaa.

Suviala aloitti puheenvuoronsa kertomalla, ettid keskusliikkeiden
hyvd maine tdsmillisind maksajina on vain osaksi totta. Neljiisti
keskusliikkeestd kaksi maksaa laskunsa erdpiivini, yksi maksaa
kaksi ja yksi nelji paivaa myGShéssad." Viiveisiin kannattaa puuttua,
silld korkotappiot voivat muodostua suuremmiksi kuin luottotap-
piot," luennoi Suviala ja jatkoi: "kyseessi ovat tdysin tutut asiat,
mutta niiden vaikutusten laajuutta ei tiedosteta." Koulutuspaillikko
Suviala konkretisoi esitelméiinsi, kun hin esitteli kalvon, johon oli
piirretty viiveistd (kuva 1) johtuvat aikamérit.

OY SUPER IDEA AB:N VIIVEET

KESKIMAARIN 43,3 PV

TILAUS  TOINITUS LaskuTUS ERRPAIVA  MAKSUPAIVA MAKSU
TILILLA

PANKKIVIIVE
2.5 pv 22,7 pv 11,9 pv 1.2 pv

Laskutus 500.000.000 mk.

¥kal piivd sitoo phiomas 2.000.000 mk.
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L TARJOUTURAR TILARJAN PUOLESTA TEKEMARN MAKSUPOSTITAU-

LUKKO J8 TERKAA SIITH (%)

TIEDOSTA AJAN HINTA ! = ETUPRINOTTEINEN

- LOOGINEN, NOUDATTAEN TYON TODELLISTA ETENEMIS-
.

1 TYOPAIVA =
5 PIENIIN ERIIN PILKOTTU

* SUORITURSEN OLTAVA MYYJEN PANRKITILILLE VIIMEISTRAN
Laskutus Vapautuva Vgogituotto ERAPRIVANA (*)

mmk pddoma

tmk tmk
50 200 24
100 400 48
250 1000 120
500 2000 240

3000
6000
10000

“LASKU ON ENSTMMAINEN KARHUKIRJE"

' LASKUTTARAR HETI TOINTTUSPAIVANA, ELLEI MEKSUAIKA ALA
TOTHITUSPAIVASTE

BLKAR RASATKO LASKUTUSTA KUUKAUDEN VIIMEISILLE PAIVILLE

LISHTRAR LASKUUN ASIAKKARN KAUPPAREKISTERINUMERD / HEN-
KILGTNNUS

- VARENNETAAN NIMENWUURORSISTA JOHTUVAY LUOTIO-
RISKIT

l‘ﬁi'{m LASKUUN MAININTA PERINIGMARSUN VELOITTAMISESTA

t LISATKER LASKUUN TERSTI "MAKSAESSANNE MAKSUBUTOMAATILLA
KAVTTARAR EMDOTTONASTT VIITESARAKKEEN NUNERDSARJA"

1 mum RLEAA TOINITUSPATVASTH / TYON VALMISTUMISPAI- "

visl () t SEURATKA OVI-KEKITYSTA

MTYNTIEET0 OLTAVA LYEYENPL XULN 0STORED

"WFYJR 04 NAPANUORALLA KIINNT YRITYRSEN RAERVIRRASSA"

REKLAMAATI(T

(USILLE ASIAKRAILLE LYEYEMMY MAKSUEEDOT ILMAN K-
TEISALERNST

POTRKEAVAT MAKSUEEDOT EYVAKSYY LOOTIO-/TALOUSPAALLIIGD
EAROITUSPALKKIO

"ASIARASREKLAMANTIOT AIREUTTAVAT ORGANISAATIOSSA SUUNNATTOMASTI
LISATYTA JA ESTAVAT WM, TEHOKKARN PERINNAN"

TLIPITKISTA MAKSUEEDOISTA LASKUTETARK
(ESIM. 30 PV:N MARSUAJASTA 1,0 %) (¥)

- EI LITREVAIRTOVEROA

i MERKETKAL LASKUUR TILAURSEN VASTAANOTIAJAN NIMD RS Gs  MUADRALAIN'S)
(ET LASKUTTAJEN NINEK) - ROLNE ERI HINTRA, ESIN, 14 2V - 30 WV - 5

% W\rﬁ HYVITYSLASKUJEN MARRK ON 2-3 % LASKUJEN * DRI RN AL e

URMOIINISSA WATERIAALT LASKUTETAAN EET KUN SE ON f01-

t NYYNNIN ILMOITETTAVA REKLAMARTIOISTA HETI PERINNALLE - MITETTU THOMRALCE (1)

PERINNAN ILMOITETTAVA REKLAMAATIOISTA HETI MYVRNILLE
' REKLAMAATIO SELVITETTAVA SAMANA PAIVANA
* TERKAA AINA OSRHYVITYS

- 108 HOKO LASKU HYVITETAAN, ASIAKAS
LASKUSSA UUDEN MAKSURJAN

¥ SEURATKAA REKLAMRATIOIDEN SYITK JA AIHEUTTA SITORA VITVASTYSKORKO HELIBORIIN (¥)

o ) ESIH. UUSIEN 3 KK:N HELIBORKORKOON SIDOTTUJEN
* EWITSLASKUT LISHAVAT MYVNTISABMISTEN KIER] g AR TES 1 401 Gl et HOTHOTEN

KESKIKORKO + 5 3-YKSIKK(A
- TALL HETRELL NOIN 16 % + 5% = 21 %
LISETRAR MyOs ERARNTYMETTOMAT LASKUT PERIMISKIRJEESEEN

' PERIKISKIRIE VIINEISTAAN RUUDENTENA PAIVNA ERAPAIVESTH

' LISATRAR PERINISKIRJEESEEN TERSTT "MIKALI NAKSU ON Ta-
PAKTUNUT AJALLARN, PYYDAMME OTTAMAAN YETEVTTA SIIHEN
PANKKIIN, JOSSA MAKSU ON SUORITETTU"

LARETTAXAR KIRJEET SUORAAN ASIARKAILLE TLMAK KIERRATYS-
T4 LUCTOXVALVONNAN KAUTTA

LISETKAK PERINISKIRJEESEEN TERSTI "NAKSUEAIRIG vOIDAAN

' VELOITTAKAA PERIMISMAKSU PERIMISKIRJEESSA (*) MERKITA LUOTTOTIETOREKISTERIIN"

- ESIN, 50,- MK ALKAR ANTAKO KATEISALENVUKSILLE YHTARN KARENSSIPAIVAR
KESKUSLIIRKEIDEN MAKSUVIIVEET 0-4 PAIVAA

OTTAKAA OPPIR TAVARANTOIMITTAJIEN PERINNASTA

- EI VIEDE RESKONTRAAN

- 50-60 % MAKSAR SUOSIOLLA
VELOITTAKAR VITVASTYSKORRO ERAPAIVASTE ALKAEN
- PERINIKIRJEESSE

> ILNAN KARENSSTPAIVIA (PANKKIVIIVE SUOMESSA
OIN 0,5 PAIVAR)

= ALARAJA ESIN, 50,- KK




Luottomiehet excursiolla
Oy Sinebrychoff Ab:n
panimossa Helsingissa

Jokavuotiseksi perinteeksi muodostunut Luottomiehet-
Kreditmiéinnen ry:n excursio suuntautui tind vuonna Helsingin
Hietalahteen. Aurinkoinen keviitsid ja maltaantuoksu ilmassa

o tutuksi tullut kerhomes-

tarimme, Tuulikki Vértod

toivotti kaikki paikalle saa-
puneet n. 120 luottonaista ja -
miestd tervetulleiksi viidennelle
kevitretkelle Oy Sinebrychoff
Ab:n panimon tiloihin. Isénti-
nimme toimi luottopaillikko
Matias Salo joka edustamansa
yhtion puolesta esitti kiitoksensa
osoittamamme mielenkinnon
johdosta.

Suomen ja Pohjoismaiden
vanhin panimo

Yrityskdyntimme oppaana toimi
tiedottaja Riitta Havulinna, joka

esitti lyhyehkoén, mutta ytimek-
kéidn tietopaketin panimon histo-
riasta, oluiden ja virvoitusjuo-
mien valmistusprosesseista, ku-
lutustottumuksista eri maissa sekd
alan tulevaisuuden nikymista.
Suomen ja Pohjoismaiden
vanhimman panimon toiminta al-
koi, kun Venijiltd muuttanut
panimomestari Nikolai Sinebryc-
hoff perusti panimon Helsingin
Hietalahteen v. 1819. Oy Sineb-
rychoff Ab:n toiminta on perus-
tamisajankohdasta tihin péiviin
laajentunut huomattavasti. Olui-
ta ja virvoitusjuomia valmiste-
taan nykyisin Helsingin liséksi
my®s Porissa ja Tampereella.

Oy Sinebrychoff Ab, joka vuo-
desta 1984 ldhtien on kuulunut
Rettig-Konserniin tyollistds til-
14 hetkelld n. 1150 henkil6é. Lii-
kevaihdonilmoitetaan olleen 646
milj.mk:n luokkaa, miki vastan-
nee n. 36% Rettig-konsernin
vuosivaihdosta. Oy Sinebryc-
hoff Ab:n panimoiden tuotteita
vieddin myos ulkomaille. Vien-
nin osuus liikevaihdosta on n.
30%.

Vankka Perinne ja osaaminen
turvaavat kotimaisten
panimotuotteiden saannin
myos tulevaisuudessa

Oluiden ja virvoitusjuomien val-
mistusprosessitkiinnostivat suur-
inta osaa paikalla olleista. Olui-
denkerrottiin lapi kdyvin 8-osai-
sen ja virvoitusjuomien 5-osai-
sen valmistusvaiheen, ennenkuin
neovatkuluttajien saatavilla. Tie-
dotustilaisuuden lopuksi tiedot-
taja Riitta Havulinna totesi alan
tulevaisuuden nikymit hyviksi.

Oy Sinebrychoff Ab uskoo
vankan perinteen, osaamisen ja
uusien tuotantotilojen kiyttdon-

otonv. 1992 Keravalla, riittdv
vastaamaan tulevaisuudenh
teisiin vaikka kilpailu alalla
ristyisi joko ulkomaisen kil
lun johdostatai kotimaisten pi
panimojenrynniessd markkin
le.

Lopuksi ilmeni my®s ,ettd
Sinebrychoff Ab:n tuotanto v
tannee noin kolmasosaakotimai-
sesta oluiden kulutuksesta. Tie-
dotustilaisuuden jilkeen Luotio-
miehet tutustuivat kdytdnnosss
myds oluiden valmistukseen.
Tiedottaja Riitta Havulinnas
opastaman kierroksen aikans
kdytiin panimon eri tuotantotilos
ssa, joista automaattinen pullo-
tuslinja koneineen tuntui kiinnos-
tavan suurinta osaa osallistujista.

Iltamat maistiaisineen
siirryttiin kétevésti linja-autoilla
Independent-Rahoitus Oy:n tiloi-
hin, missd varsinaiset iltamat
maistiaisineen ja ohjelmineen
alkoivat. Isantdimme, Oy Sineb-
rychoff Ab:nluottopéillikks Ma-
tias Salo kéytti tilaisuutta hyvik-
si ja selosti lyhyesti yhtion res-
kontra japerintdkdytdntod, minka
lisdksi hén kertoi suurimpien
asiakkaidenolevan tukkuliikkeet,
Oy Alko Ab seké hotellit etté ra-
vintolat.

Iltamien vauhdikaastamenos-
ta pitivét huolta Oy Sinebrychoff
Ab:n panimojen tuotteet sekd
pontevat luottomiehet Jari Nuo-
rinko ja Taavi Kallankari, jotka
sketseillddn ja kisailuhuumoril-
laan piristivédt osallistujia mu-
kaansatempaavasti.

Parhaimmat kiitokset isinnille
ja jarjestijille!

Teksti: Kim Valkonen
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Olemme Luottolinkin
toimitusneuvostossa
ideoineet téllaisen
Kyselytuoli-palstan,
jossa on tarkoitus
joka numerossa
esitella joku
luottoalalla
tyoskenteleva
henkilé.

1. Kuka olet ja mistd tulet?
Ari Vintsi, varatuomari, synty-
nyt 1958 Turussa.

2. Mité teet ja mitd olet tehnyt?
Tilld hetkelld olen Oikeusperin-
td Oy:n toimitusjohtaja ja yleis-
mies, 1dhinnd hallinto- ja markki-
nointitehtivissi. Tdtd ennen olen
ollut vakuutusyhtidssd markki-
nointitehtdvissd ja pankkilaki-
miehena.

3. Miksi olet luottoalalla?
Olen oikeassa paikassa oikeaan
aikaan.

4. Mikd sinusta piti tulla isona?
Mietiskelen edelleen.

5. Mistd saat potkua eldmddin?
Tyostd, urheilusta (jiidkiekko,
OKK), mokkieldmisti ja kalas-
tuksesta.

6. Miksi kdiytlet kiy kokoukses-
sa?
Kiyn aina, kun piisen.

7. Luottolinkki?

Ajankohtainen ja hyvi lehti alal-
laan. Voisi olla agressiivisempi
ja kriittisempi alan asioissa..

8. Konkurssindkymcit?

Merkit viittaavat siihen, etti
konkurssit lisddntyviit edelleen
tdnéd- ja ensivuonna.

9. Mille nauroit viimeksi?
Télle haastattelulle ja hyville
vappuvitsille.

10. Miti haluat kysyd yhdistyk-
seltd?

Miksi aina vain sama viki kiy
kokouksissa? Misti saadaan uut-
ta verta?



@ OIKEUSPERINTA OY

alan ammattilainen

Tarjoamme osaamisemme ja ammattitaitomme
avuksenne kaikissa
perintdasioissa ja -ongelmissa.
Kaénny luottamuksella puoleemme.

ME OLEMME PALVELUKSESSANNE

llkka Mutru, Martti Merra, Ari Véntsi, Timo Jaatinen, Jyrki Sumu, Timo Laakso,
OTK, konsultointi OTK, lakiasiat VT, fj, markkinointi perintakasittelijé permtupaclhkko perlntututkllc

Irja Siirtonen, Marita Karjalainen, Carita Lindroos,
perintakdsittelija perintakasittelijé pennfckcsmeluc

OIKEUSPERINTA OY

Sahaajankatu 28 A 00810 HELSINKI
PUH 90-780 300, FAX 90-785 966

PS. OLETKO JO TILANNUT OMAN OIKEUSPAIKKAHAKEMISTOSI 1990




ANNANOTTO PERIMISMAKSUUN

oikeus on ratkaisussaan 1987:105 hyviksynyt velan perimiskuluja
neen kanteen ja perustellut tuomiotaan seuraavasti:

linen on jattamailld maksa-
velkojan selvit ja riidatto-
saatavat niiden erdpdivini
onut hédnelle sopimuksen
wukaan kuuluvan velvoitteen.
Welallisella on timin johdosta
welvollisuus suorittaa velkojalle,
paitsi viivistyskokorkoa saata-
“ien padomille, myos korvaus
velkojalle saatavan perintitoi-
mista aiheutuneista kuluista.

Tapahtumat ajoittuvat kauppala-
%12 edeltdvdan aikaan, mutta rat-
Xaisu saa uuden lain sddnnoksis-
12 vield lisdtukea. korvaus kos-
kee suoranaisten posti-, puhelin
Ja pankkikulujen lisdksi myds-
luotonvalvonnan rutiinien ja
kdytetyn tydajan kustannuksia.
Jutussa hyviksytyt perimiskulut

olivat noin 8% alunperin velote-
tun pddoman méadrista.
Joillakin erikoisaloilla, kuten
sihko- ja puhelinlaitosten koh-
dalla perimismaksusta on annet-
tu lakiin perustuvia alemmanas-
teisia oikeusohjeita. Yleensd kir-
jotetut sddnnokset kuitenkin
puuttuvat, joten perimismaksun
vaatiminen perustuu vakiintu-
neeesseen oikeuskidytantoon.
Oikeudenkiyntikulujen eli
oikeudellisen perinnin vireille-
tulon jilkeen syntyvien perinti-
kulujen osalta on oikeudenkiy-
miskaaressa sddnnds, jonka
mukaan hévidpuolen on ndmi
kulut korvattava. Asiaa koske-
van 21 luvun pykilien muutta-
mista valmistelee oikeusministe-
rion 7.2.1991 asettama tyryhm-

mi, jonka puheenjohtaja on lain-
séfidintneuvos Juhani Hirvonen.
Tydryhmin méidrdaika on
31.12.1991.

Mainittakoon vield kuluttajava-
jossa suositellaan pankin ilman
sopimusta laina-asiakkalta peri-
mien toimitusmaksujen palautta-
mista. Pankki olilahettdnyt asiak-
kaalle ilmoituksen lyhenyksen
erddntymisestd ja perittdvisti toi-
mitusmaksun. Toimitusmaksuja
tai mitd tahansa muita laskutus-
lisid ei saa perid, jos niissi ei ole
erikseen sovittu. Sopimuksen
liséksi elinkeinonharjoittaja pi-
144 tarjota asiakkaalle mahdolli-
suus maksun suorittamiseen k-
teiselld.

Timo Miki

HALLITUKSEN KUULUMISIA

Hallitus on nimennyt vuodelle 1991 toimikunnat, joiden
kokoonpanot loytyvit tisti lehdestd.

Jasenhankinnan osaltaonryhdyt-
ty toimenpiteisiin ja hallitukses-
sa valmistellaan parhaillaan
vhdisyksestimme esitetti, jonka
uskomme vaikuttavan mydntei-
sesti jasenhankintatyShon.

Toukokuun tilanteen mukaan on
padtetty tehdd uusi jasenluettelo,
Johon pyritdin saamaan jisenet
my®dskin yrityksittdin normaalin
aakkosellisen luettelon lisiksi.
Ennen uuden jisenluettelon pai-
nattamista tullaan jisenrekis-
teristd poistamaan kaikki sellai-
set jdsenet, jotka eivit ole kah-
teen vuoteen maksaneet jdsen-
maksuaan. Vuosien varrellaunoh-
tunut kiytdntd Luottolinkin il-
maisjakelusta mairityille sidos-
ryhmille on paitetty palauttaa ja
ndin ollen on listattu 12 yhteiséi,

joille Luottolinkki tullaan auto-
maattisesti postittamaan.

Hallituksen toimikaudeksi 1990-
92 valittu reskontrapiillikko
Pdivi Kousa on pyytdnyt eroa
hallituksen jasenyydestd. Hinen
tilalleen tullaan varsinaisen ke-
vitkokouksen yhteydessi valit-
semaan uusi jésen jdljelld ole-
vaksi toimikaudeksi.

Luottotutkinnon suorittaneiden
henkildiden nimet tullaan mah-
dollista mydhempiid tarvetta
varten poytikirjaliitteiden lisik-
si arkistoimaan erikseen.

HALLITUS

11



TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1990

Vuosi 1990 on ollut yhdistyksen kahdeskymmenesyhdeksds toimintavuosi.

JASENISTO

Uusia jdsenid hyviaksyttiin
vuoden 1990 aikana 98. Ji-
senmdiri oli vuoden lopussa
834.

HALLITUS

Yhdistyksen hallitus toimi
seuraavassa kokoonpanossa:
* puheenjohtaja, toimitusjoh-
taja  Thomas Feodoroff,
Credit Justitia Oy

* varapuheenjohtaja, luotto-
paillikko Pekka
Tiilikainen, Valtameri Oy

* sihteeri, luotonvalvoja Aila
QOivula, Hoover Oy

* rahastonhoitaja, osastopal-
1likko Fred Ilmoni, Kansallis-
Osake-Pankki

ko Tuulikki Virts, Indepen-
dent Rahoitus Oy

Muut hallituksen jasenet:

* talousjohtaja Hannu Mark-
kanen, Helsingin KTK-yhdis-
tys

* luottopaillikko Petri Car-
pen, Luottokunta

* reskontrapéillikk6é Piivi
Kousa, Oy Philips Ab

* varatoimitusjohtaja Timo
Miki, Perimistoimisto Con-
tant Oy

TILINTARKASTAJAT

Osastopiéllikké Seppo Pal-
mu, Korpivaara Oy ja luotto-
péillikko Jyrki Oksanen, Oy
Hartwall Ab

VARATILINTARKASTAJAT

ToimitusjohtajaJyrki Pekka-
la, Suomen Luottotutkimus
Oy ja luottopdillikkd Jukka
Lumiaho, Suomen LVI-Tuk-
ku Oy

TOIMIKUNNAT

Luottoalan neuvottelukun-
ta

* puheenjohtaja, toimitusjoh-
taja Thomas Feodoroff, Cre-
dit-Justitia Oy

Jiasenet:

* luottopddllikké Tom Ahl-
roos, ABB Asea-Skandia Oy
* osastopéillikko Lassi Kan-
tola, Suomen Yhdyspankki
Oy

* toimitusjohtaja Aulis Lin-
dell, Oy Union-Oljy Ab

* toimitusjohtaja Mikko Par-
janne, Suomen Asiakastieto
Oy

*toimitusjohtajaJaakko Poh-
janpelto, Perimistoimisto
Lainvoima Oy

* luottopidllikké Veikko
Semi, Oy Stockmann Ab

* koulutuspillikké Risto Su-
viala, Perimistoimisto Con-
tant Oy

* toimitusjohtaja Esko Tuo-
vinen, Suomen Luotonanta-
jayhdistys

Ulkomaantoimikunta

* puheenjohtaja, toimitusjoh-
taja Thomas Feodoroff Cre-
dit-Justitia Oy

Jisenet:

*kehityspaillikko Raimo Jér-
visalo, Suomen Luotonanta-
Jjayhdistys

* kamreeri Kaj Lundstrom,
Suomen Yhdyspankki Oy
*toimistopaéllikkd Pirjo Nur-
mi, Luottokunta

* luottopéillikkd Esko Sal-
kola, Oy Philips Ab

Koulutustoimikunta

* toimitusjohtaja Esko Tuo-
vinen, Suomen Luotonanta-
jayhdistys

* toimitusjohtaja Nils Weck-
strom, Suomen Asiakasperin-
td Oy

Lakitoimikunta

* puheenjohtaja, varatoimi-
tusjohtaja Timo Miki, Peri-
mistoimisto Contant Oy

Jisenet:

* hallintopéillikké Reijo Aar-
nio, Suomen Asiakastieto Oy
* perintdlakimies Paavo J.
Himildinen, Tapiola-yhtiot
* osastopadllikkd Erkki Mi-
konsaari, Eldkevakuutus Oy
Ilmarinen

* luottopaillikkd Pertti Pen-
nanen, Oy Kontino Ab

* luottojohtaja Matti Riihi-
miki, Finansor-Rahoitus Oy
*luottopaallikko Antero Teit-
tinen, Osuuskunta EKA-yh-
tymi

Luoftolinkin toimitusneu-
vosto

* péitoimittaja, toimitusjoh-
taja Jari Nuorinko, CJ-Jalki-
perintd Oy

Jisenet:

* luottopéillikk6 Petri Car-
pen, Luottokunta

* luottopédllikkdé Jukka
Marttila, Enso-Gutzeit Oy

* ETP-paillikks Ahti Nuuti-
nen, Osuuskunta EKA-yhty-
mi

* luotonvalvoja Aila Oivula,
Hoover Oy

* toimitusjohtaja Mikko Par-
janne, Suomen Asiakastieto
Oy

* luottopdillikko Pertti Pen-
nanen, Oy Kontino Ab

HALLITUKSEN
KOKOUKSET

Hallitus kokoontui vuoden
1990 aikana 11 kertaa.
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Varsinaiset kokoukset

Yhdistyksen varsinainen
kokous pidettiin 22/5 1990.
kouksessa hyviksyttiin yhdi
sen tilinpi#tds ja toimintak
mus vuodelta 1989, esitettiin
lintarkastajien kertomus
mydnnettiin vastuuvapaus tili
vollisille. Varsinaisessakev
kouksessa hyviksyttiin saa
jen 3 §:d3n muutos, jonka
kaan jdseneksi voidaan h
syd luottoalalla toimiva yksi
nen henkilg ilman kahden y
tyksen jdsenen suositusta.
topiillikkd Tom G. Ahlroos
kokousesitelmén, jossa hin
vitti ABB Asea-Skandia
luottohallintoa.

Varsinainen syyskokous
dettiin 20.11.1990. Koko
hyviksyttiin hallituksen eh
talousarvioksi. Yhdistyksen
lituksen erovuoroisten til
valittiin luottopaillikké Se
Palmu Korpivaara Oy:sti,
lintopéillikko Reijo Aarnio Sue
men Asiakastieto Oy:sté ja alue-
pééllikko Pertti Nykdnen Eldke.
turvakeskuksesta. Hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin varatoi-
mitusjohtaja Timo Miki Perimis-
toimisto Contant Oy:sta ja vara-
puheenjohtajaksi luottopaillikis
Petri Carpén Luottokunnasta.

Tilintarkastajiksi valittiin toi-
mitusjohtaja Jyrki Pekkala Suo-
men Luottotutkimus Oy:std ja
luottopéillikké Jukka Lumiahe
Suomen LVI-Tukku Oy:sti. Va-
ratilintarkastajiksi valittiin toi-
mistopééllikké Pirjo Lahti Ela-
kevakuutus Oy Ilmarisesta ja ta-
lousjohtaja Seija Lehtonen Per-
heauto Oy:sta. Luottopdillikka
Erkki Auriapiti kokousesitelman
John Nurminen Oy:n luottohal-
linnosta.

Muut kokoukset ja matkat

20.03.90 pidetyssi kokouksessa
Pohjola-yhtididen luottovakuu-
tusosaston osastopiéllikk6 Vesa
Nieminen esitelmoi luottovakuu-
tusten kdyttomahdollisuuksista.

06.09.90 pidetysséd kokouk-
sessa julkistettiin Vuoden Luot-
tomies sekd julkaistiin jasentut—



whsen tulokset, joita oli ko-
phsessa analysoimassa KTM
“Magnus Salenius.

03 .90 tehtiin tutustumismat-
oposeen. Matkan kohteik-
valittu Nesteen Skoldvikin
atolaitokset sekd piirtohei-
alvojen valmistukseen eri-
gnut Urex Oy.

KOMAANTOIMIKUN-
N TOIMINTA

“komaantoimikunta sai kevail-
b Jarjestettivikseen ldmpimén
‘wstaanoton ruotsalaiselle Kredit-
anaftreningenille, joka ani-
Jkaasti on muistanut tulla tu-
Suomen oloihin joka
wnen vuosi. Niin 7,6. rantautui 3
avaa ruotsalais vierasta Lin-

.atamaan, josta Isdnndt ottivat
\eraat huostaansa ja kyyditsivit
siddt yritysvierailulle Jo perin-
sseksi tullut lounas hallitusten
senten kesken nautittiin Kata-
| nokalla.

MulIldd

Perinteinen matkaFECMA:n
seminaariin jii toteuttamatta
koska ajankohta, juhannus? ei
olisi saanut tarpeeksi
{imoittautumisia. Kuitenkfn
Luottomiehid oli paikalla. Pu-
heenjohtaja osallistui FEMA:n
kokouksiin avustajanaan Fred
limoni, ioka Eero Sepén kanssa
osallistui my6s seminaari  utus
toimikunnan jarjestdessd merise-
minaarin Tukholmaan7 ulko-
maan toimikunta huolehti luen-
noitsijoista ja yritysvierailuista
Ruotsissapohjoismaiset luotto-
Jarjestdd Koopenhaminassa ko-
kouksen,Jossavoitaisiinsopia
yhteispohjoismaalaisesta
linjasta FECMA:n kokouksissa
seka yhdistyksen toiminnan ja
kehityksen raportoimisesta yhdi-
stysten vla vuosineljanneksittédin.
Kokous onnistui erinomaisesti,
Luottomiehid edusti yhdistyk-
sensihteeri seké puheen johtaja.if
FECMA kokoontui vield marras-
kuun lopussa Amsterda—
missa,missd muut Pohjoismaat
olivat valtuuttaneet yhdistyksen
puheenjohtajan puhumaan puo-
lestaan. Kokous onnistui erin—

omaisesti, koska yhteispohjois-
maiset toivomkset toteutettiin tai
ainakin harkittiin toteuttaa lisé-
selvitysten jidlkeen seuraavassa
kokouksessa. Kokoukseen osal-
listui yhdistyksen puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja.

KOULUTUSTOIMIKUM-
NAN TOIMINTA

Toimintavuonna 1990 koulutus-
toimikuntaan ovat kuuluneet
seuraavat yhdistyksen jasenet:
puheenjohtaja, luottopiillikké
Pekka Tiilikainen Valtameri
Osakeyhtid, toimitusjohtaja Jaak-
ko Pohjanpelto Perimistoimisto
Lainvoima Oy, oik.kand. Maija
Sakslin Helsingin yliopisto, toi-
mitusjohtaja Esko Tuovinen
Suomen Luotonantajayhdistys ja
toimitusjohtaja Nils Weckstrom
Suomen Asiakastieto Oy.

Vuoden aikana toimikunta val-
misteli ja toteutti yhdessd Mark-
kinointi-instituutin kanssa toisen
luottoalan peruskurssin, luotto-
tutkinnon. Ensimmaiselta kurs-
silta valmistui 69 opiskelijaa
joulukuussa 1990. Toinen kurssi
aloitti syksylla 1990 ja sille il-
moittautui 70 opiskelijaa. Kou-
lutusohjelman suorittaminen on
kestanyt hieman yli vuoden.
Tutkinto on koostunut ohjatusta
etdisopiskelustatehtivineen sekd
seitsemdéstd seminaaripdivisti,
jotka ovat sisiltineet luentoja,
harjoituksia ja tentteja.

Luottotutkinnon etdisopettajina
ovat toimineet seuraavat yhdis-
tyksen jisenet: Luottop#illikkd
Eero Ahlajoki, Hantec Oy Vara-
tuomari Kari Heiskanen, Kesko
Oy Os.paillikko Raimo Jérvisa-
lo, Suomen Luotonantaja yhdis-
tys Oik.kand. Vesa Kantee,
SKOP-Rahoitus Oy Oik kand
Juha Kari, SYR Toim.joht. Jaak-
ko Pohjanpe??lto, Perimistoimis-
to Lainvoima Oy Oik.kand Maija
Sakslin, Helsingin yliopisto
Luottopaillikké Pekka Tiilikai-
nen, Valtameri Osakeyhtio
Toim.joht. Nils Weckstrom,
Suomen Asiakasperinta Oy
Koulutustoimikunta jirje sti

27-28.09.1990 jo perinteeksi
muodostuneen meriseminaarin.
Menomatkalla Tukholmaankiy-
tiin 1dpi tiivistd seminaariohjel-
maa. Luennoitsijoina toimivat
varatoimitusjoht. Aarto Heinonen
Kansallis-Osake-Pankista,
kauppat.lis. Markku Leppaalho
Tampereen Yliopistosta,
oik.kand Juha Kari Suomen Yri-
tysrahoitus Oy:sta ja varatuoma-
ri Tuula Piironen Osuuspankkien
Keskuspankki Oy:sta.

VUODEN LUOTTOMIES

Yhdistys valitsi Vuoden Luotto-
miehen kuudennen kerran. Vali-
tuksi tuli tind vuonna toimitus-
johtaja Mikko Parjanne Suomen
Asiakastieto oy:sta. Valinta pe-
rusteltiin seuraavasti: - edistanyt
ja aktivoinut puheenjohtajakau-
dellaan Luottomiehet Kreditmén-
nen ry:n toimintaa ja saattanut
yhdistystoiminnan jasen ldhei-
semmiiksi kehittimalld merkittd-
vasti informatiopuolta jakehitté-
nyt myoskin johtamaansa yritys-
ti luottoalan muuttuvassa tilan-
teessa erittdin menestyksekkdis-
ti. Vuoden Luottomies palkittiin
diplomilla ja taide-esineella.

JASENLEHTI

Yhdistyksen julkaisema Luotto-
linkki-lehti ilmestyi vuoden ai-
kana neljé kertaa.

MUU TOIMINTA

Luottomiehet-Kreditménnenry:n
ja SeniStateetettiin mittava tutki-
mus, jonka tuloksia analysoitiin
06.09.90 pidetyssa jasenkokouk-
sessa ja lisdksi tutkimusaineis-
tonkeskeiset tulokset julkaistiin
Luottolinkki lehden numerossa
4/90.

Vuoden 1989 puolella julise-
tun luottohuumorikilpailun tulok-
set julistettiin 06.09.90 pidetyssi
jdsenkokouksessa ja kilpailun
satoa julkaistaan edelleen Luot-
tolinkki-lehdessé.

Yhdistyksen jasenrekisteri, kir-
janpito seki lehden toimituspal-
velut on vuoden aikana siirretty
Pressman Oy:lle.

YHDISTYKSEN TALOUS

Yhdistyksen taloudellinen asema
ta ja taseesta.

Perilld vierailtiin paikallisissa
yrityksissi ja tavattiin ruotsalai-
sia luottomiehid. Kotimatka teh-
tiin poikkeuksellisesti lentden.

LAKITOIMIKUNNAN
TOIMINTA

TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1990

Toimikunta oli useaan otteeseen
yhteydessa sekd oikeusministe
ri6on ettd ulosottoviranomaisiin
luotto- ja perintdasioiden kehit-
tidmis- ja lainsdddantokysymyk-
sissd. Oikeusministerille annet-
tiin lausunto konkurssilainsaa-
dannon uudistustydryhmén etu-
oikeusjirjestelmén uudistamista
koskevasta selvityksestd, jossa
yhtend vaihtoehtona esitettiin
yleisten etuoikeuksien purkamis-
ta. Hanke ei ole edennyt lakiesi-
tyksen asteelle. &
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Luottomiehet-Kreditménnen r.y:n kirjanpidon

ja hallinnon vuodelta 1990 hyvin tilitarkastustavan edellyttimissi laajudessa. Koulutustoimikunta
Tilinpéétds, joka osoittaa alijiimiid 14.976,95 mk, on laadittu voimassa Puheenjohtaja
olevien sdadosten mukaisesti. REIJO AARNIO hallintopaallikkd

Suomen Asiakastieto Oy
Suorittamamme tarkastuksen perusteella puollamme _
- tuloslaskelman ja taseen vahvistamista seki MAIJA SAKSLIN oik.kand.
- vastuuvapauden my®ntimisti vastuuvelvollisille. Helsingin Yliopisto

RISTO SUVIALA koulutuspdéllikko
Helsingissd, huhtikuun 5. péivind 1991 Contant Oy

EERO SEPPA rahoituspéllikko

Seppo Palmu, Jukka Lumiaho Aspo Oy

MERJA PAASONEN taloussihteeri
Aro-Yhtymd Oy

- TASE 31.12.1990 Lakitoimikunta

VASTATTAVAA Puheenjohtaja
i TIMO MAKI varatoimitusjohtaja
~ VIERAS PAAOMA || Contant Oy

' - REIJO AARNIO hallintopéllikko
16.433,30 = Lyhytaik. VEIat_ : Suomen Asiakastieto Oytata

~ OMAPAA

VASTAAVAA

~ RAHOITUSOMAISUUS _

- Shekiitili-SYP  23.086,06
Sijoitustili -SYP 20.000.00

ERKKI MIKONSAARI osastopaallikko
Eldkevakuutus Oy limarinen

Oma padoma MATTI RIIHIMAKI luottojohtaja
'T'“k-tmo_s_ || Kansallisrahoitus

73.086.06 ANTERO TEITTINEN luottopéallikko
L EKA-yhtymad
PERTTI PENNANEN luottopaallikks

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.1990 ALOUSARVIO 1990 Oy Kontino Ab

VAHSINAINEN TOIM!NTA $$glg_jh zétr'AﬁLAINEN perintélakimies
Koulutustuotot 37.129.65 20.000.00 -
' ' ‘ . ' . Puheenjohtaja . .

Varsinaiset tuotot yhteensa ~ 91.58565 7200000 ] e oy O toimiug}obfaja
7 Maksetut palkklot ~ 10.266,75 11.000,00 '7 . | | PETRI CARPEN luottopééllikka
FECMA:n kulut 133.525,45 28.000,00 ' Luottokunta
~ Luottolinkin ki 108.796,30 ~88.000,00 - R
- Kokouskulut 17.277,40 17.000,00 ‘ e b o o S
 Jasenrekisteri ja p¢ ~1,640,00 7.000,00 L e
Toimistopalvelut - 17.131,00 41.000,00 . || KAJ LUNDSTROM kamreeri
Konttori- ja muut kulut 4 . 3.000,00 _ || Suomen Yhdyspankki Oy

Luotto ttoh . . . ‘ . o A
Jasemmﬁ%iﬁo uumonpalk. . Zgggg:gg : - ‘ : - PIRJO NURMI osastopédllikkd

- 14.. 0 Eurocard Oy

Luottolinkin toimitusneuvosto

240.000,

Pddtoimittaja_
PERTTI NYKANEN aluepaéllikkd
Eldketurvakeskus

JUKKA MARTTILA luottopaéllikko
Enso-Gutzeit Oy

Korkotuotot AILA OIVULA luotonvalvoja
L Hoover Oy
VARAINHANKINTA .
Jasenmaksut ~ 82.450,00 13.000,00 PENTTI TOIVONEN luottojohtaja
Kannatusmaksut 13.000,00 25.000,00 Onninen Oy
_26.000.00 JORMA YRJOLA toimitusjohtaja

Jasenrekisterin myynti 1020000 _
s - S Pressman Qy

9647000 16400000
5 KIM VALKONEN luottotietotutkija
14,976.95 . Suomen Luotonantajayhdistys ry




wlous- jametsidkoneiden kysynnin heik-
sminen ja iddnviennin tyrehtyminen
Jtsee alan yrityksille toimintaedellytys-
Seikkenemistd. Kun lisdksi pankit ja
yhtiét ovat samalla toteuttaneet luo-
opolitiikan, vaakusvaatimusten ja pe-
1 Kiristdmistoimenpiteitd, uhkaa monia
b yrityksid vakava kriisi ja jopa konkurs-
ki on kohdannut jo mm. Y16-Tehtaat
12 ja Nokka-Koneet Oy:ta. Menestys ei
ollen riipu yrityksen koosta, paremmin
pdrjadvitkin pienet yritykset, jotka
dt reagoimaan muutoksiin nopeam-
Kuin suuret.
Konkurssin ennustaminen on aina vaike-
sill3 hilytyssignaalin pitdisi tulla jo vi-
\wadn vuotta ennen mahdollista konkurs-
Tilinpadtoskin kuuluu ns. mydhaisiin va-
ajiin, kuten todettiin Y16-Tehtaat Oy:n ta-
2ssa, jossa konkurssiin joutumi nen oli
“n kuukausien asia, kun puolestaan Nokka-
weet Oy:n konkurssia voitiin jo

lehtitietojen perusteella odotellakahden vuo-
den ajan.

Namad synkét ndkymiteivit koske ainoas-
taan edelld mainittua alaa vaan lehtien otsi-
koissa ovat viime aikoina olleet mm. auto-
kauppa, tekstiiliala ja rakennustoimintaan
liittyvé urakointi, ravitsemus- ja majoitusala
jne. Tétd kirjoitusta laatiessani tuli konkurs-
siuutiset kahdesta alansa yrityksestd Kuo-
piosta, joista varsinkin Piretta-PTA Oy:nkon-
kurssi ylldtti niin alan yrittijét kuin asiantun-
tijatkin.

Mistd tdmad sitten johtunee? En malta olla
kertomatta, mitd tuli mieleen, kun katselin
Manconista tehtyd TV-ohjelmaa timén vuo-
den alkupuolella. Siiti alkoi kasinotalouden
rappio, joka johti luottolaitosten luottotap-
pioiden rijihdysmiiseen kasvuun
v. 89-91. Manconia seurasi Wirtsild-Marine
jaseuravaa "suurtaruumista” odotellaan leh-
titietojen mukaan esim. Tampellasta.Pankit
jarahoitusyhtiot ovatajaneet "perélauta auki”,

LAMA ALKAA PURRA

kuten sanomalehti Lalli kirjoitti. Suunta on
muuttunut eiki luottoa saa enid yhti 10ysin
perustein. Luotonantajat karsivat ankaralla
kidella jyvit akanoista ja henkilokohtaisten
viahemmiille.

Tadmdin takia on syytéd kiinnittdd huomiota
jakehittdd nk. konkurssin "varhaisia varotta-
jia" , joista apulaisprofessori Erkki K. Laiti-
sella oli hyvi kirjoitus "Yritystalous"-lehden
numerossa 2/91. Myoskién ei voi liikaa ko-
rostaa ns. "kollaamista", jota luottomieskol-
legat voivat ndissé asioissa tehd, silld luot-
totiedotkin sopivat parhaiten téssd suhdan-
netilanteessa ns. kertaluoton myo6ntdmiseen,
minkd neuvon antaa myds v. 1990 ilmestynyt
ensimmdinen tdydellinen luottotoiminnan
kisikirja "Credit Management".

Nimimerkki
"Jasen Y"

SUOMEN ASIAKASPERINTA OY

Puhelin: (90) 680 1590
Telekopio: (90) 680 15 95

Yhteyshenkil6t:
Helmiriitta Pokkinen
Nils Weckstrom
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FECMAN SEMINAARIIN
BERGERACIN MAAHAN

MATKA FECMAN SEMINAARIIN JERSEYYN TI 4. - SU 9.6.1991

Luottomiesten ulkomaantoimikunta jarjestdd seminaarimatkan Jerseyyn.

Ailka  Ldhto: ti4.6. klo 16,45 - 17,45 vuorolla BA 797
Paluu: su 9.6. klo 10,45 - 15,35 vuorolla BA 796

Matkan kokonaishinta on 6.660 mk. Majoitus on yhden hengen huoneissa erittdin mukavassa hotellissa,
Hotel de France, jossa on mm. paljon mahdollisuuksia harrastaa liikuntaa. Avecmatkan hinta on huomattavasti edullisempi,
noin 4.500 mk. Olemme my®s varautuneet vilkon matkoihin, jolloin hintataso on suunnilleen sama, mutta majoitus vaatimattomampaa.

Patkkoja on rajoitetusti. Pyrimme FECMAn seminaarin lisaksi jarjestiméan ke 5.6. paikallisen kauppakamarin kanssa informaatiotilaisuuden,

jossa pohditaan mitd hyGtyd on perustaa yritys kanaalisaarille,

limoittautumiset vastaanottaa Marjut Tolppola Credit-Justitia Oy:ssd,
puh. (90) 144 055.

limoittaudu pian, silld paikkoja on rajoitetusti.
Ulkomaantoimikunta

FECMA CONFERENCE 6/7 JUNE 1991

DRAFT PROGRAMME

Thursday 6 June 1991

200 onwards Registration and visi

Opening of Conference
. Senator Pierre Horsfall

. President of Finance and Economlcs Comlttee
States Greffe, Jersey “““ ‘

. | 1 0

1410 nthe Workmgs of the European Corlssion
i Anthony Kinch CBE :

‘ Counoellorf European Cor

European Bankmg and Fman
 David Brice, Senior Executiv European Busmess
lational Westmlnster Bank Plc S -

The Gredtt*Manager s Role in Europe
Colin Hingston FICM, Europe redlt ControHer
~ IMS International .

- Kare Leknes, Hydro Alumi ’A/S .
Dominic Mathieu, International Tresaurer, :

1715 Credit Insurance _
: Arthur Mannings, Director,
Pan Financial Insurance Co Ltd NCM

1800

Close of conference for day one

1915 Drinks and dinner
After dinner speaker to be found

Frlday 7 June 1991

124

1730
1800
1930

Coffee and visit Exhlbmon

Visit to Exhibition

Fraud : -
Barbara Mil!s Director Serious Fr ud Office ‘

__ Reservation of Title and__Legal Actton

Michel Burke, Cameron Markby Hewitt

. Daphne Fischellson, JB Thomas & Associes, Paris

Giovanni De Berti, De Berti & Jacchi, Mil:
Hans Urlus, Trenrte Van Doome Amster

Jeremy Mitchell, Consumer Policy Adwser

Luncheon

Stradardlsatron of Aocountmg Pra ises

Credrt Sconng
George Wilkinsson, Vice Presment The Chase
Manhattan Bank NA Anthea Wynn, Chief Executive,
Scorelink and Gerard Scallan, Director, -
Scoreplus (Paris)

Tea .

The Hard ECU

Christopher Taylor, Chief Adwser

_ European Division, Bank of England

The European Economic Outiook
Coopers and Lybrand Europe (TBC)

International Cash Management

~ Close of conference

Drinks and Dinner
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. oletetaan olevan taluodelliset suhdanteet tai rahalaitosten

#0-1uvun alussa oli konkurs-
lukumiird tuhannen yrityksen
21lld, oli vireille pantujen kon-
lukumiird kivunnut vuo-
1990 rultaessa enniitykselliseen
88 tapaukseen. Lukumiiriisesti
Sen on sattunut kaupan alan yri-

e epdonnistumisia, mutta varsi-
wsella talonrakennustoiminnassa
onolluterittdin synkki, edel-
“e1 vuoteen verrattuna kasvua oli
il 85%. Alueellisesti konkurs-
Jakaantuminen noudattaa kaik-
= yritysten jakaantumista Suomes-
&l sielld missd on paljon yrityksii
myds paljon konkursseja , 'kon-
wsikolmiossa ' Uudenmaan, Hi-
»en ja Turun Porin ld4niss4. Edelld
tiedot ovat poimittu Tilasto-
sskuksen julkaisemasta konkurssi-
Jotteesta 1990, Eliketurvakeskuk-
vakuutustoiminnassaon tehty ai-
vastaavanlaiset havainnot, poik-
iakin toisin 16ytyy. Esimerkik-
» kunkoko maassa konkurssitapaus-
Jukumiird lisddntyi noin 32%,
meidin vahinkojemme lukumiii-
o0 lisdys vuoteen 1989 verrattuna
i 15%.

Yleisen kisityksen mukaan
*~luvun loppua kohden yhi suur-
mat yritykset joutuivat konkurs-
1, vastaava ilmi6 on havaittavissa
Os luottovakuutusasiakkaiden
sakursseissa. Vuonna 1985 meille
sattui ensimmiinen yli 10 miljoonan

arkan vahinko. Yli 10 miljoonan
“warkan vahinkoja on sattunut sit-
smmin kahdeksan kappaletta. Kun
#0-luvun alkupuolella vuotuinen
Aeskimddridinen vahinko oli noin 400
satta markkaa, oli se vuosikym-
wen lopulla jo noin miljoona mark-
\aa. Tietysti voidaan sanoa, etti tie-
soisuus Eldketurvakeskuksen luotto-
utuksesta on kasvanut lisiten
sien luottovakuutushakemusten
4drdd, mutta yhtd hyvin voidaan
Sodeta, etta kiristynyt takausmarkki-
- natilanne on vaikuttanut my&s hake-
wusruuhkaan. Asiakkaaksi hyvik-
Syiyn ja saapuneiden hakemusten
suhleessa, jota voidaan kutsua hy-
viksymissuhteeksi, on tapahtunut
pienehkod laskua. Olemme hiukan
Airistdneet asiakkaaksi hyviksymis-
perusieita, mutta toisaalta Juottova-
Suutustamme hakee meidin kritee-
miemme mukaan epiterve yritys. Hy-
+iksymissuhde on tosin niinkin kor-
%ea kuin 50% eli joko toisesta haki-
Jasta tulee myos luottovakuutusasia-
kas. Luottovakuutuksemme kelpaa
elikevakuutusyhtioiden myontimil-
‘e lainoille. Tarkkaa kuvaa ei minul-
12 ole siitd, haetaanko luottovakuu-
tusta uudelle eldkevakuutusyhtion
lainalle vai onko kyseessid mahdolli-
sesti vakuuden vaihtaminen eli kum-

welkojien perintipolitiikassa tapahtuneet muutokset.

pien osuus on lisdéintynyt. Meidéin
nikovinkkelista asia on ihan sama
millaisesta lainan vakuudesta on
kyse.

Eldketurvakeskuksen luottova-
kuutus

Luottovakuutusta hakevalta yrityk-
seltd pyyddmme neljin vuoden tilin
péitostiedot, joiden perusteella
médrittelemme yrityksen riskialttiu-
den. Mikili asiakassuhde syntyy,
pyyddmme vuosittain yritykselti tuo-
reimmat tiedot ja mérittelemme ris-
kimme uudelleen. Vuotuinen vakuu-
tusmaksu lasketaan siten, ettd taatta-
vasta lainamiiristd vihennamme
meille pantatun vakuuden arvo ja
tihin erotukseen sovellamme edell
mainittua riski prosenttiamme. Al-
haisin riskiprosenttimme on 0.3% ja
korkeinon 100%. Tuo sataprosenttia
tarkoittaa, etta meidin mielestamme
kyseisen yrityksen pitdisi menni
konkurssiin vuoden kuluessa. On-
neksi olemme monasti erehtyneet eli
yritys ei olekkaan mennyt konkurs-
siin, vaikka laskelmamme on niin
ndyttinyt. Toisinpidin erehtyminen
onkin sitten meidin kannalta huo-
nompi juttu eli laskelmamme on
ndyttanyt, etta yritykselli menee ihan
kivasti, mutta sitten tuleekin kon-
kurssi. Riskilaskelmamme perustui-
vat Aatto Prihtin kuuluisaan meno-
tulolaskelmaan, mutta tuossa 80-
luvun puolivilin nurkilla havaitsim-
me, ettei kyseinen kaava hilyti tar-
peeksi aikaisessa vaiheessa yrityk-
sen vaikeuksista. Perustimme tarif-
fin uudistusprojektin syksylli 1986.
Saimme tyémme valmiiksi keviilli
1987 ja otimme uuden ns U-tariffin
kiyttéon 1.7.1987.

Erotteluanalyysilla luottovakuu-
tustariffi

Prihtin ns. Z-mallissa on kolme erot-
telumuuttujaa, jotka kuvaavat yri-
tyksen tulorahoituksen riittivyytts,
maksuvalmiutta ja velkaantuneisuut-
ta. Niille kolmelle komponentille
haettiin ns. painokertoimet vertaa-
malla toimivia ja konkurssiyrityksii
keskeniin. Erotteluanalyysi on tek-
niikka, joka liittaa yhden luokittelu-
muuttujan eli konkurssi terve yritys,
useaan erottelumuuttu jaan. Kiytim-
me uuden tariffin muodostamisessa
mydskin erotteluanalyysia. Otimme
tutkimukseemme kaikki vakuutus-
kannassamme olleet yritykset. Ha-
vaitsimme taserakenteita tarkastel-
lessamme, etta aineistomme voitai-
siin jakaa osiin. Muodostimme nelji
ryhmid, joita kutsutaan jatkossa
teollisuuden, kaupan, kuljetusalan ja

ONKURSSIEN LUKUMAARA ON NELIN - |
RTAISTUNUT VIIME VUOSIKYMMENEN AIKANA

rakennusalan ryhmiksi. Pyrimme
johtamaan riskikaavan kullekin edel-
la mainitulle ryhmiille erikseen. Tar-
kastelimme konkurssiyritysten kah-
den viimeisen vuoden tilinpditos
tietoja, mutta toimivista yrityksistd
mielenkiinnnon kohteena olivat tar-
kasteluhetkestd katsoen kolme-nel-
jévuotta vanhemmattiedot. Tim sik-
si, ettd ndin varmistimme, etti toimi-
va yritys oli toiminut ainakin kolme
vuotta, koska terve yritys on aika
vaikea kasite. Kun Prihtin kaavassa
oli esiintynyt kolme muuttujaa,
muodostimme taseista 6 ja tuloslas-
kelmasta 4 erottelumuuttujaa seki
ndiden suureiden perakkiisten vuo-
sien suhde viimeisen vuoden liike-
vaihtoon. Kiytettivissimme oli si-
ten 20 mahdollista tariffitekijaa. Tut-
kittuamme erotteluanalyysin ole-
tusten paikkansapitivyyttd havait-
simme, ettd kyseessa voisiollakvad-
raattinen erottelufunktio. Tuo hieno
sana tarkoittaa yksinkertaisesti sita,
ettd erottelufunktiossa esiintyy tulo-
muotoisia terme;ji eli jos esimerkiksi
xl=rahoitusomaisuus/liike vaihto ja
x2=vaihto-omaisuus/liikevaihto, niin
kvadraattisessa erottelufunktiossa
tulisi esiintymi#n tulomuotoisia ter-
meji muoto xI1*¥x2. Muodostimme
télldisié termejd kertomalla yksin-
kertaiset muuttujat keskenin ja ero-
tusta kuvaavat termit keskeniin, jol-
loin kiytettavissi oli alkuperiiset
yksinkertaiset muuttujat mukaanlu-
kien 130 mahdollista tariffitekijaa.
Télldiset termit eiviit mielestamme
kaikki olleet erottelun kannalta tir-
keitd, joten poimimme niisti tirkeim-
miit askeltavaa valintamenetelmai
kdyttien. Etsimme siis ensiksi muut-
tujan, joka erottelee parhaiten kon-
Kurssi ja terveiden yritysten popu-
laatiot. Sitten haimme toiseksi par-
haan muuttujan ja niin edelleen.
Lopulliseen erottelufunktioomme
tuli 14 erottelun kannalta parasta
muuttujaa. Erottelumuuttujista paras
oli muuttuja, joka oli muotoa
(poistot+varaustenmuutos+tilikauden
tulos)/liikevaihto ja toiseksi paras oli
korkokulut liikevaihdolla jaettuna
seka kolmanneksi paras (lyhyt aikai-
set velat-saadut ennakkomaksut)/lii-
kevaihto. Nima kolme parasta muut-
tujaa kuvaavat melkein samaa asiaa
kuin Prihtin kaavassa esiintyneet
termit. Kaavassamme esiintyy 5 yk-
sinkertaista termia ja 9 tulomuotois-
ta termid. Parhaiden muuttujien 15y-
timinen ja painokertoimien mirit-
tdminen riippuvat hyvin paljon kiy-
tetyistd havainnoista. Prihti johti kaa-
vansa teollisuusyritys aineistosta.
Kéytimme Prihtin kaavaa vuosina
1979-1987, joten vakuutus kantaam-
me on silld ollut tietysti merkitysta.

Yrjo Romppainen
Yliaktuaari
Eldketurvakeskus

Kaupan alan yrityksié ei meidin
asiakkaina ole suhteessa niin paljon
kuin Suomen yritystilastot osoitta-
vat. Teollisuuden ja kuljetusalan
yrityksid on asiakkainamme suhteel-
lisesti enemmiin

Oikeinluokittelu prosentti

Kun tarkastelemme yritysten epion-
nistumisia uuden ja vanhan tariffin
kannalta sovellettuna konkursseihin,
jotka ovat sattuneet uuden tarif fin
kéytté6noton jilkeen, saamme seu-
raavanlaiset tulokset. Neljid vuotta
ennen konkurssia uusi tariffi luokit-
teli tapauksen oikein 51% ja vanha
tariffi 45% tapauksista. Kolme vuot-
ta ennen uusi tariffi tulkitsi tapauk-
sen konkursiksi 57% ja vanha 43%.
Kaksi vuotta ennen konkurssia 68%
luokiteltiin oikein uudella tarifilla,
kun vanhalla tariffilla se oli 53%.
Vuotta ennen konkurssia uusi tariffi
oli 82% tapauksista oikeassa ja van-
ha tariffi 73%. Tarkasteltavia kon-
Kursseja on sattunut 1.7.1989-
31.3.1991 vilisend aikana 198 kap-
paletta. Viirin luokitellut tapaukset
ovat olleet pienehkoji tai keskisuu-
ria yrityksii, joiden vaikeudet ovat
tulleet meille eriillilailla yllitykse-
nd. Mutta alkuperaiseen tavoittee-
semme nihden uusi tariffimme on
toiminut tyydyttivisti. Tulemme
tarkastamaan maksutasoamme var-
mastikin kesalld 1991. Konkurssike-
hitys on koko maassa ollut meidin-
kin kannalta huolestuttava, koska
meidin konkurssiemme osuus koko
maan konkursseista on noin 2%.

Hiilytysajan lyhentyminen

Viime aikaisena ilmioni on ollut
konkurssinlihestymisti hilyyttavien
tunnusmerkkien ilmaantuminen
hyvin myohiisessi vaiheessa, miki
heijastelee sitd, ettd velkojat eiviit
kauan odottele saataviaan. Tihin on
saattanut vaikuttaa yleinen pessimis-
tisyys taloudellisen tilanteen surkeu-
desta tai sitten liipasinsormi on tul-
lut herkemmiksi. On mielestini erit-
tédin hyva, ettd yritykset analysoivat
oman ja kilpailijan toimintaa. Luot-
totietoja kyselemilld saa ammatti-
ihmisen tekemit analyysitulokset,
mikili omat rahkeet eivit kesti tai
useimmitenhan on, ettei yritt4jin aika
ei riitd omien tutkimusten tekemi-
seen. Olemmehan mekin luottotieto-
jen kyselijoitd, ei meidan tietimyk-
semme yrityksistd saa perustua pel-
kiistaan viimeisiin virallisiin tilin-
pédtostietoihin, Me tarvitsemme
my0s ajantasatietoa yrityksen tilas-
ta. Voin vain todeta, etti olemme
varmasti sidéstdneet monin kertaise-
na klubiin kuulumisesta aiheutuneet

kustannukset.& Yrjo Romppainen
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Jasenpostia

aten Luottolinkki-jasenlehdenno 1/1991
¢, "Jakokahteen"kirjoitukseen sekd Luot-
sehet-Kreditménnen ry:n jidsenkokouk-
® poytikirjaan 30.1.1991 § 8 kohtaan 2,
_unniajasen Sylvester Perret moitti puheen-
saan Luottolinkin n:o:ssa 1/91 ollutta
coitusta "Herra X" hyvin lehtimiestavan
aiseksi ja halusi Herra X:lle 16ytyvin
ineen todellisuudesta. Hén ilmoitti vie-
i asian Julkisen Sanan Neuvostoon."
pitan seuraavaan jasenlehden numeroon
aistavaksi seuraavan vastauksen:

Koska Julkisen sanan neuvoston sih-
nallekirjoittaneen, Sylvester Perret'n har-
an mukaan mainittu Jako kahteen -artik-
el anna aihetta vastineeseen, esitdn asi-
debattiartikkelina.

Koska dskettdin mainitussa poytékir-
a 30/1.1991 ei ilmene muita asioita, ei
voskidin ilmoitusasioita, katson olevani kir-
tajan, luottopaillikko Jukka Marttilan tar-
a "Herra X". Luottomiehet-Kredit-
en ry:n varsinaisessa syyskokouksessa
1.11.1990 esiintynyt "Herra X" eli Sylves-
o Perret esitti yhdistyksemme hallitukselle
eenjohtajan Thomas Feodoroffin kautta
im4ni moite kirjelmén, jonka olin tarkis-
anut sitd ennen sekd Oikeusministerion
adistysrekisteritoimiston ettd Julkisen sa-
n neuvoston sihteerin kautta. Tima seikka
cktisuussyistd, joten ei ollut asiallista
d mahdollisen kunnianloukkaussyytteen
tamiseen. Minulla olisi ollut tilaisuus vas-
inemielessa saada silloin lukemani ja maini-
kokouksen 20.11.1990 poytikirjan liit-
teend olleen kirjelméni 3.11.1990 julkaistuk-
s, mistd kuitenkin luottopaillikkd Jukka
Marttilan kirjoitustyylid ajatellen luovuin.
Tahdon kuitenkin lvhyesti toistaa esittiméni
nikokohdat ja pahoitteluni, mikd varsinkin
koskee Luottolinkkid n:o 3/1990, kunniaji-
senten poisjét-tdmistd lehden jakelusta, min-
ki lisdksi hitikoitynd liitetyt yhdistyksemme
s34nnot oli arvostelun kohteena. Tdssd mie-
lessd viittaan Luottolinkkiin no 1/91 s. 6,
Syyskokous 20.11.1990. Tekstind on ettd
Jjohtaja Sylvester A. Perret pyysi kokoukses-
sa puheenvuoron ja kertoi, ettd sddntdjen
muutos suosittelijoiden osalta ei vield ole
laillinen, vaan vasta ehdotus. Yhdistysrekis-
terissd hyviksytyt uudet sddnndt julkaistaan
myohemmin tdssé lehdessé.

Touhukkaasti tima seikka saman lehtinume-
ron etusivun juttunakorjattiin. Virhe oli tosin

tden periaatteellinen ja Yhdistyslain vastai-
nen.

Viitaten taas moitekirjelmédni 3.11.1990 ja
siind mainostettuun Credit Managementmuka
ensimmadisend suomalaisena luottotoiminnan
erikoisteoksena voidaan toistuvien kierros-
ten jilkeen todeta etti todellinen ensimmai-
nen luottotoiminnan erikoisteos Liikeyrityk-
sen luottotoiminta S.A. Perret, A.K. Anttila
jaEsko Tuovinen oli ilmestynyt jo v. 1970 ja
oli mainittunakin Luottolinkissé.
Kirjelmisséini mainitsin liséksi, ettd yleisend
mielipiteend yhdistyksen (silloisesta) johto-
portaasta oli, ettd perintdmiesaines oli saanut
sangen vahvan otteen ja lehti "perhepiirileh-
den” tuntua. Puheenjohtajana v. 1990 oli
Credit-Justitia Oy:n toimitusjohtaja Thomas
Feodoroff ja Luottolinkki-lehden péitoimit-
tajana héinen ldheinen avustajansa Jari Nuo-
rinko. Mielihyvillé totean ettd samanaikai-
sesti kun hiinen tyonantajansa, mainittu toi-
mitusjohtaja siirtyi rivijdseneksi, silloinen
péitoimittajakin pateettisin terveisin ja kii-
toksin omille kannattajilleen jétti tehtédvinsa
vuoden 1991 ykkdsnumeron jilkeen.
Todettakoon ettd aikaisemman johtoportaan
tilalle nousi vuoden 1991 hallituksen podiol-
le uusi puheenjohtaja, varatuomari, varatoi-
mitusjohtaja, res.kapt. Timo Miki seki pai-
toimittajaksi yhteyspéillikk, ekonomi Pert-
ti Nykinen. Varapuheenjohtajaksijéi luotto-
pééllikko, varatuomari Petri Carpen. Halli-
tuksen muutkin jdsenet selvidvit mainitusta
vuoden 1991 ykkosnumerosta, s. 15.
Luottopéillikko Jukka Marttila, jon-
ka "Jako kahteen" -kirjoituksen ingressi oli
lievidsti sanoen eriskummallinen, kiinnitti
erityistd huomiota siihen suulliseen lausun-
toon, tervehdyksend kunniajdseneltd, vara-
tuomari Veikko Kaupilta perintétydryhmén
vahvaan esiintymiseen yhdistyksemme pii-
rissid. Samoin on kiinnitetty huomiota perin-
tdtoimistojen sinénsd vilkkaaseen ilmoitte-
luun yhdistyksemme lehdessd. Tavallisen
rivijdsenen jisenmaksuakyllidkin korotettiin,
mielesténi perintétoimistojen imoitusmaksu-
ja olisi syytd korottaa ja sangen tuntuvasti
niitten rahoitusvoimaa silméllapitden.
Koska lisdksi edellisen puheenjohtajan,
valt.kand. Mikko Parjanteen aikana 1987-89
liiankin veltosti hyviksytty jdsentulva ei
juotunut tarpeelliseen ryhmittelyyn eli kar-
sintaan, toistan kantani, ettd luotonvalvojat/
luottotietotutkijat ovat yhdistyksemme var-
sinaisina runkoaineksina. Perintédtoimi liit-
tyy siihen sotilaallisesti sanottuna tarkednid
etappipalveluna, molemmat muut ryhmét
edustavat varsinaista linjaviked, johon voi-
daan liittdd my6s rahoitusyhtiditten jisenii.

Minulle ei tarvitse "Herra X:n" selos-
sid eri kollegapiireihin, koska minulla oli
silloisissa tydskentelyoloissamme Oy Stock-
man Ab:ssi poikkeuksellisen monipuolinen
tavaraluottotoiminnan tySkentti.

Iloitsen koulutustoiminnasta luotto-
toiminnan hyviksi vaikka yhdyn luottomie-
hen, varatuomari Yrjé K. Lehtosen lausun-
toon toistuvien, Iyhyiden luotto- ja perinté-
kurssien merkityksestd sotilaallisesti sanot-
tuna "kertausharjoituksina". T#ll6in lopuksi
iloitsen siit4, ettd esimiehen silloisissa luot-
totoimintaoloissa mind ensimmdisend ja
suureksi yllitykseksi pestasin 35 vuotta sit-
ten ensimmaéisen naispuolisen luottoasisten-
tin, rouva Taina Kuskopfin, joka etevisti ja
menestyksellisesti eri tehtdvissd luottotoi-
minnan kent#ll4, tietimani mukaan viimeksi
Auto-Herzin johtajana osoitti taitoa ja reip-
pautta. Tloitsen myoskin siitd, ettd naispuoli-
set luottomiehet eri arvoasteissa ovat pdis-
seet eteenpdin. Totean vain, ettd kokemukse-
ni mukaan he lilan vdhdn ovat innolla ja
pontevasti osallistuneetkeskusteluihinmies-
puolisten kollegojensa kanssa.

Luottopiéllikkd Jukka Marttila, jon-
ka taustaa en tietenkéén tunne, viittaa Luot-
tomiehet-Kreditménnen ry:n silloiseen hiu-
kan eliittiklubin luonteeseen. T#hin voin
vastata Luottolinkin juhlanumerossa n:o 3/
1986 silloisen mainion puheenjohtajan Sep-
po Reimavuon (s. 7) sanoin:

"Luottomiehet - Kreditménnen.y. on tidn#in
koko luottoalan kattava jasenyhdistys. Seei
ole luottopééllikoiden salaseura, vaan muka-
na on myos pankinjohtajia, talousjohtajia,
luotonvalvojia, perintikisittelijoitd, reskont-
ranhoitajia, luottotietotutkijoita ja muita Iuot-
toalalla toimivia ammatti-ihmisid. Samalla
jdsenkunnan sukupuolijakautumassa on vuo-
sien varrella tapahtunut muutos. Ténéén ja-
senistd puolet on naisia. Tdmd on meille
sopiva suomalainen malli.

Yhdistyksen elinvoimaisuuden tidrkeimpid
tekijoitd on sen epivirallinen organisaatio.
Yhdistyksen kokoukset ovatkin toimineet
avoimena kohtauspaikkana, jossa luottomie-
het ovat voineet tutustua kollegcihinsa ja
tdmin jilkeen pitédd tarvittaessa yhteytti toi-
siinsa ammattiasioissa. Erityinen huomio ja
kiitos on annettava kuitenkin yhdistyksen
perustajille ja myds myohemmille vetdjille.
Yhdistyksemme perustajat ovat olleet luot-
toalan todellisia uranuurtajia.” Toivon edel-
leen, ettd yhdistyksemme 30-vuotisjuhlavuo-
si muodostuu menestykselliseksi ja ehyeksi.

Helsingissd 26.3.1991

Sylvester Perret
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LUOTTOMIEHET - KREDITMANNEN RY:N
KOULUTUSTOIMIKUNNAN JARJESTAMA

MERISEMINAARI -91
27 L1281 ]
m/s ISABELLA

71

13.30 Laiva ldhtee
13.30 Kahvi
14.00 Seminaakin avaus -
14.10 CASE:' yritykseni konkurssiin"

16.10 Rahoitusriskit, myynti ja luototu
17.10 Velkasaneeraus\
20.00 ILLALLINEN 'a la cyrte-ravintola

Mukaan mahtuu vain 60 nopeimmin
ilmoittanutta. Voit ilmoittautua jo nyt mak-
samalla 1.900,- yhdistyksen tilille (SYP)

Merkitse maksukuittiin nimesi, ammatisi ja
yrityksesi sekd tiedonantoja kohtaan "Meri-
seminaari -91". (Maksu sisdltda risteilyn
1-hengen hyteissa ylldpitoineen seki
antoisan seminaarin aineistoineen)
Lisdtietoja antaa Reijo Aarnio,
Suomen Asiakastieto Oy p. (90) 148 861.
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Hallituksen kokouksessa
14.12.1990

Seija Hyvonen
Merkonomi
Hankkija-Maatalous Oy
PL 127

20101 TURKU

Raija Koskinen
Luotonvalvoja
Hankkija-Maatalous Oy
PL. 127

20101 TURKU

Maj-Lis Luukas
Luotonvalvoja
Machinery Oy
Teollisuuskatu 29
00510 HELSINKI

Paavo Laakso
Asiakaspalvelupaallikko
Suomen Asiakastieto Oy
Ratamestarinkatu 11
00520 HELSINKI

Jyrki Palmu
Luotonvalvoja
Oy Kontino Ab
Etelaranta 10
00130 HELSINKI

Pertti Pehula
Kenttapaallikkd
Perimistoimisto Contant Oy
Nasilinnankatu 24 C

33210 TAMPERE

Hallituksen kokouksessa
15.01.1991

Petra Ervaskivi
Luottopaatdstoimihenkild
Oy Aktiiviraha Ab

PL 537

00101 HELSINKI

Outi Hirvilahti
Talouspaallikko
Yleiselektroniikka Oy
Luomannotko

02200 ESPOO

Hilkka Kaartinen
Luotonvalvoja
Oy Renlund Ab
Kaenkuja 3 -5
00500 HELSINKI

Jorma Yrj6la
Toimitusjohtaja
Pressman Oy
PL 34

01621 VANTAA

Hallituksen kokouksessa
30.01.91

Ira Christine Greinert
Luotonvalvoja
Luottokunta
Heikkilantie 10
00210 HELSINKI

Paivi Iskanius
Perintapaallikkd
Kansa-Yhtyma Oy
PL 45

00501 HELSINKI

Maritta Tuominiemi
Luotonvalvoja
Luottokunta
Heikkilantie 10
00210 HELSINKI

Jari Vaahterikko
Luottotietotutkija

Suomen Luotonantajayhdistys ry

Lakkisepankuja 2A
02600 Espoo

Hallituksen kokouksessa
6.3.1991

I'uija Aarnio
Kirjanpitaja

Turun Ka‘liomurske Qy
20660 Littoinen

Lea Haakana
Luotonvalvoja
Hameen Sahkd Oy
PL 4

13101 Hameenlinna

Tuovi Konka
Luotonvalvoja
Scansped Oy
Virkatie 6
01510 Vantaa

Visa Koskiahde
Luott.opaallikko
Kansallisrahoitus Oy
PL 650

00101 Helsinki

Tua Myréen-Virtanen
Perintaneuvottelija
Tietoperinta Oy
Ratapihantie 11
00520 Helsinki.

Kimmo Oksa
Varatoimitusjohtaja
Hakaniemen Laakariasema
Siltasaarenkatu 18 A
00530 Helsinki

Merja Paasonen
Taloussihteeri
Aro-Yhtyma Oy
Ristipellontie 1-9
00390 Helsinki

Johanna Sorvettula
Varatuomari
Tietoperinta Oy

PL 519

33101 Tampere

Terttu-Kaarina Uino
Luotonvalvoja

Diners Club Finland Oy
Mannerheiminti.e 20 B
00100 Helsinki

Else-Maj Laurila

Lakimies

Lakitoimisto Yrjo Lehtonen
Aurorankatu 12 A

20100 Turku

Willy Lundgvist
Toimitusjohtalja

Suomen Realisointikeskus Oy
Riihikuja 3

01720 Vantaa

Ritvaleena Manninen
Luotonvalvoja

Oy Scansped Ab

PL 79

01511 Vantaa

Paivi Uino
Perinténeuvottelija
Tietoperinta Oy
Ratapihantie 11
00520 Helsinki

Teija Virolainen
Perintaneuvottelija
Tietoperintd Oy
Ratapihantie 11
00520 Helsinki

Markku Virta
Toimituspaallikko
Tietoperintd Oy
PL 519

33101 Tampere

Luottomiehet-Kreditménnen r.y:n jasenluettelo tullaan uudistamaan syksyyn mennessa. Luettelo painetaan henkildittain aakkosjdrjestyk-
sessd. Tarki_sta taman lehden takaosoitetarrasta, onko nimesi, tehtavénimikkeesi tai tittelisi seka osoitteesi oikein. Mikali havaitset, et tie-
doissa on oikaistavaa, ilmoita siit alla olevalla lomakkeella 17.05.1991 mennessi. Voit my0s lahettdd tiedot faxilla 878 54 73.

PL 34

S R
: @
- puottolinkki
| LUOTTOMIEHET — KREDITMANNEN R.Y:N JASENLEHT!
| ONKO TEHTAVASI TAI OSOITTEESI MUUTTUNUT ?
: KERRO SIITA MEILLEKIN !
I VANHAT TIEDOT:
I NIMI
| TEHTAVA
| YRITYS
{ OSOITE
| PUH.
| UUDET TIEDOT:
|
NIMI
: TEHTAVA
| ymiTys
: OSOITE
| PUH.
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Luottomiehet - Kreditménnen r.y.

30- VUOTISJUHLA

Aika 3.10.1991 torstai
Paikka Hotelli Strand-Intercontinental
John Stenbergin ranta 4. Helsinki

OHJELMA
klo
14.00 JUHLASEMINAARI Osallistumismaksu mk 500,- siséltaa
puhujina mm. seminaariohjelman ja juhlaillalisen.
» Ylijohtaja Sixten Korkman,
Valtiovarainministerié limoittautumiset maksamalla
- Paajohtaja Ulf Sundqvist, osallistumismaksu yhdistyksen tilille Keski-
STS-Pankki Uudenmaan Séaastdépankin Kellokosken
konttoriin tili n:o 401612-21467 elokuun 23.
17.00 COCTAILS paivaan mennessa.
18.00 KOKOUS Hotelli Strand-Intercontinental tarjoaa

yopyjille erikoishinnan. Varaukset suoraan
JUHLAILLALLINEN hotellista.

23




