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Sisua, suomalaiset!

\\S‘Z talous vaikuttaa kylld kaikkien yksityis-

Tuleva vuosi on monessa mieless 3 linen.
Konkurssi-ndkymaét ovat synkét ja kiristyva

. henkildidenkin toimeentuloon. Muuttuvat tilanteet
vaativat huolellisesti suunniteltuja valintoja luoton-
annossa, jotta oma yritys ei joutuisi kdrsimdin aina
olkapédn takana viijyvid luottotappioita.

Linkki

Lehdessi on télléd kertaa pari vieraskielistd artikkelia
aivovoimistelun vuoksi. Pyrimme edelleen silloin
tdlldin tarjoamaan Teille ruotsin- ja englanninkielisid |
artikkeleita, silld pitddhén sitd Euroopan yhdentyessda
hallita vihén kielidkin. Seuraavissa on myos lyhyet
suomennokset. Yhdistyksemme 30-vuotisen taipaleen
kunniaksi on seuraavissa lehdissd luvassa paljon
extraa, joten olkaapa tarkkana.

Kiitos ja kumarrus

Témi numero on viimeinen linkki, jossa toimin paa-
toimittajana. On aika pdéstdd uusi péaidtoimittaja

uusine ideoineen ruoriin. Lehden toimittaminen on
ollut vérikéstéd ja mielenkiintoista aikaa. Haluankin
nyt tdssid kiittdd toimitusneuvostoa siitd panoksesta,
jonka he tekevit “kulissien takana”, jotta Sini 3
saisit lehden nelja kertaa vuodessa.

Toiveikasta ja mukavaa Uutta Vuotta!

Jari Nuorinko




Kokous

Yhdistyksen puheenjohtaja Tho-
mas Feodoroff toivotti kaikki
tervetulleiksi ja kiitteli, ettd vaik-
ka ulkona oli p#gkallokeli, niin
runsas joukko oli siitd huolimatta
saapunut kokoukseen.
Feodoroffesitteli vuoden 1991
talousarvion. Tuotot perustuvat
jdsenmaksuihin, jotka ovat 175
mk/jésen ja 1200 mk/kannatus-
Jjédsen. Suurin menoeri talousar-
viossa on Luottolinkki-lehti.

Muutoksia yhdistyksen
johtoon

Varatuomari Timo Miki Contant
Opy:std valittiin uudeksi puheen-
johtajaksi nykyisen puheenjoh-
taja Feodoroffin ollessa erovuo-

Luottomiehet—Kreditminnen ry:n
varsinainen syyskokous 20.11.1990

Yhdistyksen varsinaiseen syyskokoukseen oli saapunut vankka kuulijakunta,

liihes 80 osallistujaa kuuntelemaan Luottomiesten vuoden 1991 jérjestiytymistd.
Virallisen ohjelman jilkeen luottopdidllikko Erkki Auria John Nurminen Oy:sti
kertoi mihin tahtiin heilld luottoasioita hoidellaan.

rossa hallituksesta. Varapuheen-
johtajaksi valittiin luottopaéllik-
ko Petri Carpén Luottokunnasta.
Hallituksen uusiksi jéseniksi va-
littiin luottopaéllikkd Seppo Pal-
mu Korpivaara Oy:std ja alue-
péillikkd Pertti Nykénen Eldke-
turvakeskuksesta. Lisdd toimie-
limist4 toisaalla tdssé lehdessi.

Muuta

Johtaja Sylvester A. Perret pyysi
kokouksessa puheenvuoron ja
kertoi, ettd sdintdjen muutos
suosittelijoiden osalta ei vield ole
laillinen, vaan vastachdotus. Yh-
distysrekisterissd hyvaksytyt uu-
det sddnnot julkaistaan myohem-
min téssd lehdessa.

Tllan péitteeksiluottopaallik-
ko Erkki Auria John Nurminen

Oy:stéd luennoi yrityksensi har-
joittamasta Iuottopolitiikasta.

Ikkunat auki Eurooppaan

John Nurminen Oy on kansain-
vilisiin kuljetuksiin seké vienti-
ja tuontihuolintaan erikoistunut
huolinnan  monipalveluyritys.
Helsingissi sijaitsevan pidkont-
torin liséksi John Nurmisella on
26 toimipistettd eri puolilla Suo-
mea sekd maailmanlaajuinen
yhteistydverkosto. Yhtymén pal-
veluksessa on yli 1000 alan am-
mattilaista.

“Aikaisemmin on totuttu pu-
humaan Huolintatalo Nurmises-

min Kuljetusyhtymd Nurmises-
ta, joka muodostuu useista eri
tulos- ja palveluryhmistd”, aloit-

teli Auria esitelm#idnsd. TAmén
péivén kielenkiytossa Huolinta-
talomerkitsee Aurian mukaan Pa-
silankadun kiinteistd4, jossa toi-
mii mm. Nurmisen Helsingin
konttori osana John Nurminen
Oy:nalueverkkoa, tytiryritys Oy
Enroth Ab seki ns. overseas-ryh-
mi, erikoispalvelut ja eri palve-
luryhmia.

Helsinki-Vantaan lentoase-
malla toimii Nurmisen Air Cen-
ter, missd hoidetaan lentoteitse
hoidettavat palvelut. Edelleen Air
Centerissé on ns. pikarahtiyksik-
ko, joka hyddyntdd myds pinta-
kuljetuksia. Uusin “maamerk-
kimme” on terminaali- ja varas-
torakennus Hakintielld, joka sai
kilpailun tuloksena nimekseen
Nurminen Eurocenter.

Euroopan kuljetustuotannon
lisdksi rakennus on Helsingin
aluekonttorin varastointi- ja ja-
kelutoiminnan kdytdssd. Myos
taide- ja muuttoldhetysten pak-
kaaminen suoritetaan Eurocen-
terintiloissa. Nurminen Eurocen-
ter-nimen laajempi kédyttéonotto
odottaa rekisteriviranomaisten
pédatostd, minkd jilkeen raken-
nusmonine palvelutuotteineen on
“kiinted osa yhdentyvéd Euroop-
paa”.

“Kuljetus- ja huolinta-alalla
eletdén voimakkaasti valmistau-
tumisen aikaa. Uudet haasteet
odottavat. On kuitenkin rauhoit-
tavaa tietdd, ettd voimme siihen
itse vaikuttaa”, kertoili Auria.

John Nurminen Oy:n
luottopolitiikka

Luottop#illikkd Auriakertoi, ettd
yrityksen luottopolitiikan selkei
madrittely on laadittu johtoryh-



matasolla. Se on osa John Nur-
minen Oy:n finanssipolitiikkaa.
Luotonannon osalta on kirjoitet-
tu mm. seuraavaa

a) “Luotonannon on tuettava
sekd asiakashankintaa (myyntid)
ettd luottotappioiden estdmist.
Ristiriitaisten tavoitteiden joh-
dosta joudutaan sovitteluratkai-
suihin, joissa painopisteen on
oltava turvallisuuden puolella."

b) “Luottoa mydnnetiin vain
maksukykyisille ja maksuhalui-
sille asiakkaille. Maksuajat pide-
tdén lyhyind. Tavoitteena ovat 8-
14 péivin maksuajat. Ulkomais-
ten asiakkaiden maksuajat ovat
21 ja 30 pv. Vain ylimmin joh-
don suostumuksella tulevat pi-
demmit maksuajat kysymyk-
seen.”

c) “Eridsntyneet saatavat on
perittdvd nopeasti ja tehokkaas-
ti.”

“Edell4 lainatut otteet merkit-
sevit kiytdnndssd sitd, ettd yhti-
émme noudattaa luotonannossa
varsin tiukkaa linjaa, jonka joh-
dosta on paddytty siihen, ettd
luotonanto ja ns. asenneperintd
on yhdistetty pidkonttorin luot-
to- ja perintdosastolle,” selitti
Auria yrityksen periaatteita.

Tilinavaus

Auria kertoi, ettd tilinavaus pe-
rustuu asiakkaan luottokelpoisuu-
den tutkimiseen ennen toimeksi-
annon hoitamista. Tam4 tarkoit-
taa sitd, ettd Nurmisella tutkitaan
ensin luottotiedot, joiden perus-
teella mahdollinen luottolupa
myonnetddn. Hin mainitsi, ettd
Nurminen on perinteisesti kiyt-
tdnyt Suomen Luotonantajayh-
distyksen luottotietopalveluja
ATK-piitteen vilitykselld.

Kun luottolupa on my&nnet-
ty, ldhettdd ko. toimeksiannon
hoitaja luotto-osastolle ns. tilina-
vauslomakkeen. Siihen merki-
tddn asiakkaan osoitetiedot,
maédritellddn luottoraja, maksu-
aika sekd onko asiakas ns. tiliote-
vai perintikirjeasiakas.

Témién jélkeen tilinavauslo-
make toimitetaan luottopiillikon
allekirjoituksella  varustettuna
asiakasrekisterin hoitajalle, joka
tallentaa tiedot rekisteriin. Miki-

i asiakas ei ole luottokelpoinen,
hoidetaan toimeksianto Nurmi-
sella vainkéteissuoritusta vastaan

tai jdlkivaatimuksella. Luotto-
osasto toimittaa kerran kuukau-
dessa ns. luottokieltolistan, joka
on aakkosjirjestyksessd oleva
luettelo luottokiellossa olevista
asiakkaista. Luottokieltoon jou-
tuvat asiakkaat seuraavista syis-
té:

- huonot luottotiedot

- Nurminen on joutunut peri-
miin saatavansa tratalla tai pe-
rintdtoimiston valitykselld

- asiakkaalla on ollut julkisia
maksuhéirioitd

Perintipolitiikka

Rutiiniperintd hoidetaan keskite-
tysti ATK:sta saatavilla perinté-
kirjeilld. Nykyédin Nurminen tu
lostaa perintikirjeet kaksi kertaa
kuukaudessa. He ovat entistd
enemmaén siirtyneet ns. puhelin-
perintéiin, koska perintdkirjeiden
teho ei heilld ole tyydyttivi.

“Mikidli  rutiiniperintd  ei
“pure”, siirrymme suhteellisen
nopeasti ns. asenneperintdin.
Niissd merkeissid toimimme yh-
teistydssd Thomas Feodoroffin
vetdmdn Credit-Justitian kanssa.
Credit-Justitia léhettd4 jopa tra-
tat puolestamme. Téstd on meille
se etu, ettd mikéli trattaperinté ei
onnistu, siirtyy asia automaatti-
sestiseuraavaan perintiasteeseen
ilman erillistd toimeksiantoa”,
luennoi Auria.

Luotto-organisaatio

Nurmisen kdytdnnon luotonval-
vonta ja luottopédtdsten teko on
keskitetty luottopéillikolle Hel-
sinkiin. Tulevaisuudessa pia-
konttori tulee kuitenkin delegoi-
maan puhelinperinnén sivukont-
toreille.

Myyntiosasto ja luotto-osasto
toimivat tiiviissd yhteistydssi
siten, ettd asiakkaan luottokel-
poisuus tutkitaan aina ennen
myyntityohon ryhtymistd. Néin
saadaan palvelusten myynti koh-
distettua kannattaviin kohteisiin.
Luotonvalvonta ja perinti perus-
tuvat Nurmisen ATK-jdrjestel-
méin, josta tulostuvat saldoluet-
telot neljd kertaa kuukaudessa.
Heilld on myos padteyhteys koko
ajan myyntireskontran tileihin.

Luotonvalvonnassa on tillid
hetkelld luottopallikon lisdksi-
kolme luotonvalvojaa. Perintiin

ottaa osaa lisdksi yksi henkild
jokaisesta aluekonttorista. Nur-
misella on asiakkaita reskontras-
sa n. 19000 kpl ja tilisaatavien
médrd onkeskimédérinn. 200 milj.
markkaa.

Vakuuspolitiikka

Auria jatkoi esitelmddnsi kerto-
malla, ettd kuten ei yleensdkddn
tavarantoimittajien luottokaupas-
sa, eiJohn Nurminen Oy:ssikéén
ole paljoakaan vakuuksia luotto-
kauppaa tukemassa. Tdhin vai-
kuttavat hinen mukaansa kau-
palliset syyt. Nurminen hyvék-
syy ainoastaan ns. pankkitakaus-
menetelmén vakuusasioissa. Au-
riakertoi kuitenkin vakuuksia pa-
remmasta huolitsijan edusta: Poh-
joismaisen speditooriliiton sddn-
ndsten mukaan on huolitsijalla
panttioikeus hallinnassa olevaan
tavaraan ndhden.

“QOlemme onnistuneet joissa-
kinkonkurssitapauksissa pienen-
tdmain luottotappioita em. pant-
tioikeuden perusteella”, kiitteli
Auria

Kaytannon luotonvalvonta
ja perinta

“Mielestini nykyisen korkean
korkotason aikana tulisi entistd
enemmin kiinnittdd huomiota
luottorajoihin, jotta asiakkaiden
ylivelkaantuminen voidaan esté.
Ei myo6skéddn sovi unohtaa sa-
nontaa: “luulo ei ole luottotiedon
vairti”, kuten Kesko Oy:n luot-
tojohtaja Tauno Valli aikanaan
totesi” pédtti luottopiillikko
Erkki Auria esitelménsa.

Erkki Auria




Juhlavuoden mietteita

lamme monenlaisten

selkkausten jaepédvarmuus-
lainen lama osoittautuu téti taus-
taa vasten liioitelluksi. Verrattu-
na vasta elettyyn hyvain kauteen
olemme kuitenkin menossa koh-
ti tiukempia aikoja: konkurssien
madrdssd tehtiin viime vuonna
huikea ennétys, kuluttajat kamp-
pailevat maksuvaikeuksienkans-
sa ja korkean koron mukana luot-
tokaupan ehdot kiristyvit yhiti.
Luotto- ja perintdtoimen merki-
tys yrityksissd on vastaavasti
korostunut. Alan arvostusta on
osaltaan nostamassa yhdistyk-
semme vireytynyt toiminta.
Edustavuutemme alan ammatti-
laisten keskuudessa on jo nyt
varsin kattava, mutta nimen
omaan nuortensaaminen yhid run-
saslukuisemmin riveihin ja aktii-
viseen osallistumiseen olkoon
pyrkimykseni.

Olen yhtijaksoisesti tydsken-
nellyt perinti- ja luottoasioiden
parissa runsaan kaksi vuosikym-
mentd - ensin kymmenkunta
vuotta ulosottomiehend eri pii-
reissd Lounais-Suomessa ja nyt
saman verran perimistoimistos-
sa. Tandkin aikana on kehitys
ollut huikeaa. Olen kuitenkin
erityisen iloinen siitd, ettd voim-
me yhdistyksen piirissd nauttia
minuakin vanhempien ja alaan
monipuolisemmin perehtyneiden
kunnia- ja muidenkin jdsenten
kokemuksista ja arvokkaistamie-
lipiteistd. Uskon, ettd 30-vuotis-
juhlia varten asetettu toimikunta
on kiitollinen seniorijdsenten
taholta tulevasta ohjauksesta ja
avustalaajassa jirjestelytehtivés-
sddn.

Valtiopéivien késittelyssd on
hallituksen esitys takaisinsaantia
konkurssipesiéinkoskevaksilain-
sdddannoksi. Oikeusministerids-
sd valmistui viime kesdnd muis-
tio etuoikeusjirjestelmén suun-
taviivoista. Yhteni vaihtoehtona
pidetdinluopumistakaikistaylei-
sistd etuoikeuksista.

Hankkeen virallinen valmistelu
ei ole vield kdynnistynyt. Viime
lokakuussa asetettiin sen sijaan
tyéryhmd valmistelemaan séén-
noksid luonnollisia henkilditd
koskevaksi velkaselvittelyjérjes-
telmiksi, jonka tarkoituksena on
myontidd tuomioistuimelle mah-
dollisuus antaa osa henkildn ve-
loista anteeksi edellytykselld, ettd
hén suunnitelman mukaan lyhen-
tdd muut velat. Yritysten sanee-
rausta ja konkurssimenettelyd
koskevia lakeja on aikomus ke-
hittds vaalien jdlkeen kokoontu-
van eduskunnan kisiteltaviksi.

Tulemme seuraamaan niitd

lakitoimikunnan ja luottoalan
neuvottelukunnan puitteissa. Tar-
koituksemme on muutoinkin tii-
vistdd kanssakdymisti eri viran-

omaistahojen kanssa.

Koulutus on ollut tasavallan
hallituksen lempilapsi ja se tulee
olemaan yhdistyksemmekinkes-
keinen toiminnan muoto. Yhtena
arvokkaana osana titd toimintaa
olemme voineet iloita ensimmiis-
ten LTS-diplomin suorittaneiden
kanssa. Toinen painopiste tulee
olemaan kansainvilisen toimin-
nan kehittdmisessd, joka tulee
Eurocopan yhdentyessd entistd
vilttamattomammaksi. Toimi-
kunnan johto on hyviss# kisissi.
Samoin voin tyydytykselld tode-
ta muidenkin hallituksen seki
uusien ettd vanhojen kohdalta -
olen varma, ettd yhdessd kyke-
nemme hoitamaan meille usko-
tun tehtédvén.

Timo Maki




Luottotutkinto

loitin luottotutkinnon
opiskelun syksylld 1989
noin 80 muun opiskelijan tavoin.
Koska meitd innokkaita uuden
oppijoita oli niinkin runsaasti
jaettiin meidét heti kahteen eri
ryhméén. Tdmd olikin tarkoituk-
senmukaista varsinkin ldhiope-
tusjaksoja ajatellen. Myds itse
tutkinto oli jaettu kahteen eri kou-
lutusjaksoon tai koulutuspéiviin.
Ensimmadisen jakson koulutuspéi-
vit olivat toukokuussa -90 ja toi-
sen jakson joulukuussa -90. Mo-
lempiin opetusjaksoihin sisiltyi
myoskin tentit sithen asti késitel-
lyistd asioista. Jaksojen vilit oli-
vat etdisopiskelua tehtivien te-
kemisineen jotka tehtivit sitten
palautettiin méairapdivini kunkin
aineen opettajalle tarkistettavik-
si. Ndin olimme koko opiskelun
ajan yhteydessi opettajiin jasaim-
me kirjallista palautetta edisty-
misestdmme. Markkinointi-Insti-
tuutinlahettdmét edistymisrapor-
tit toimivat mydskin erittdin
hyvéni seurantapalautteena.
Lahiopetusjaksot olivat kui-
tenkin ehdottomasti kurssin pa-
ras anti. Olihan tuolloin mahdol-
lisuus tutustua muihin opiskeli-
joihin ja opettajiin ja luoda mu-
kavia kontakteja. Me opiskelijat
eri yrityksistd, edustettuina oli
luottokorttiyhtiditd, perintitoi-
mistoja, lakitoimistoja, atk-ala,
rahoitusyhtiditéd ja monta muuta
yritystd. Niinpd koulutuspdivilld
olikin eriomainen tilaisuus mie-
lipiteiden, kokemusten ja ajatus-
ten vaihtoon. Ehdimmepé jopa
tutustua hieman toistemme taus-
toihinkin ja sithen miten opiske-
lu oli vaikuttanut kenenkin per-
he-eldméén. Vaikutukset olivat
olleet positiivisia ja ainakin mi-
nulle jdi mielikuva, ettd jokainen
piti tdrkednd ja saavuttamisen
arvoisena asiana viedd opiskelu
péitokseen.

Opettajat olivat kaikki tydela-
missd mukana olevia ja niinpd
kdytdnnon arvokas vaikutus nakyi
my0s opetuksessa. Opetettavat
aineet olivat hyoddyllisid janiiden
mukana tuli aimo annos tietoa,
joka voidaan luokitella myds
yleissivistiviksi. Ainakinminul-
le ne avasivat asioita ja valaisivat
taustoja. Opiskelunkonkreettinen
hy6ty ndkyi myoskin jokapaivii-
sessd tydssini, silld opiskeltavis-
sa aineissa oli paljon mukana
asioita joita saattoi soveltaa suo-
raan kadytantoon.

Koulutuksen kokonaisannis-
ta on varmasti hyotyé jokaiselle
luottoalalla tydskenteleville.

Mielenkiintoisia aiheita opis-
keltiin, eri rahoitusmuotoja ja
maksutapoja. Tutustuttiin yrityk-
sen luottotoimintoihin ja tekijoi-
hin jotka vaikuttavat yrityksen
luottokelpoisuuden arviointiin.
Eri vakuusmuotoihin ja niiden
kdyttémuotoihin  perehdyttiin,
konkurssimenettely ja sen vai-
heet selvitettiin. Vuorovaikutuk-
sen ja viestinnén jaksossa ajau-
duttiin vélistd todellisiin vuoro-

vaikutustilanteisiin ja perusteltiin
erilaisia ndkokantojamme kii-
vaastikin.

Antoisasta opiskeluajastakuu-
luu varmasti kiitos niin opettajil-
le, opiskelijoille, Markkinointi-
Instituutille kuin kaikille jotka
olivat osallistuneet koulutuksen
suunnitteluun ja ldpivientiin.

Toivotan oikein hyvéd vuo-
denalkua kaikille ja opiskeluin-
toa taas kun opiskelun aika koit-
taa.

Anne Kulju
rahoituspaallikko

Luottotutkinnon syksylld

1989 aloittanut ryhmd A
"perhepotretissa” viimeisten
tenttien jilkeen 16.11.1990.
Toinen syksylld 1989
aloittanut ryhmd B suoritti
viimeiset tenttinsd 12.12.1990.
Kuva julkaistaan seuraavassa
Luottolinkissd.
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Luottomiesten
hallituksen uudet
jasenet esittaytyvat

1. Missa yrityksessé tyoskentelet, tehtiivisi ja taustasi ?

2. Toimintasi yhdistyksessi; koska tullut jiseneksi jne.

3. Miti asioita yhdistyksen tulisi kehittié toiminnassaan
ja mitka ovat alan yleiset kehitystarpeet?

4. Onko luottolalan arvostus riittivia? Ellei, mitki
olisivat keinoja sen kohentamiseen?

5. Mité ongelmia néet luottoalalla olevan tilli hetkella?

S
Reijo Aarnio
Suomen Asiakastieto Qy

1. Aiemmin toimin Tietoperinti
Oy:ssé mm. lakimiehend, osas
topdéllikkdnd jamarkkinointiteh-
tdvissd. Olen tydskennellyt vuo-
desta 1985 Suomen Asiakastieto
Oy:ssd hallintopaillikkéni. Vas-
tuualueisiini kuuluvat yhtiémme
henkilSluottotietorekisterin pito,
lakiasiat ja henkildstéasioiden
koordinointi.

2. Olen ollut yhdistyksen jise-
nend jo useita vuosia. Viime ai-
koina aktiivisuuteni on kohdistu-
nut yhdistyksen lakivaliokunnas-
sa toimimiseen, jossa olen ollut
Jjdsenend valiokunnan perustami-
sesta lukien vuodesta 1989.

3. Luottomiesten kuten kaiketi
kaikkien muidenkin yhdistysten
jatkuvana kehitystarpeena on ji-
seniston aktiivisuuden lisdimi-
nen. Yhdistyksen jdsenistén lu-
kumiirin kasvusta huolimatta
yhdistyksen tulisi edelleen kehit-
tdd "tuttavallista” ilmettdin ja
ilmapiiriddn. Alan yleisid kehi-
tystarpeita ovat tutkimus- ja tie-
dotus-ja koulutustoimintaan pa-
nostaminen seki vaikuttamisen
lisiiminen suhteessa yhteiskun-
nallisiin pAattéjiin.
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4. Luottoalan arvostusta tulee
kohottaa aktiivisesti ponnistellen.
Tosin uskon, ettd alan merkitys
tulee kohoamaan ajan my&ti au-
tomaattisestikin. Alalla toimi-
vien tulisi paésti jonkinmoisesta
perissihiihtéjien roolistaan vai-
kuttamaan yritysten tuloksen
muodostumiseen entistd keskei-
semmin . Markkinoilla vallitse-
vankilpailutilanteen odotettavis-
sa oleva kiristyminen asettaa en-
nenkaikkea paineita luottoalan
osaamiselle ja yhtitiden eri osas-
tojen yhteistyokyvylle. Luotto-
alalla toimivat henkil6t voinevat
lisétd arvostustaan korottamalla
omaa profiiliaan tydssdin saa-
vuttamiensa tulosten avulla.

5. Olen ollut havaitsevinani alan
sisdlld tiettyd kapea-alaista ajat-
telua ja pitdytymistd perinteisiin
rutiineihin. Toki ndmé rutiinit
useasti aiheutuvat mm. erilaisis-
ta viranomaismédriyksistd. Pel-
kiifinpi, etti tilastojen osoittamas-
ta epésuotuisasta kehityksestd
aletaan osoitella viattomia, luot-
to- ja perintdosastoja.

Seppo Palmu
Korpivaara Oy

1. Toimin Amer-Yhtymé&n kuu-
luvan Korpivaara Oy:n luotto-
osaston osastop#dllikkond ja tyo-
paikkani sijaitsee yhtion padkont-
torissa Vantaan Korsossa. Osas-
tomme sijoittuu Korpivaaran
keskushallintoon ja sille on ndin
keskitetty yhtion eri toimintojen
Iuotonvalvonta- ja perintiasiat,
joita hoidamme kolmentoista
ammattilaisen voimin.

Markkamiériisesti suurimmat
vastuut liittyvit autojen maahan-
tuontiin (Toyota/Citroen/Suzuki)
sekd yhtion harjoittamaan suh-
teellisenlaajamittaiseen rahoitus-
yhtiétoimintaan.

Nykyiseen toimeen siirryin
vastaavasta tehtivistd Oy Ford
Ab:stéd, jossa ehdin toimia yh-
teenséreilut parikymmenti vuot-
ta. Sitd ennen olin jonkin aikaa
kodinkoneita maahantuovan yh-
tion luottopéillikkond ja Atoy
Oy:n luotto- ja perintdasioiden
hoitajana.

2. Luottomiehiin liityin muis-
taakseni Liisa Svinhufvudin pu-
heenjohtajakaudella, joskus-80-
luvunalkupuolella. Yhdistyksen
varsinaiseen toimintaan olen
osallistunut ainoastaan tilintar-
kastajan ominaisuudessa, mutta
pyrkinythyddyntdmédn jasenyyt-
tdni osallistumalla yhdistyksen
kurssitoimintaan niin silloin ai-
koinaan Rastorin kaudella kuin
nykyisin varsin suosituille meri-
seminaareille.

3. Alanperuskoulutuksen tarjon-
ta on jo sangen kattavaa varsin-
kin nyt, kun yhteistyé Markki-
nointiInstituutinkanssa onkiyn-
nistynyt. Tdmé on yhdistyksen
taholta niin mittava suoritus, ettd
sen arvoa ei ehkd vield tdysin tie-
dosteta. Téstd on erittdin hyvid
taa my®s jo alalla kauemmin ol-
leiden tarpeisiin.

4. Luottoalan arvostus on viime
vuosina merkittdvisti kasvanut.
Téahén on ennen muuta vaikutta-
nut talouseldmissdmme tapahtu-
neet rajut muutokset. Nyt kun
ndyttds olevan edessi hengenve-
don aika, tulee alan merkitys en-
tisestddn korostumaan.

5. Omalta osaltani nien melkoi-
sena ongelmana henkilérekiste-

tulkinnat ja toivoisinkin, etti tie-
tosuojalautakunta asioihin kan-
taa ottaessaan nikisi asiat vihin
laajemmassa perspektiivissa.

Pertti Nykan
Eléketurvakeskus

1. Tydskentelen Elidketurvakes-
kuksen (ETK) luottovakuutus-
osastolla  yhteyspiillikkona.
ETK:han on eldkevakuutusyhti-
diden / laitosten yhteistoimintaa
hoitava yksityinen laitos. Luot-
tovakuutus on sen erillinen osas-
to, joka antaa riskivakuuksia lai-
noille, joita eldkevakuutusyhtist
/ laitokset myontévit yrityksille.
Olen toiminut vuodesta 1987
myds luottovakuutuksen edusta-
jana yritystutkimusneuvottelu-
kunnassa. ETK:ssaaloitinv. 1976
luottovakuutustarkastajana. Sitd
ennen toimin Juottotietotutkijana
Suomen Luotonantajayhdistyk-
sessd vuosina 1973-76. Koulu-
tukseltani olen ekonomi.

2. Yhdistyksen jaseneksi tulin v.
1973.

3. Yhdistyksen tulisi pyrkid akti-
voimaan jédsenid koko luottohal-
linnon alueelta siten, ettd toimin-
taan vedettdisiin mukaan vahvo-
jen luottotieto-, perinnén ja tava-
raluottokaupan ammattilaisten
liséksi myds luottoriski ottavien
pankki-, vakuutus- ja takauslai-
tosten toimihenkilot. Alan ylei-
set kehitystarpeet ovat nihdik-
seni kansainvilistymisen alueel-
la ja ylikansallisen omistuksen
lisi&ntyminen ja piZomien va-
paa liikkuminen tuovat luotto-
kauppaan kaikilla tasoilla uusia
haasteita.

tietenkin tarvetta. Hyvid keinoja
lienee koulutus ja alalla koulu-
tuksen kautta pitevoityneiden
selkeimpi nimityspolitiikka jul-
kistamisineen.

5. Eras keskeisistd ongelmista
riskinottajan kannalta t4lld het-
kelld on yksittdisen yrityksen
toimenpiteistd riippumaton, suh-
danteista ja maailmanmarkki-
noista johtuva, kokonaisen toi-
mialan heikko kannattavuus.
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Ala on sananmukaisesti varikds.
Ammattimiesten ohessa hddrii lu-
kemattomia mies ja maalipurkki
-periaatteella toimivia yrittdjid.

- Siind joukossa eivadt kaikki
osaa kustannuslaskentaa, jyrdhtaa
hallintojohtaja Sakari Virtanen rii-
himakeldisestda RTV-Yhtymasta.

Mies epdilemattd tietdd, mista
puhuu. Suomen suurin véri- ja si-
sustusalan liikke tekee vuosittain
reilun 200 miljoonan liikevaihdon.
Omia liikkeita on 13, mutta volyy-
miltaan tarkeimpdd on teollisuu-
den, rakennusliikkeiden ja urakoit-
sijoiden kanssa kdytavd tukku-
kauppa.

- Rakentamisen suhdanteet
nakyvat selvasti alallamme. Kun
rahaa on, uudisrakentaminenjasa-
neeraaminen kayvit ylikierroksilla.
Korkotason nousu puolestaan hi-
dastaa heti maksulitkennetta.

Kun noin 75% myynnista on

luotollista, on luotonvalvonta

kehittynyt omaksi tarkaksi
taiteenlajiksi. 6 000-7 000 ti-
liasiakkaan seurannan pdi-
vittdisend apuna ovat Asiakas-
tiedon Luottolista- ja Konkurs-
si-julkaisut. Sieltd loytyvat hel-
posti ja nopeasti uusimmat riski-
asiakkaat, joiden kanssa tehdaan
kauppaa vain kateisella

- Kolme nyrkkisdantod pitda
aina muistaa. Ensimmadinen on
kaikkien asiakkaiden luottotieto-
jen jatkuva valvominen.

Toinen on se, ettd seurataan
maksukaytantod. Jos kassa-alen-
nuksia ei hyodynnetd, kannattaa
olla varuillaan. Epdvarmoissa ta-
pauksissa pankkitakaus on paikal-
laan,

Kolmas on luottorajan pitami-
nen tarpeeksi pienend: meilld se on
209% vuosiostoista.

Paljonko RTV-Yhtyma kirjaa
vuosittain luottotappiota?

- Parisenkymmentd tapausta,
noin 01-0,3% liikevaihdosta. Ko-
konaan ei voi tappioilta vilttya, jos
aikoo kauppamiehend leipdnsa

O Konkurssit

Palauta kuponki kirjekuoressa osoitteeseen: Suomen Asiakas-
tieto Oy, Aurakatu 12 a, 20100 Turku tai faxina puh. (921) 518 065.

3 TEHOKAS LUOTONVALVONTA KIINNOSTAA.
Lahettdkad lisitietoja seuraavista
Asiakastiedon julkaisuista:

O Luottolista (yritysten ja yksityishenkilsiden maksuhairiét)
O Yritysmaksuhdiriot (vain yritysten maksuhdiriot)

"YKSI MARKKA TUHANNESTA JAA MAAILMAN TURUILLE,
SE ON VIELA KOHTUULLINEN LUOTTOTAPPIO". SANOO MENESTYNYT MAALIKAUPPIAS.

hankkia ja luotolla myydd, va-
kuuttaa hallintojohtaja Sakari Vir-
tanen.

LUOTONVALVONNAN
AMMATTIJULKAISUT

Luottolista-lehti sisiltda ajankoh-
taista tietoa ja uusimmat maksu-
hairiét koko maasta tai pelkastdan
talousalueittain. [lmestyy kahdesti
kuukaudessa.

Luottolista-kirja kokoaa mak-
suhairiot pidemmialta ajalta.

Suomen  Yritysmaksuhdiriot
-kirja kertoo neljasti vuodessa
vain yrittdjien ja yritysten maksu-
hairiot.

Konkurssi-lehdessd on ajan-
kohtaiset konkurssitiedot kaksi
kertaa kuukaudessa.

Konkurssit-kirja kokoaa kon-
kurssitiedot kahdeksan edellisen
vuoden ajalta. Konkursseissa mu-
kana olleet henkilét omana hake-
mistona. Ilmestyy nelja kertaa
vuodessa

Veistola Oy

L KERTAL VEOUES &4 ILNESTIVA LUOTTOVIETO)CLEATSE

1 19490

Kati Pl

181
Haastemies toimii
kuin salapoliisi

athimes nsoiiti:

[
|
|
|
|
|
| Nimi/Tehtdva
|
|
|
|
|

Yritys
Osoite
@ Puh.
ASIAKASTIETO
| _ Helsinki puh (90)14761 Turku puh 020516514 _|
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Olemme Luottolinkin
toimitusneuvostossa
ideoineet tallaisen
Kyselytuoli-palstan,
jossa on tarkoitus
joka numerossa
esitella joku
luottoalalla
tyoskenteleva
henkild.

1. Kuka olet ja mistd tulet?
Pentti Olavi Toivonen Tyrvailta.

2. Mitd teet ja mitd olet tehnyt?
Nykyisin olen Onninen Oy:n
luottojohtajana vastaten koko
konsernin luottotoimintojen ke-
hittdmisestd ja koordinoinnista.
Tydssdni Onnisella olen ollut n.
20 vuotta ja aikaisemmin rauta-
kauppa-alalla olen vahvasti si-
vunnut luotto- ja perintdtoimin-
toja.

3. Miksi olet luottoalalla?
Ensimmadinen tydpaikkani kaup-
pakorkeakoulun jilkeen 1963 oli
erittdin perintdpainoinen Terds
Oy. Sen jdlkeen en ole pidssyt
eroon luottoasioista. Ne ovat
automaattisesti seuranneet eri
tehtdviani.

4. Mikd sinusta piti tulla isona?
En muista. Dementia alkanut jo
varhain.

5. Mistd saat potkua eldmédn?
Liikumisesta luonnossa metsés-
tden ja kalastaen.

6. Miksi kdytlet kdy kokoukses-
sa?

Ammattiin liittyvdt kokoukset
ovat toistaiseksi verottaneet
Luottomiesten kokoustamista.

7. Luottolinkki?
Mielesténi alan yhteinen “henki-
I6kuntalehti”.

8. Konkurssindkymdit?

Yhid useammissa pienehkoissd
konkursseissa olemme nykydin
mukana. Ilahduttavaa on kuiten-
kin se, etti vield useat konkurssit
olemme voineet vélttdd johtuen
paremmista aseista.

9. Mille nauroit viimeksi?
Monillekin asioille

10. Mitd haluat kysyd yhdistyk-
seltd?
Yhdistyksen kanta perintdmak-
suun?

HALLITUS

Puheenjohtaja
Timo Maki
varatoimitusjohtaja
Contant Oy

puh. (921) 330 300

Varapuheenjohtaja
Petri Carpén
luottopaallikkd
Luottokunta

puh. (90) 696 41

Sihteeri

Aila Oivula
luotonvalvoja
Hoover Oy

puh. (90) 425 011

Rahastonhoitaja
Seppo Palmu
osastopaallikko
Korpivaara Oy
puh. (90) 851 81

Kerhomestari

Tuulikki Varto
luottopaallikkd
Independent Rahoitus Oy
puh. (90) 693 031

Varsinainen jasen

Reijo Aarnio
hallintopaallikkd
Suomen Asiakastieto Oy
puh. 147 611

Varsinainen jasen
Paivi Kousa
reskontrapaallikko
Oy Philips Ab
puh. (90) 502 61

Varsinainen jasen
Hannu Markkanen
talousjohtaja

Helsingin KTK-yhdistys
puh. (90) 756 81

Varsinainen jasen
Pertti Nyk&dnen
aluepaallikkd
Elgketurvakeskus
puh. (90) 1511

LUOTTOALAN
NEUVOTTELUKUNTA

Puheenjohtaja
Timo Maki
varatoimitusjohtaja
Contant Oy

Jasenet

Tom G. Ahlroos
luottopaallikkd
ABB Asea-Skandia Oy

Lassi Kantola
osastopaallikkd
Suomen Yhdyspankki Oy

Aulis Lindell
toimitusjohtaja
Oy Union-Oljy Ab

Mikko Parjanne
toimitusjohtaja
Suomen Asiakastieto Oy

Jaakko Pohjanpelto
toimitusjohtaja
Perimistoimisto
Lainvoima Oy

Veikko Semi
luottopaallikkd
Oy Stockmann Ab

Risto Suviala
koulutuspaallikkd
Contant Oy

Esko Tuovinen
toimitusjohtaja
Suomen Luotonantaja-
yhdistys ry.

TILINTARKASTAJAT
Varsinaiset
Jyrki Pekkala

toimitusjohtaja
Suomen Luottotutkimus Oy

Jukka Lumiaho
luottopaallikké
Suomen LVI-Tukku Oy

Varalle

Pirjo Lahti
toimituspaallikkd
Elakev. yhtié limarinen
Seija Lehtonen

talousjohtaja
Perheauto Oy

15



16

1stitute of Credit Managen

he Institute of Credit

Management in the United
Kingdom, now 51 years old, is,
with almost 7000 members, Eu-
rope's largest association for pro-
fessional credit personnel, and
continues to increase its mem-
bership at arate of 10 per cent per
annum.

But this position of strength
has not been achieved easily - in-
deed, the enterprise was nearly
stillborn. Inspired by the success
of the American National Asso-
ciation of Creditmen (now
NACM), a group of people con-
nected with the Trade Protection
Societies founded the Institute of
Creditmen in April 1939, with
the education of credit staff as a
primary aim, but the outbreak of
war later that year meant that the
Institute did not really get off the
ground until after the war.

The membership then was less
than 50, but nonetheless the In-
stitute decided to launch an edu-
cation and examination scheme,
and the following year to start a
Journal. By the end of 1947, after
only 10 months of active existen-
ce, membership had risen to 170.
At the same time the name was
changed to the Institute of Credit
Management.

That the Institute filled a real
need was shown by the rapid pace
of recruitment in the early years.
By 1949 there were three hund-
red members, and the 500 mark
was passed in 1952 - this in a
period when money was very
short; indeed rationing was still
in force through much of this
period.

Early activities

Early activities included the

development of the educationsc-
heme, initially by corresponden-
ce course; meetings, lectures and
conferences; and the development
of Trade Groups to tackle prob-
lems of particular relevance to
specific industries. As member-
ship grew local Branches were
established in various parts of the
country.

The growth of the Institute
was steady, if unspectacular,
through the 50s, 60s and 70s,
membership reaching 2800 by
the end of 1979. In the 1980s,
however, the rate of growth of
the Institute, and its consequent
influence and power, increased
dramatically, with a net increase
of 4000 members in 10 years.
The explosive growth of the
consumer credit industry in the
past 10 years has undoubtedly
contributed to this, but the Insti-
tute continues to attract members
from trade and export credit, and
from the support services such as
reference agencies, solicitors,
insolvency practitioners and debt
recovery specialists.

The Institute of Credit Mana-
gement now is a strong and res-
pected organisation, consulted
and listened to by Government,
and, in conjunction with other as-
sociations in Europe, by the Eu-
ropean Commission.

Growth of the Institute has
undoubtedly been aided by the
decision taken ten years ago to
share administration and offices
with another professional body
(the 20,000 strong Institute of
Purchasing and Supply) which
has allowed the ICM to concent-
rate its resources on the develop-
ment of the Institute's activities.
Like any professional associ-
ation, however, the strength of

the Institute lies in its members

and their willingness to serve on
Council and the various commit-
tees, organise seminars, recruit
other members and so on.

Education

Looking at the ICM's current
activities in more detail, Educa-
tionremains as italways has been
one of the prime objectives. The
proportion of members admitted
as a result of passing our exami-
nations, rather than by virtue of
their position and experience,
continues to increase (new stu-
dents are joining the education
scheme at a rate of over 600 a
year) and the aimis for entry tobe
by examination only by the end
of the decade. Although some
students continue to study by
correspondence, or distance lear-
ning in the modern jargon, there
are about thirty colleges up and
down the UK offering tuition for
the ICM qualification. A comp-
letely revised syllabus was intro-
duced this year and syllabus revi-
sion is of course a continuous
task, to keep pace with develop-
ments in UK and international
law and practice.

Separate from, but in parallel
with, the Education effort is our
Training programme, both for
new entrants to the profession,
and for the updating of more
experienced credit managers.
Training seminars are offered
both on an open basis, and as in-
company courses tailored to the
requirements of particular busi-
nesses. Currently the ICM offers
over 70 public training seminars
each year, from the basics of credit
control to current issues such as
data protection. A National Con-



ference in London each March
attracts speakers and delegates
from all areas of British industry
and commerce. A Senior Mana-
gement conference is also aregu-
lar feature.

Legal and technical

As the Institute of Credit Mana-
gement has grown in size and
influence its ability to make a
constructive input on legal and
technical issues has likewise
increased. Among domestic sub-
jects addressed in the last couple
of years have been the filing of
company accounts, the future of
the UK's Export Credits Guaran-
tee Department, accountancy
standards, the disqualification of
company directors, and the issue
of data protection laws and the
consumer credit industry. The
Institute is often asked to com-
ment on proposals by govern-
ment departments and also takes
the lead in addressing problems
which have arisen in the credit
industry.

Within the Institute there is a
number of specialist groups loo-
king at the problems of particular
sectors of industry and commer-
ce - a Secured Lending Group,
forinstance, and specialist groups
for the petroleum and building
industries.

Into Europe

Naturally, 1992 and the Single
European Market is looming lar-
ge, and the Institute is incre-
asingly involved in discussion,
directly or through the UK go-
vernment, on the Directives and
other proposals that emanate and
technical issues has likewise inc

reased. Among domestic subjects
addressed in the last couple of
years have been the filing of
company accounts, the future of
the UK's Export Credits Guaran-
tee Department, accountancy
standards, the disqualification of
company directors, and the issue
of data protection laws and the
consumer credit industry. The
Institute is often asked to com-
ment on proposals by govern-
ment departments and also takes
the lead in addressing problems
which have arisen in the credit
industry. from the European
Commission in Brussels. Recent
peints at issue have included
proposals to remove the need for
small companies to be audited,
and proposals to ease the require-
ments for companies to file ac-
counts, which could seriously
reduce the amount of informa-
tion available to credit managers.
In the future we expect to be
heavily involved with EC propo-
sals for legal harmonisation - the
Englishlegal system having very
different origins from that of most
of Continental Europe, there will
be much work to be done.
Mention of Europe leads on to
FECMA, the Federation of Euro-
pean Credit Management Asso-
ciations, of which the Finnish
association is, like ourselves, a
founder member. Although only
founded in 1986, FECMA has
already achieved much, including
agreement on a code of ethics for
credit managers, and a 'common
body of knowledge' for their
education. As FECMA grows, it
will undoubtedly become an
important channel between the
credit management profession
and the European Commission,
with the great advantage that it

can address the impact of the

Single Market not only on EC
members but also on the EFTA
countries. The growing impor-
tance and status of the credit
management profession is seen
in the establishment of associ-
ations of credit managers in a
number of European countries
where such did not previously
exist.

Among other services which
the Institute of Credit Manage-
ment offers should be mentioned
our book sales service, our rec-
ruitment service which assists
employers in locating suitable
credit management staff, and the
Institute's monthly magazine
'Credit Management'.

The future

And what of the future? There is
little doubt that consumers' appe-
tite for credit, and trade's depen-
dence onit, will continue to grow,
and with it the importance of the
credit management function to
all types of trade, industry and
commerce. New systems and
solutions will doubtless continue
to appear, often computer based,
but new restraints and restric-
tions will also follow. The need
for well educated and ftrained,
professional credit managers will
continue to increase, and with it
the role of the professional asso-
ciations such as ICM and Luotto-
miehet Kreditménnen ry.

Sam Tulip
Editor
'Credit Management'
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JAKO
KAHTEEN? g

Luottomiehet-Kreditmdnnen ry:n
varsinaisessa syyskokouksessa 20.11.1990

puheenvuorossaan muutamia erikoisia
ajatuksia. Tosin saattaahan olla, etten
oikein ymmdrtinyt mistd oli kysymys.
Erids liheinen henkilo nimittiin viime
talvena totesi:" Jukka, sie tuut piiivi
pdivilti hélmommdks "'

erra X. tuntui olevan sitd mieltd, ettd
yhdistyksessdmme on litkaa perimis-
toimistoissa tyoskentelevid jisenid. Han heit-
ti esille tietyn toisen henkilon késityksen,
etti perijét voisivat liittyd kokonaan muuhun
jarjestdon. Hén tuntui myods pelkddvin peri-
mistoimistojen edustajien valtaavan liikaa
alaa yhdistyksen johdossa.

Alun alkaen jarjestdmme oli kai hiukan
eliittiklubin luonteinen, luottopdillikiden ja
vastaavien yhdistys. Jos nyt hekéddn varsi-
naista eliittid ovat ja kukapa meistd oikeas-
taan haluaisikaan erottautua jollekin jalustal-
le? Kokemukseni mukaan jo kaksikymmen-
td vuotta sitten jisenistd koostui ammatilli-
sesti kokeneista ja kokemattomista, p#illi-
koistd ja alaisista, miehistd ja naisista, paat-
tdjistd ja suorittajista. Hyvé ndin!

Nikisin luottoalan myés laaja-alaisesti.
Luotot esivalmistellaan, mydnnetéin ja sit-
ten aikanaan peritddn. Pienessd yrityksessi
yksi ja sama henkilo hoitaa koko "proseduu-
rin". Isommassa eri toiminnoille on omat
henkil6nsi tai periti osastonsa. Heidan on
toimittava yhteistydssi, jotta lopputulos on-
nistuisi eli tappioilta viltyttdisiin.

Usein edelld mainittuja toimintoja oste-
taan palveluina niihin erikoistuneilta yrityk-

siltd. Jos perimistoimiston henkil6 ei saisi
kuulua Luottomiehiin, kuinka sitten jonkin
yrityksen luotonvalvojakaan voisi siihen
kuulua?

Yhdistyksemme idea on ndhdikseni juuri
siind, ettd se ylldpitdi luottoalan henkildiden
keskindistd kanssakdymistd yli ammatti- ja
kokemusrajojen. Luottotietojen laatijan on
hyvé kuunnella kdyttdjédn palautetta. TAma
taas ei vilttdmattd ymmérra niitd pulmia, joi-
ta tiedon murusten keruussa on. Luotonval-
voja voi antaa luoton mydntijille kullanar-
voisia vihjeitd ja pédin vastoin. Varmasti kai-
killa on toisillleen jotakin annettavaa.

Tavallaan oli hyvi, ettd herra X. puheen-
vuorollaan provosoi meiti ajattelemaan seka
toteamaan, kuinka hyvé ja kelpo yhdistys
meilld on. Asiaanhan kuuluu myés mahdol-
lisuus esittdd mielipiteitdén rakentavassa
hengessi.

Monet yhdistykset ovat pilkkoutuneetlin-
jaerimielisyyksien johdosta elinkelvottomik-
si "ukko- jaakkaklubeiksi". Varjelkoon Luot-
tomiehet Kreditménnen r.y:té sellaiseen sor-
tumasta.

Jukka Marttila
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uistan kun palasin Lontoosta kes#lld

masentuneena - mietin erimielisen
kokouksen jéilkeen mikd FECMA n tulevai-
suus on. Heti lomien jidlkeen alkoikin tapah-
tua. Norjan luottomiesyhdistys kutsui Poh-
joismaisten luottomiesyhdistysten hallitus-
ten edustajat yhteen, kokouspaikka oli K&6-
penhamina. Pohjoismaat sopivat Ké6penha-
minassa, efti keskeiset kysymykset
FECMA:n puitteissa kisiteltédisiin etukiteen
ja edustaisimme yhteniisti rintamaa. K66-
penhaminan kokouksessa péitettiin, ettd
vastustaisimme ICM:n korko-ja maksuehto-
lainsdddintd4d vastustavaa ehdotusta. Emme
olisi valmiita keskustelemaankaan euroop-
palaisesta luottomiesjérjestosts, jossa nykyi-
set jasenyhdistykset olisivat osastoja ja kes-
kushallinto sijoitettu esimerkiksi Englan-
tiin. Haluttiin tarkkaa tietoanykyisesti talou-
dellisesta tilanteesta ja vaadittaisiin budjetti
vuodelle 1991 ennen kuin edes suostuttaisiin
keskustelemaan jasenmaksun suuruudestapu-
humattakaan maksamisesta. Jisenmaksupe-
riaatteet todettiin t4lld hetkelld védriksi ja
tihén haluttiin my6s muutoksia, mikéli kes-
kusteltaisiin jasenmaksuista.

Viimeisend ehdotuksena oli matkarahas

ton perustaminen. Tilld kokouksiin varmis-
tettaisiin edustaja jokaisesta jdsenmaasta.
Kaikki yhdistykset maksaisivat yhtd paljon,
pidetdén kokous vaikka joka kerta Keski-
Euroopassa, miké tietenkin mahdollistaa ko-
konaisedullisten kokouspaikkojenkiyttéimis-
td. Marraskuussa kokoontuikin FECMA
Amsterdamiin, Pekka Tiilikainen ja mind
edustimme Luottomiehid kokouksessa, joka
varmasti olisi merkittivd tienhaara euroop-
palaiselle yhteistydlle luottoalalla. Sain kun-
nian vaikuttaa ja puhuakaikkien Pohjoismai-
den puolesta kokouksessa, jossa kaikki Poh-
joismaiden ehdotukset hyviksyttiin tai paa-
tos lykittiin seuraavaan kokoukseen lisisel-
vitysten saamiseksi. Tuntui hyvaltd, ettd
nikdkantamme hyviaksyttiin kokouksessa ja
FECMA:1la nyt ndytté4 olevan oikea suunta.
Hollantilaiset isdnnit olivat vield jarjesti-
neet kokouksen péitteeksi mukavan kanaali-
risteilyn, tutustumisen paikalliseen luottota-
kauslaitokseen sekéd erinomaisen paivillis-
en.

Hyvai uutta vuotta !

Thomas Feodoroff
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rdn och med 1992 skall hdrt
F skuldsatta personer kunna ansdka
om skuldsanering. Uppskattnings-
vis 8.000 - 10.000 ans6kningar per
ar 14r komma in till domstolarna, tror den in-
solvensutredning som i dagarna lagt fram sitt
forsta betinkande.

Sverige bestr idag av ett folk med stora
privata skulder. Overkonsumtionen stér for
en stor del av skulderna. Det finns ménniskor
med miljonskulder - skulder som i realiteten
dromdjligt att dtergiilda for vanliga inkomst-
tagare. En fysisk person som t ex gér i kon-
kurs blir normalt inte fri frdn sin betalning-
skyldighet till den del fordringarna inte far
utdelning i konkursen.

Insolvensutredningen konstaterar att fra-
gan om skuldsanering for fysiska personer
har fatt 6kad aktualitet under 1980 talet. Hus-
hallens totala nettouppléning var vid &rsskif-
tet 1989/90 bortdt 600 miljarder kronor.
Manga hushill klarar inte av att ens betala
rdntorna p sina 14n ldngre. Antalet s kenskil-
da mal hos kronofogdemyndigheterna har
Okat kraftigt och inte si fi utmétningsgélde-
narer #r f'oremal for indrivning i fem eller
flera sddana mal samtidigt.

Det saknas sdledes mojligheter for hart
skuldsatta i Sverige att reda ut sin situation. I
flertalet visterldndska andra ldnder, finns det
redan olika former av skuldsanering. I Sveri-
ge fAr detta till f61jd att borgendrerna manga
génger fir onodiga kostnader for fruktlosa
indrivningsforsok. Indrivningsmyndigheter-
nas resurser tas i ansprak utan motsvarande
nytta for borgenidrerna. Kostnaderna for
socialbidrag okar och gédldendrerna frestas
att skaffa sig inkomster som man inte dekla-
rerar for, vilket leder till skattebortfall.

I det nya lagforslag som insolvensutred-
ningen nu lagt fram, gérs mojligheter for
overskuldsatta fysiska personer som inte dri-
ver ndringsverksambhet att under vissa férut-
sittningar genom beslut av tingsrétt fa till
stind en littnad i sin skuldbéda. Aven fysisk
person som tidigare drivit en rorelse men
upphort med den omfattas.

BEFRIAS FRAN
SINA SKULDER

Skuldsanering innebér att géildendren helt
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SKULDSANERING

HAR SKALL

SKULDERNA

KUNNA SKRIVAS NED/AV

Tingsriitterna skall enligt ett nytt forslag bli skudldsanerings-
domstol for hart skuldsatta personer enligt forslaget gere sig ingen
besviir med skulder understigande en kvarts miljon.

eller delvis befrias fran ansvar for betalnin-
gen av de skulder som enligt rittens beslut
omattas av skuldsaneringen. Vederbéran de
Aldggs samtidigt att betala dterstdende del av
skulderna enligt en av rétten faststilld plan.

Syftet med skuldsaneringen &r att slutligt
ordna géldendrens ekonomiska situation.
Fullgér gildeniren sina skyldigheter i denna
sanering, finns sedan ingen restskuld kvar
som tynger honom/henne.

SKADESTAND OCH
STUDIELAN RAKNAS

Skuldsaneringen skall utgé frin att borgeni-
rerna - kéinda som okénda - behandlas lika i
drendet. Men ett beslut om skuldsanering
skall inte gélla den del av borgenérer som har
pantsikerhet for sin fordran, t ex pantritt i
fastighet. Men annars skall dven férménsbe
rittigade fordringarinbegripasidennyalagen
- vilket betyder att bl a statens fordringar pa
skatter och avgifter kan falla bort eller séttas
ned genom skuldsanering. Ocksa skadestind
och studieldn omfattas av lagforslaget.

Studiemedelsndmnden kommer nog att
skrika hogt om det har forslaget, sdger en ini-
tierad kalla till Justitia. Dér har man ju alltid
sagt att studielén inte &r en kredit utan en
socialforsékring...

Domstolen kommer inte att préva om né-
gon av skulderna har tillkommit pa grund av
bristillig kreditprovning frén ldngivaren,
vilket drett beslut som uppskattas inom bank-
ochfinansbolagsvirldenidag, dirman tycker
det dr mer #n tjatigt med pastienden om "ldtt
vindlig kreditgivning".

Enligt insolvensutredningen kommer den
allménna betalningsmoralen inte att forsva-
gas med det hér forslaget. Utredningen anser
att forutsdttningarna for skuldsanering har
utformats restriktivt for att motverka missb-
ruk. Dérfor har provningen av drendena for-
lagt till domstol - och ett beslut om skuldsa-
nering kan rivas upp om t ex géldenaren inte
riittar sig efter beslutet.

Tvéa allminna villkor méste enligt det nya
forslaget vara uppfyllda for att rétten skall
bifalla en ansékan om skuldsanering:

1) Géldenédren méste vara sd skuldsatt att
han/hon inte férmératt betala skulderna inom
overskédlig tid. Det ricker inte med att

"endast” vara pi obestind, att inte kunna
betala skulder allt eftersom de forfaller. Gél-
dendrens oforméga att betala maste antingen
vara bestiende p g av t ex sjukdom, eller
bedomas kvarstd under sa l&ng tid som man
kan dverblicka, d v s uppemot tio 4r.
2) Det maste finnas sérskilda skél med hén-
syn till gdldenirens personliga och ekonomi-
ska forhéllanden. I lagforslaget ridknas upp
ett antal om stdndigheter som skall viigas
samman, nidmligen géldendrens behov av
ekonomisk rehabilitering, skuldernas alder,
omstindigheterna vid deras tillkomst och det
sdtt pd vilket gdldendren sokt gora rétt for sig
och medverkat i skuldsaneringsédrendet.
Den hér nu pé forslag svenska modellen
ar till stor del mycket lik den danska géldsa-
neringslagen. I dansk praxis har skuldsane-
ring inte ansetts bora medges géldenédrer med
forvarvsarbete pd heltid, om inte nettoskuld-
sdttningen uppgér till &tminstone 250.000
danska kronor. For icke for virvsarbetande
ar griansen betydligt ldgre. Den svenska ut-
redningen tycker att nivan bor vara densam-
ma hir i Sverige.

EN REDOGORELSE
MED STRAFFANSVAR

Det blir ytterst géldendren som far visa att
hans/hennes forhallande dr sddana att skuld-
sanering bor medges. I sin anstkan méste
man noggrant och under straffansvar - redo-
gora for sin och sin familjs ekonomiska situ-
ation. Lamnas oriktiga uppgifter eller med-
verkar man inte i skuldsaneringsérendet,
avslds ansdkan. Det hér dren form av edgéng
for gédldendren.

GOD MAN KAN OCKSA
UTSES AV RATTEN

Det blirritten som skall avgdra om drendet dr
tillrickligt utrett. Dérfor skall man hdmta in
yttranden frdn borgenérer, kronofogdemyn-
digheter, socialférvaltningarmm. Vid behov
utser ritten ocksa en god man att hjilpa
géldendren att uppritta ansdkan om skuldsa-
nering - en kostnad som skall falla pd staten.
Antalet god mansforordnanden i Sverige
enligt ackordslagen har de senaste &ren sjun-
kit. 1989 var siffran nere pa 122 stycken.




Det ér for kostsamt med offentlig ackord
idag. Gode man bér ju vara jurist och de ar for
dyra, konstaterar en kélla till Justitia. Om
ritten nu fattar beslut om skuldsanering,
medfor detta att exekutiva atgiirder mot gil-
deniiren tills vidare inte fir ske for fordringar
som har uppkommit fore beslutet. Beslutet
om god man for gidldendren uppfattas inom
borgenérskollektivet som oroade om det blir
en konkursférvaltare som utses.

Kéllor som Justitia talat med, anser att det
inte ér ndgot bra alternativ, eftersom man har
délig erfarenhet av konkursforvaltare. De ir
inte specialister p& personkrediter och de har
for mycket att géra for att verkligen hinna
sétta sig in i fallet, menar man.

GALDENAREN SKALL
KOMMA MED FORSLAG

Gildeniren skall 1dmna forslag p4 hur skul-
derna skall kunna avvecklas och detta forslag
provas av ritten. Forslaget skal prévas vid en
forhandling infor ritten och dit kallas bade
gildendren och kiinda borgenirer, som d4 far
tillflle att 1dmna sina synpunkter och stilla
frigor till gildendren om vederbérandes
ekonomiska forhillanden. Galdengren far da
ocksd mdjlighet att t ex jimka sitt forslag.

Tingsritten kan helt eller delvis bifalla en
ansdkan. Beslutet kan inskrénkas till att avse
de fordringar som uppkommit fére en tidiga-
re dag &n den dA ritten besldt att inleda
skuldsanering. Detta fir betydelse framfor
allt i fall da en f d néringsidkare ér belastad
med en stor restskuld frin en tidigare kon-
kurs. I ett bifallsbeslut skall ritten ange vilka
fordringar som d4 omfattas, vilken procent
av fordringarnas belopp som skall sta kvar,
nér och hur aterstoden skall betalas och vad
som skall gélla i friga om t ex fordringar som
annu inte forfallit till betalning.

Enligt forslaget frin insolvensutrednin-
gen, skall skuldsanering befria gildeniren
frin betalningsvar - helt eller delvis - i forhal-
lande till inte bara borgeniren, utan ocksi
borgensmin och andramedgildenirer. Aven
en borgendr som inte anmalt sin fordran till
ratten skall omfattas av ett beslut om skuldsa-
nering. Dér emot inverkar beslutet inte pa det
betalningsansvar som dvilar borgensmin och
medgildenirer gentemot borgenr.

. SKULDSANERING

Utredningen foreslar ocksa att den som
fatt naringsforbud under de senaste fem 4ren
inte skall komma ifriga for skuldsanering. I
princip kan man inte hellermedge skuldsane-
ring mer #n en gang.

INGEN SANERING MED
FOR FARSKA SKULDER

Men det skall inte heller 16na sig att "spi pa"
skuldbdrdan med nya 14n fér att ddrigenom
passera en viss gréins. Framgér det att gilde-
ndren strax fore ansokan om skuldsanering
ddragit sig stora kontokortsskulder eller re-
versskulder, dr forhdllandena oftast sddana
att skuldsanering inte bér medges, menar
utredningen.  Gildenirens behov av ekono
misk rehabiliteringing syns tydligast i vissa
situationer, t ex om man i arbetsforalder ad-
ragit sig skulder pa 100.000-tals kronor och
till f61jd av svar sjukdom blir arbetsoférmé-
gen eller om en foretagare gatt i konkurs pa
grund av ddligakonjunktureribranschen och
ddragit sig en restskuld som han inte kan
klara av inom 6verskédlig tid. Det blir sile-
des tingsritterna som foreslas bli skuldsane-
ringsdomstolen i Sverige. Ett tag var utred-
ningen inne pi tanken att l4ta kronofogden

Thomas Arosenius

skota det hir, liksom de i framtiden skall han
ha den summariska processen. Men eftersom
kronofogdemyndigheten i de allminna mé-
len foretrider skatteborgeniiren, tycker utre-
darna-att det 4r mindre limpligt att forsdka
férena den rollen med beslutsfunktionen vid
skuldsanering. Dessutom har domstolarna
redan uppgifter av liknande slag, ex vid of-
fentligt ackord, och dessuton behovlig orga-
nisation. Det &r ndgot de flesta ingivare av
lagsokningarochbetalningsféreldgganden si-
kert idag tackar for...

Hanteringen av skuldsaneringsirendena
uppskattas av utredningen till cirka 40 miljo-
ner kronor per 4r.

THOMAS AROSENIUS
Handelstidning Justitia
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13.2.1991 HELSINKI, Hotelli Kalastajatorppa, sama ohjelma myos
20.3.1991 TURKU, Hotelli Marina Palace
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Jasenkokous Katajanokan
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Meriseminaari

PERIMISTOIMISTO CONTANT OY

Perimistoimisto Contant Oy:n toimitusjoh-
tajaksion 1.1.1991 alkaen kutsuttu ekonomi
Aulis Toyli (40). Hén on aikaisemmin toimi-
nut Olympia Invest Oy:n toimitusjohtajana,
MPS-yhtitiden aluejohtajana seké erilaisis-
sa hallinnollisissa tehtdvissd SOK:n teolli-
suudessa.

SUOMEN PERIMISTOIMISTO LIITTO

Suomen Perimistoimistojen Liiton puheen-
johtajaksi on valittu toimitusjohtaja Kari Kyl-
Ionen Tietoperintd-yhtidistd. Muiksi halli-
tuksen jdseniksi valittiin toimitusjohtaja
Thomas Feodoroff Credit-Justitia Oy:sti,
varatuomari Timo Maiki Perimistoimisto
Contant Oy:std, toimitusjohtaja Ari Vintsi
Oikeusperintd Oy:stéd, varatuomari Veikko
Kauppi Luottorekisteri Oy:std sekd toimi-
tusjohtaja Eero Sundqvist Cash-In Consul-
ting Oy:std. Suomen Perimistoimistojen Liit-
to on perintdalalla toimivien yritysten etujér-
jestd, jonka jésenet toimivat yhteisesti hy-
viksyttyjen perinndn eettisten sdintdjen
mukaisesti.




