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Yritysten maksuvalmius on alka-
nut heikentyd, pankit kamppai-
levat saneeraus- ja korkokiemu-
roissa, porssitoiminta on téysin
pysidhdyksissd ja kuluttajat eiviit
endd osta kulutushysterian kiilto
silmissd. Ei tarvitse olla talous-
tieteilijé todetakseen saman min-
ké jo useat lehdet ovat moneen
kertaan kirjoittaneet: Suhdanne-
kédyrd on kdidntynyt laskuun.
Mutta niinkuin erdéssd Iltaleh-
den péikirjoituksessa kirjoitet-
tiin: "Alké4 lamaantuko!"
Eldmme siis télld hetkelld las-
kusuhdanteen alkuaikoja. Muu-
tama vuosi sitten Norjan talous
romahti, mutta niin tuskin kiy
Suomessa, silld kulutus on kui-
tenkin ollut maltillisempaa meil-
ld kuin Norjassa. Nykyinen tilan-
ne vaatii yrityksiltd paljon. Nii-
den on nyt tarkoin harkittava

raha-asioita.
Tiedotustulva
Persianlahden kriisi on tulvahta-

nut olohuoneisiimme viistimét-
toméksi osaksi eldimddmme.

Lihes joka pdivéd uutta informaa-

tiota pursuaa jo korvista ulos.
Tiedotustulvan turruttamisesta
kuvaavana esimerkkini oli erdin
tv-toimittajan lausahdus ajankoh-
damit tulevat...". Kriisin rauhan-
omainen ratkaisu on kasittimat-
témén suuri ponnistus YK:lle.

Jasentutkimus

Toisalla tdssd lehdessd on mie-
lenkiintoista informaatiota tou-
kokuussa tehdyn jédsenkyselyn
pohjalta. Tulokset olivat mielen-
kiintoisia. Téstd tutkimuksesta
opittiin paljon ja todettiin, ettd
nditd tarvitaan. Toivotaan, ettd
tilld on osaltaan myds koko alan
profiiliakohottava vaikutus, silld
varmasti yrityksissd nyt mieti-
tddn, ettd miten ndméi asiat on
toteutettu meill.

Riemukkaita pikkujouluja!

Jari Nuorinko



Kollegojen tunnustus
Mikko Parjanteelle -
Tunnustus annettiin nyt
kuudennen kerran

Katajanokan Kasinolle oli 6.9. pidettyyn
Luottomiehet ry:n kokoukseen jilleen keriintynyt
salin tdydeltd luottomiehia kuuntelemaan kenet
tiné vuonna valittiin Vuoden Luottomieheksi.
Yhdistyksen puheenjohtaja lausui odotetusti
nimen: MIKKO PARJANNE! Muita kisiteltyja
asioita olivat Luottohuumorikilpailun tulokset ja
Jjasentutkimuksen alustava analysointi.

L uottomiehet-Kreditméinnen
ry:nhallitus valitsi yksimie-
liselld péitoksellddn vuoden
1990 luottomieheksi toimitus-
johtaja Mikko Parjanteen Suo-
men Asiakastieto Oy:stid. Hin
sai lampdiset suosionosoitukset
kollegoiltaan, jotka olivat ko-
koontuneet syyskauden ensim-
méiseen kokoukseen Katajano-
kan Kasinolle.

Tunnustus annettiin Mikko
Parjanteelle seuraavin perustein:

« edistédnyt ja aktivoinut
_puheenjohtajakaudellaan
Luottomiehet-Kreditméinnen
ry:n toimintaa

« saattanut yhdistystoiminnan
jasenldheisemmiksi

* kehittdnyt merkittdvisti
informaatiopuolta

e kehittidnyt johtamaansa yri-
tystd luottoalan muuttuvas-
sa tilanteessa erittdin me-
nestyksekkadsti

Suomen Asiakastieto Oy:n (en-
tinen Luottokontrolli Oy) toimi-
tusjohtajana vuodestal985 alka-
en toiminut Mikko Parjanne ei
pitkddn ehtinyt olla yhdistykses-
si rivijasenend, kun kutsu kévi
hallituksen jdseneksi ja saman-
tien puheenjohtajaksi.

Hin onkin ainoa henkild, joka
on toiminut kolme perittéisti
vuotta eli yhdistyksemme sdén-
tojemme salliman maksimiajan
puheenjohtajana.

Vuonna 1990 Mikko Parjan-
ne oli myds mukana kirjoitta-
massa Credit Management -
kisikirjaa, jonka Suomen Asia-
kastieto Oy kustansi. Edelleen
hénonluottoalan neuvottelukun-
nan jdsen.

Ennen Suomen Asiakastieto
Oy:td hin oli kolme vuotta
SKOP-Rahoitus QOy:ssé, jossa
vastasi osamaksukaupan rahoi-
tuksesta, kehitti Myyntirahoitus-
nimisen rahoitusmuodon seké
kdynnisti Aktiiviraha-tililuotto-
jarjestelmdi.

Tétd ennen hdn tydskenteli
vakuutusalalla sisdisend tarkas-
tajana ja apulaisosastop#allikko-
nd. Vapaa-aika kuluu perheen
parissa ulkoillen, kalastaen,
suunnistaen tai lasketellen.




Kaksi liittoa
Luottomiehet ry
ja Asiakastieto Oy

" T unsin itseni suhteellisen

vihredksi puheenjohtaja-
na vuonna 1987 mutta toisaalta
oli etuasiitd, ettd ei ollutvanhoja
rasitteita", sanoi Mikko Parjan-
ne kiittdessiin saamastaan tun-
nustuksesta. "Aika on erittdin
antoisaa - ajan puute vain on
ollut haittana.

Erityisesti olen pannut mer-
kille sen hyvin yhteishengen,
joka luottoalan tehtdvissd on
vallinnut. Kokoukset ovat olleet
seki hauskoja, ettd hyddyllisid
ja muodostavat vapaan keskus-
telufoorumin luottoalalla". Niin-
pé hin rohkaisi rivijisenid run-
saslukuisemmin mukaan, koska
se on antoisaa puuhaa ja alan
kontaktipinnat ovat laajat.

"Suomen Asiakastieto Oy:n
toimitusjohtajanaolen saanutto-
teuttaa itsedni. HenkilSrekiste-
rilaki ei ehkd vaikuttanut niin
paljoaalaankuin peléttiin. Aluk-
si oli Ruotsissakin vaikeuksia,
mutta nykyisin saa tietoa enem-
mén.

Tiedon jakelutekniikkaonke-
hittynyt valtaisasti. Se on kehit-
tynyt viimeisen viiden vuoden
aikana ehkd enemmin kuin
edellisen sadan vuoden aikana.
Julkaisuiden levikki on v. 1990
15.000 kpl oltuaan vuonna 1984
5000 kappaletta.

Paitekyselyt, joita on toimi-
tettu vuodesta 1984 alkaen, ylit-
ténevit tind vuonna 3 milj. kpl:n
rajan. Yritystietopalvelut sisil-
tavit myos tiedot yritysten vas-
tuuhenkilbistd".

Johtamansa yrityksensd ke-
hitysndkymid Parjanne arvioi
seuraavasti:

» Tietojen segmentointi

 Julkishallinnon halu itse
vilittds tietoja

» Oikeuslaitoksen pyrkimys
rahastaa enemmdén tiedoista

» Lains##didnnon kehittymi-
nen ja siihen vaikuttaminen

 Tiedonsaannin nopeuttami-
sessa on aina parantamisen
varaa

+ Jakelun monipuolistuminen

 Tiedon siséllon kehittdmi-
nen historiasta

« Seurantaan ja edelleen
ennustamiseen

» Valvontapalveluiden paran-
taminen ja nopeuttaminen

Luottotappioilta ei Suomen
Asiakastietokaan ole vilttynyt.
Tappiot olivat v. 1989 200.000
mk ja syntyivit 1dhinnd kustan-
nuspuolella ja olivat n. 0,01 %
yrityksen liikevaihdosta.

Ja lopuksi

Luottotiedot tulevat olemaan pu-
heenaiheenamyds v. 1991. Moit-
teettomista luottotiedoista huo-
limatta yrityksid menee nurin.

Viranomaisten vahvistamat
maksuhdiriot lisddntyivit elo-
kussa 1990 18.911 kpl:seen ol-
tuaan edellisen vuoden elokuus-
sa 12.449 kappaletta. Eniten
ovat kasvaneet .maksamismaé-
ridykset ja lainhaut eli yli 30 %.

Myos konkurssien lukuméi-
rd on ké#ntynyt jyrkkéin nou-
suun. Kesi - elokuun 1990 vili-
send aikana pantiin vireille 1027
konkurssia kun vastaava méiré
oli vastaavana aikana edellis-
vuonna 558 kpl.

Eniten ovat kasvaneet velal-
listen itsensd hakemat konkurs-
sit. Kovat ajat ovat edessi lahi-
tulevaisuudessa ja toitd tulee
luottomiehilld ja - naisilla riittd-
méin.

Teksti: Pertti Pennanen
Kuvat: Jari Nuorinko



Luottohuumoria-
hah-hah-haa!

Syyskuun kokouksen kolmas aihe Vuoden Luottomiehen
Jja jisentutkimuksen ohella oli Luottohuumorikilpailun
Jjuttujen palkitseminen. Tdmin jo jatkoaikaakin saaneen
kilpailun voitti nimimerkki CECILIA. Nimimerkin takaa
paljastui yhdistyksemme sihteeri, Aila Oivula.

Kilpailuun osallistui yhteensd 22 vitsid ja juttua.
Kaikkien osallistujien kesken arvotun 1000 mk
lahjakortin voitti luottopiiillikko Pertti Pennanen.

Ohessa kilpailun voittanut juttu.
Jari Nuorinko

PS Seuraavissa Linkeissd lisdd juttuja !

dustaja Moilanen saapui puolilta piivin pienen paikkakunan
ainoaan hotelliin varatakseen majoituksen seuraavaksi yon-
seuduksi.

Hotellinpit#jd vaati Moilaselta maksun etukéteen, koska ei tunte-
nut hintd aiemmin. Moilanen kirjoitti shekin ja poistui edustus-
kdynnneilleen luvaten saapua illalla. Hotellinpitijélld oli vanhoja
velkoja paikkakunnan lihakauppiaalle ja hédn kévikin iltapdivalld
viemésséd lihakauppiaalle osasuoritukseksi Moilasen kirjoittaman
shekin.

Lihakauppias oli aamulla unohtanut maksaa paikkakunnan partu-
rille kertyneen velkansa, joten hén kiikutti Moilasen shekin parturil-
le. Parturi puolestaan oli venyttinyt rahapulassaan Kunnallislehden
vuosimaksua, jonka nyt kdvi suorittamassa Moilasen shekilld. Kun-
nallislehden edustajalta oli jainyt edellinen hotellivierailu maksa-
matta, mutta nythdn se suoriutui mukavasti shekilld. Shekki oli
jalleen hotellin kassassa, kun edustaja Moilanen saapui illan tullen
paikalle - ei kuitenkaan yopyméin, vaan peruuttamaan varauksensa.

Hotellinpitdjd antoi siis Moilaselle shekin takaisin, johon Moila-
nen ulos kévellesséén totesi: "Hyvé ndin, shekkihén olikin katteeton
- ei silld mitdin virkaa olisi ollutkaan" !

MITEN NIIN EI MITAAN VIRKAA -
SILLAHAN MAKSETTIIN MONTA VELKAA !

Nimimerkki: CECILIA
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Luottomiehet—Kreditmannen
ry:n meriseminaari

27-28.9.1990

Meriseminaari jilleen

yleisomenestys

Luottomiesten meriseminaari
oli tand vuonna myds lentose-
minaari. Menomatkan aikana
kéiytiin ldpi tiivistd seminaa-
riohjelmaa, perilli Tukhol-
massa vierailtiin paikallisissa
yrityksissi ja kotimatka sujui
normaalista poiketen lentoko-
neella.

M eriseminaariin oli tdndkin

vuonna tuttuun tapaan
enemmién tulijoita, kuin varattu-
ja paikkoja. Kymmenests lisi-
paikasta huolimatta matka myy-
tiin nopeasti loppuun. Seminaari
muodostui Luottomiesten vuo-
den 1990kohokohdaksi, sillé tind
vuonna ei FECMA :n seminaaria
jérjestetty lainkaan.

Seminaarin avasi yhdistyksen
puheenjohtaja Thomas Feodo-
roff, joka toivotti mukavaa ja
antoisaa seminaariristeilyé.
Avauksen jilkeen toimitusjohta-
ja Jaakko Pohjanpelto esitteli
konferenssin ensimmiisen puhu-
jan, Kansallis Osake-Pankin va-
ratoimitusjohtaja Aarto Heino-
sen.

LUOTTORISKIT
PANKKITOIMINNASSA

Varatoimitusjohtaja Heinonen
aloitti puheenvuoronsakertomal-
la miten timénhetkiseen vaike-
aanftilanteeseen pankkimaailmas-
saonjouduttu, "Ympdristotekijat
ovat muuttuneet. Nykyinen tilan-
ne on myds seurausta rahamark-
kinoiden ja korkojen vapautumi-
sesta, kansainvilistymisestd ja
rajojen avautumisesta vain muu-
tamia téssd mainitakseni", kertoi
Heinonen.

Tédm& muuttunut tilanne tuot-
taa hidnen mukaansa lukuisia
ongelmia:

8

- sopeutumisvaikeudet olemassa
olevaan tilanteeseen

- kiristynyt kilpailu

- muutoksen myotd kasvaneet
riskit

- lisdantynyt konkurssit

- kasvaneet luottotappiot

Varatoimitusjohtaja Heinonen
kertoi seuraavaksi yleisti tietoa
riskien kiisitteestd ja sisllosti.
Hinnékee pankin tavallisena yri-
tyksend, jolla on normaalit yri-
tyksen riskit: yhteiskunnan vaa-
timukset, yleison odotukset ja
asiakasyrityksen riskit. "Joissa-
kin tapauksissa voidaan sanoa,
ettid pankin riskit ovat jopa ko-
vempia”, luennoi Heinonen ja
jatkoi:" Riskit ovat jollakin lailla
mitattavissa olevia epdvarmuuk-
sia. Toimintaan liittyy riskeji ja
niitd varten tarvitaan riskinotto-
politiikkaa." Han kertoi, etti ris-
kit analysoidaan ja ryhmitelldsn
kolmeen eri tyyppiin:

1. rahoitusriskit
2. maksuliikenteen riskit ja
3. sisdiset riskit

Esimerkkini Heinonen mainitsee
pankin tietotekniikan riskit.

W

Varatoimitusjohtaja Heinonen
jatkoi esitelmadnsd pankkitoi-
minnan luottoriskeistd kertomal-
la, ettd luottoriskit ovat kasva-
neet, koska pankkirahoituksen
miérd on kasvanut.

Uusien yritysten perustamis-
tahti on ollut kiihtyva: vuonna
1980 rekisterditiin 11.553 uutta
yritystd, 1987 jo 24.220 uutta ja
1989 jopa 43.826 uutta yritysté.
Pankin riskit ovat lisddntyneet
vastaavasti yhtid nopeasti. Leimaa
antavaa tdssd kehityksessd on
ovat kasvaneet. Heinonen kertoi,
ettd kun vuonna 1987 konkurssi-
pesien velat olivat 207 miljardia,
niin varoja samanaikaisesti oli
vain 1,3 miljardia.

Mistd konkurssit sitten johtu-
vat? Heinosen mukaan usein
syytetédin ulkoisia tekijoitd kuin
esimerkiksi: pankkien vaatimat
lisdvakuudet kaatoivat toiminnan
tai ettd korkotaso on niin korkea,
ettei yritys endi selviydy.
"Valtiontakauslaitoksen vuosi-
na 1982 ja 1983 tekemin tutki-
muksen mukaan suurin syy kon-
kursseihin on ollut heikko joh-
to!", jyrisi Heinonen.

Hin jatkoi, ettéi pankkien luo-
tonanto ilman luottotappioriskin
ottamista on mahdotonta ja ettd
tietoinen riskinotto kuuluu pank-
kien toimenkuvaan. "Vaikka ar-
viointijarjestelmit kehittyvét ja
suojaus paranee, ei taydellisti
suojaamista olekaan", luennoi
Heinonen ja jatkoi: Pankkien
tuleekin kehittds itsedidn hallit-
tuun riskinottoon."

Heinosen mukaan kasvavat
riskit vilittyvit Iuottojen hinnoit-
teluun siten, ettd korkomarginaa-
li kasvaa luottojen riskipitoisuu-
tyksensi vastaamallalehdissi kir-
joitettuihin kitkeriin artikkelei-
hin sopimustekniikasta ja pienis-
td "printeistd"” sopimuksissa.

Aarto Heinonen
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arkku Leppdalho

YRITYSTEN ARVIOINTIA
ERI MITTAREILLA

Kahvitauon jilkeen luovutettiin
puheenvuoro seminaarin toiselle
esitelmditsijille, kauppatieteiden
lisensiaatti MarkkuLeppéalholle
Tampereen yliopistosta. Hinen
aiheenaan oli tilinpitdsanalyysi
yrityksen luottokelpoisuuden
arvioinnissa.

Leppédalho muistutti puheen-
vuoronsa alussa, etti vaikka luo-
daan hyvid mittareita yritysten
arviointiin, niin tulee aina muis-
taa, ettd luvut eivit vilttimatta
olekaan keskendin vertailukel-
poisia. Pddomavaltaisina yrityk-
siltd esimerkiksi kiyttopdioman
tarve on erilainen kuin tyévoi-
mavaltaisilta yrityksiltd. Toimi-
alan erityispiirteet on siis otetta-
vahuomioon, kun arvioidaan sen
maksukykyd. Leppidalhon mu-
kaan oleellista on pyrkid 16yta-
méin analysoitavan yrityksen "to-
dellinen tulostekiji" eli se keino,
jonkaavullako. yritys pyrkii me-
nestymaan.

konkurssien mdéidird

Tilinpaétossanalyysi ja
yrityksen taloudelliset
toimintaedellytykset

Kauppat.lis. Leppialho kertoi
tilinpdatosanalyysin kiyttokel-
poisuudestaarvioida yrityksen ta-
loudellisia toimintaedellytyksiz:
"Meilld on kolme mahdollisuutta
arvioida tulosta, ensimmaiseksi
selvitetddn johdon harkinnan
méérd laskematta yrityksen
minimi- ja maksimitulosta seki
verrataan esitetty4 tulosta tihén.
Toiseksi eliminoidaan harkinta
tuloksesta lasketaan, ns. korjattu
tai oikaistu tulos", esitelmdi Lep-
péalho. Kolmanneksi hin mai-
nitsi rahavirtalaskelmien kiyton
arviointitilanteessa. Hin selvitti
seuraavaksi, miten minimi- ja
maksimitulos lasketaan.

KONKURSSIEN LUKUMAARA YHTEENSA
4 NELJ. LIUKUVA SUMMA KPL
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Minimitulos:

- kaikki varaukset
tdysimédrdiseni

- tdydet verolakien
sallimat poistot

- katetaan eldkeséétion
vastuuvajaus kokonaan

- kaikki kurssitappiot kuluiksi

- kaikki verot tuloslaskelmaan
ja verovapaat tulot taseeseen

Maksimituloksessa edelliset

péinvastaisina.

Leppdalho kommentoi, ettd
esitetyn tuloksen vertaaminenmi-
nimi- jamaksimitulokseeneianna
eksaktia kuvaa todellisesta me-
nestymisestd, mutta tdmén jil-
keen on helppo selvittis ns. kor-
jattu tulos.

Hén muotoili korjatun tulok-
sen kisitettd oheisen listan mu-
kaan esitelméansi péitteeksi.

Korjattu tulos

- ei varausten muutoksia

- poistotapa vakioidaan

L EVL:n mukaiset maksimi-
poistot

- etupainoisia, rasittanevat
tulosta liikaa silloin kun
investoidaan runsaasti

2. Laskennalliset tai suunnitel-

man mukaiset poistot

perustuvat kunkin yrityksen

omiin laskelmiin ja

suunnitelmiin

ei yhtendistd kaytanto,

vertailu yritysten vililld

ongelmallista

ei muutosta eldkesditién

vastuuvajaukseen

kurssitappiot kuluiksi sit4

mukaa kun tappioita vastaavat

summat suoritetaan

tilikaudelle kuuluvat verot

tuloslaskelmaan

verovapaat tulot (esim.kiytto-

omaisuuden myyntivoitot)

pois tuloslaskelmasta; eiviit

"sdannollisid" tuloja, eivit

liity normaaliin toimintaan

Laskentakaava:

KAYTTOKATE (varastova-
rauksen muutos eliminoituna)
- Eldkes&ition vastuuvajauksen
liséys edellisesté vuodesta
+Elékesiition vastuuvajauksen
vihennys ed. vuodesta
- Poistot
+Muut tuotot ilman kauppa-
voitioja
- Muut kulut (HUOM! kurssi-
tappioiden jaksotus suorite-
perusteen mukaan; vain
realisoituneet voitot/tappiot
mukaan)
- Korkokulut
- Tilikaudelle kuuluvat vilitts -
mit verot
=KORJATTU TULOS
(oikaistu tulos, nettotulos).

Markku Leppialho sanoi, etti
mittareita joilla pystyttiisiin ar-
vioimaan osaamista, eli siis juuri
palvelualalla, olisi syyti kehit-
tad.

Esitelmén lopuksi kysyin kah-
delta seminaaria kuunnelleelta
osallistujalta, mitd mielti he oli-
vat Markku Lepp#alhon esityk-
sestd:

Outi Hirvilahti, talouspaallik-
k6, Yleiselektroniikka Oy:
"Luulen, ettd niille jotka niitd
luottopaitoksia tekevit, niin kyl-
14 siind varmasti tuli uuttakin
tietoa. Itse kun taas toimin ta-
loushallinnon puolella niin nimi
olivat tuttuja asioita".

Ari Iskanius luottotietopaal-
likkd, Suomen Luotonantajayh-
distys: "Siini tuli esille huomat-
tavan paljon tallaisia erindkéisii
asioita mité pitds ottaa huomi-
oon, kun tulkitaan niitd tunnus-
lukuja. Ei voida lihted siiti, ettd
jos ne luvut vaan asetetaan rin-
nakkkain, niin pystyy arvioimaan
kahta firmaa ja vertailemaan nii-
td toisiinsa".



OMISTUSOIKEUDEN
PITAVYYS OSTAJAN
KONKURSSISSA

Pdivdn viimeisend esitelmditsi-
jdnd oli osastopéllikko, oikeus-
tieteen kandidaatti Juha Kari
Suomen Yritysrahoitus Oy:sti.
Hén luennoi KO:n ratkaisuista
omistusoikeuden pitdvyydestd
ostajan konkurssitapauksissa.
Esitys oli koottu erilaisista kdy-
tinnon esimerkeisti, joista ohes-
sa muutama:

Konkurssipesddn kuuluva
omaisuus on médritelty KS 45
§:ssd siten, ettd konkurssipesédén
kuuluu (tiettyjen omaisuuserien
lis#ksi) se omaisuus miki oli ve-
lallisen omaa velallisen jéttdessd
konkurssihakemuksensa oikeu-
delle tai velkoja-aloitteisessa
konkurssissa velallisen omaisuus
sind hetkens, kun oikeus teki
konkurssiin asettamispéatdksen.

Velkoja-aloitteisen konkurs-
sin osalta rajanvetoa kuvaa kor-
keimman oikeudenratkaisu KKO
196911 23: A oli, sen jilkeen kun
erds hidnen velkojistaan oli hake-
nut hiinen omaisuutensa luovut-
tamistakonkurssiin, tilannut B:1td
puutavaroita. Mainitut tavarat
olivat saapuneet A:lle samana
pdivind mutta kuitenkin ennen
sitd ajankohtaa, jolloin oikeus
péétti A:n omaisuuden konkurs-
siin luovuttamisesta. Tavaroiden
katsottiinkuuluvan A:nkonkurs-
sipeséin.

Omistuksenpiddtysehtoakin
kurssitilanteissa on meilld tulkit-
tu varsin kriittisesti. Velallisen
yleisen velkojatahon intressiz on
voimakkaasti pyritty suojaamaan
siten, ettd omistuksenpidéatyseh-
don pitevyyttd konkurssivelko-
jiin néhden on rajoitettu. Omis-
tuksenpiditysehto, vaikka onkin
myyjad ja ostajaa sitova, ei vélt-
tdméttd sido ostajan velkojia os-
tajan jouduttua konkurssiin.
Osoituksena korkeimman oikeu-
den ratkaisu KKO 1971 IT 102:

Kun yhtit A on sen ja B:n vi-
lisen toimitussopimusten ehtojen
mukaan ollut oikeutettu kaytta-
miin B:1td ostamansa viilut huo-
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nekalutehtaassaan huonekalujen-
valmistamiseen jo ennenkuin
viilujen hinta oli B:lle maksettu,
toimitussopimuksissa oleva ehto
omistuksenpidétyksestd viiluihin
katsottu B:n toimitettua viilut
A:llejaA:njouduttuasen jilkeen
konkurssiin A:nkonkurssipeséin
nihden tehottomaksi.

KKO 1990:43 kisittelee ta-
pausta, jossa onotettukantaa mm.
sithen, milloin omaisuuden on
katsottava tulleen luovutetuksi
ostajille.

A oli erehdyksessé ennen so-
vittua toimitusajankohtaa toimit-
tanut B:n rakennustydmaa-alue-
elementtejd omistuksenpiditys-
ehdoin. Elementteji ei kuitenkaan
ollut luovutettu B:lle, vaan ne oli
tyomaalla varastoitu erikseen A:n
lukuun. Konkurssipesd oli otta-
nutelementithaltuunsa jakdytta-
nyt ne rakennukseen. Konkurssi-
pesé velvoitettiin maksamaan
Aclle elementtien hinta korvauk-
seksi perusteettomasta haltuuno-
tosta A:lle aiheutuneesta vahin-
gosta.

Tiiviin seminaariohjelman jil-
keen oli sitten virkistdytymisen
vuoro. Séimme yhteisen illallis-
en, jonka jédlkeen viki hajaantui-
kin sitten eri puolille laivaa.

VAKUUKSIA
TUKHOLMAN AAMUSSA

Hyvin nukutun (?) yon jéilkeen
kokoonnuimme jdlleen kahdek-
sannen kannen kokoustilaan
yhdeksiksi. Tuolloin oli vuoros-
sa OKO:n varatuomari Tuula
Piirosen esitys yrityksen vakuus-
politiikan ongelmista.

Esitelméssddn varatuomari
Piironen pyrki valottamaan va-
kuuksien koukeroista maailmaa.
Hin totesi aluksi, ettd vakuudella
toki turvataan saatava, mutta va-
kuudenkaan avulla ei kyetd kat-
tamaan kaikkia menetyksid, mitd
oikea-aikaisen ja tidysimé#ariisen
suorituksen maksamartta jattdmi-
seen liittyy.

Ohessamuistilista eri vakuus-
lajeista ja kiteispanteista, sekd
niiden arvostuksista:




Riskien hallinta ja vakuudet

Tissd osassa Piironen kisitteli
vakuuksiin liittyvié riskitekijoi-
td. Niitd ovat hdnen mukaansa
esimerkiksi vakuussopimuksen
pétevyyden juridiikkaongelmat,
takaajan vastuukyvyn ja vastuu-
halun arvioinnin virheet, vakuu-
den realisointi- ja aikariskit.
Muun muassa néihin seikkoihin
tulee kiinnittdd huomiota, silld
luottotappiot saavat johtua vain
harkituista riskeisti, ei taitamat-
tomuudesta.

RUOTSIN MALLIIN

Varatuomari Piirosen esitelméin
jdlkeen laivaan saapui nelji
"Ruotsin Luottomiesten", Svens-
ka Kreditmannafdreningin
jdsentd luennoimaan keskeisisti
asioista Ruotsin luottoalalla.

( ACKORDSCENTRALEN
STOCKHOLM

Verkst. Direktor

PETER SMEDMAN

Jur, kand.
Talefon 08-667 06 50
Talex 12246
Strandviigen 35 Talefax 08-650 69 09
Box 14001 Biitelefon 010-72 7900
104 40 STOCKHOLM Personsékarnr (MBS) 004760850

@PROTECTORING

KREDITFORSAKRING - AFFARSJURIDIK - INKASSOSERVICE

Patrick Stihle
VD

Arbetargatan 30 - Box 49303 - 100 28 Stockholm
Telefon 08-24 04 00 - Fax 08-650 03 96 - Mobil 010-76 94 59

Protecroring Inkassoservice AB

Luottopaillikon rooli mallia
Texaco Ab

Texaco Ab:n luottopéillikks Jan
Sundgren kertoi luottopéllikén
tehtévistd omassa yrityksessiin.
Tavoitteena hinelld on kouluttaa
ja motivoida henkilékuntaa ja
néhdi mahdollisuudet parantaa
kokonaiskannattavuutta ja liséti
luotto-osaston pitevyyttd. Mui-
natavoitteina on kohottaa luotto-
osaston asemaa ja kohentaa péte-
vyyttd koulutuksella; sekéd am-
mattikoulutuksella etti yrityksen
rditiloidylla luottohallintokoulu-
tuksella.

Sundgreninmukaan hallinnol-
listen jdrjestelmien ymmaértimi-
nen ja niiden parantaminen kuu-
luu my®s tirkeéind osana luotto-
pééllikon tehtdviin. Texaco Ab:n
tavoitteiden mukaan luottopial-
likko pitéd osaltaan yll4 henkil-
kunnan luovuutta. Viimeiseni
kohtana kirjallisten tavoitteiden
listalla oli luotto-osaston parem-
man palveluntarjoaminen toisaal-
ta asiakkaille ja toisaalta myyn-
tiosastolle,

Jan Sungren

Agneta Schwieler

) o

o b

-4 b
31
b4 b

Dynaaminen luottopolitiikka

Luottopéillikké Jan Sundgren
kertoi edistyksellisen luottopoli-
tiikan tavoitteet:

-parantunut kannattavuus asia-
kastyytyvéisyyden johdosta

Hin luetteli myds menestyksen
avaimet dynaamisen luottopoli-
tiikkan saavuttamiseen:

- laatu

- luottamus, rehellisyys, avoimuus

- vastuu

- pitevyys

- nopea péaitdksenteko

- markkinointisuuntautuneisuus,
hajautus

- kustannustietoisuus - joustavuus

- uudistuminen

- yksinkertaisuus

Texaco Ab on yritys, jolla on
selked ja kirjallinen luottopoli-
tiikka.

1. Luottovastuut- maksuehdot

a yritysluotot

- luotto-osasto yhdessd
markkinoinnin kanssa

b luottokorttiluotot

- markkinoinnin vastuu

2. Padtoksentekohierarkia

- delegoitu paatdsvalta

3. Kirjallinen dokumentointi

- luottorajat

- maksuehdot

- vakuudet

4. Perintdpolitiikka

- muistutus, perinti, karhuamis-
maksut, viivistyskorko

Mitd muuta ?

Muita kisiteltyjd asioita oliva
Protectoring Ab:n perintdyhtitn
Isabin toimitusjohtaja Patrick
Stéhlen esitys perinnistd Ruot-
sissa. Hén totesi esityksessiin,
ettd Ruotsin ja Suomen perinti
on péépiirteiltdsin samanlaista.
Yrityksen konkurssiin hakemi-
nenRuotsissatosin onedullisem-
paa.

Toimitusjohtaja Peter Smedman
Ackordcentralista kertoi, ettd
heiddn akordimenettelyssdin
kisitelldin noin 7500 akordia
vuodessa ja etté tyypillinen akor-
din tekijd on n. 50-60 henkilon
yritys.

Lopuksi Finax Finans Ab:n
juristi Agneta Schwieler valotti
velkojen saneerauskésittelyn ke-
hityksen tdméanhetkistd tilannet-
ta. Laajempi esittely 1/91 Luot-
tolinkissé.

Vierailuiltapaiva
Tukholmassa

Seminaarin padtteeksikoko jouk-
ko Iédhti tutustumiskédynneille
tukholmalaisiin yrityksiin. Muu-
tamissa yrityksissd tiedonkulku
oli kangerrellut, mutta kokonai-
suutena vierailut sujuivat loista-
vasti. Isantdyrityksini toimivat:
Ackordscentralen, Texaco Oil,
Soliditet Ab, Upplysningscent-
ralen, Hojab, Forsékring Ab Pro-
tectoring, Eurocard Ab, SEB-
Data ja Fosselius & Alpen.

Lopuksi

Seminaarin osanottajat olivat
varsin tyytyviisenoloisia astues-
saan Arlandan lentokentilld Hel-
sinkiin meneviin koneeseen.

Jérjestdjit olivat siis onnistuneet.
Kiitos.

Jari Nuorinko
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Luottomiehet—
Kreditminnen ry:n
Jasenkartoitus 1990

TAVOITTEET

KOKONAISKUVAN LUOMINEN YHDISTYKSEN
JASENNISTON IKA-, AMMATTI-, TOIMENKUVA-
JA PALKKA- RAKENTEESTA. g

KARTOITTAA JASENISTON KASITYKSIA
ETENEMISMAHDOLLISUUKSISTA
TYONANTAJA-YRITYKSISSA JA TYO-
MOTIVAATIOON LIITTYVISTA AIHEISTA.

Edelldmainitut varoitukset huo-
mioidenkisitykseni on, etti timd

Tutkimuksesta

Jdsenkartoitus suoritettiin kyse-
lylomaketta kéyttden toukokuus-
sa 1990. Seurantalomaketta ei
kiytetty. Kyselylomake ldhetet-
tiin kaikkiin Luottomiehet - Kre-
ditménncn Ry:n jisenkortistossa
oleviin 800 osoitteeseen. Vas-
tauksia saatiin 424 kpl. Todellis-
tavastausprosenttiamégriteltides-
sd onkuitenkin huomioitava, etti
kortisto koostuu osittain yrityk-
sisté ja vanhentuneista osoitteis-
ta. Tédmén perusteella yhdistyk-
sen hallituksen edustajat ovat
médritelleet vastausprosentiksi
n. 60 %.

Tamaén tutkimuksen tuloksia
arvioitaessa on muistettava, etti
Luottomiehet-Kreditménnenry:n
jdsenten taustat, tyotehtdvit ja
intressit vaihtelevat hyvin suu-
ressa madrin. Joidenkin ammat-
tikuntien kohdalta kyselyyn vas-
tanneiden mééré on varsin pieni
jatuloksista mahdollisesti vedet-
tévit yleiset johtopadtokset ky-
seenalaisia. On myos todettava,
ettd tutkimus ei médrittele
Luottomiehet-Kreditminnenry:n
jisenten osuutta koko luottoalan
henkilomaérasta.
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jasenkartoitus tayttad sille asete-
tut vaatimukset antaessaan ku-
vaa yhdistyksen koostumuksesta
sekd sen aktiivisen jisenistén
taustasta, toiminnasta ja toimin-
taymparistosta.

Helsingissd 20.09.1990

Bo-Magnus Salenius
Oy Trainor Consulting Ab

KESKEISET TULOKSET:
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Ala on sananmukaisesti vdérikds.
Ammattimiesten ohessa haarii lu-
kemattomia mies ja maalipurkki
-periaatteella toimivia yrittajia.

- Siind joukossa eivat kaikki
osaa kustannuslaskentaa, jyrahtaa
hallintojohtaja Sakari Virtanen rii-
himékelaisestd RTV-Yhtymastd.

Mies epdilematts tietdd, mistd
puhuu. Suomen suurin véri- ja si-
sustusalan litke tekee vuosittain
reilun 200 miljoonan liikevaihdon.
Omia litkkeita on 13, mutta volyy=
miltaan tarkedmpdd on teollisuu-
den, rakennusliikkeiden ja urakoit-
sijoiden kanssa kdytdva tukku-
kauppa.

— Rakentamisen suhdanteet
nakyvat selvidsti alallamme. Kun
rahaaon, uudisrakentaminenjasa-
neeraaminen kdyvit ylikierroksilla.
Korkotason nousu puolestaan hi-
dastaa heti maksuliikennetta.

Kun noin 75% myynnistd on

luotollista, on luotonvalvonta

kehittynyt omaksi tarkaksi
taiteenlajiksi. 6 000-7 000 ti-
liasiakkaan seurannan pai-
vittdisend apuna ovat Asiakas-
tiedon Luottolista- ja Konkurs-
si-julkaisut. Sielta loytyvat hel-
posti ja nopeasti uusimmat riski-
asiakkaat, joiden kanssa tehdiddn
kauppaa vain kateisell.

- Kolme nyrkkisdantod pitdd
aina muistaa. Ensimmadinen on
kaikkien asiakkaiden luottotieto-
jen jatkuva valvominen.

Toinen on se, ettd seurataan
maksukédytintod. Jos kassa-alen-
nuksia ei hyédynnetd, kannattaa
olla varuillaan. Epavarmoissa ta-

auksissa pankkitakaus on paikal-
aan.

Kolmas on luottorajan pitdmi-
nen tarpeeksi pienend: meilld se on
209% vuosiostoista.

Paljonko RTV-Yhtyma kirjaa
vuosittain luottotappiota?

- Parisenkymmentd tapausta,
noin 01-03% liikevaihdosta. Ko-
konaan eivoi tappioilta valttyd, jos
aikoo kauppamiehend leipdnsa

TEHOKAS LUOTONVALVONTA KIINNOSTAA.
Lahettakaa lisdtietoja seuraavista
Asiakastiedon julkaisuista:

"YKSI MARKKA TUHANNESTA JAA MAAILMAN TURUILLE.
SE ON VIELA KOHTUULLINEN LUOTTOTAPPIO”, SANOO MENESTYNYT MAALIKAUPPIAS.

hankkia ja luotolla myyds, va-
kuuttaa hallintojohtaja Sakari Vir-
tanen.

LUOTONVALVONNAN
AMMATTIJULKAISUT
Luottolista-lehti sisdltad ajankoh-
taista tietoa ja uusimmat maksu-
hairiot koko maasta tai pelkdstdan
talousalueittain. [lmestyy kahdesti

kuukaudessa.

Luottolista-kirja kokoaa mak-
suhdiriot pidemmalta ajalta.

Suomen _ Yritysmaksuhdirist
-kirja kertoo neljasti vuodessa
vain yrittdjien ja yritysten maksu-
hairiot.

Konkurssi-lehdessd on ajan-
kohtaiset konkurssitiedot kaksi
kertaa kuukaudessa.

Konkurssit-kirja kokoaa kon-
kurssitiedot kahdeksan edellisen
vuoden ajalta. Konkursseissa mu-
kana olleet henkil6t omana hake-
mistona. Illmestyy neljd kertaa
vuodessa

Veistola Oy

4 KEETELVEODE; | LOOTTRTIET DU LK RIS

L. 1Usn

Kaijm Finfas

Haastemies loimii
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L i

O Luottolista (yritysten ja yksityishenkildiden maksuhairiét)
O Yritysmaksuhdiritt (vain yritysten maksuhdiriét)
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Helsinki puh. (90)147 611, Turku puh. (921) 516 514




Epatavallinen
maksuvaline

lipa kerran kauan sitten ei niin pieni, muttei niin

suurikaan matkatoimisto. Sellainen parahultaisen
kokoinen kumminkin. Myyntipiste sijaitsi 1dhin ostos-
keskuksessa ja toinen kunnan rajan tuollapuolen. Fi-
nanssit hoituivat nihkeésti ja meillekin roikuttivat viiden
tuhannen markan velkaa. Nykyrahassa se olisi noin kak-
sinkertainen médrd. Ei ollut vakuuksia mutta sen run-
saammin lupauksia. Alkoi myos nikyi maksuhéiriiti.
Kauppalehdessai.

Luottopéillikko tuskastui lopulta ja késki lihted tyh-
Jentdmédn matkatoimiston kassan. Piillikké oli hyvi-
luontoinen ja uskoi, ettei velallinen kehtaa olla maksa-
matta kun pyyteliji seisoo tiskin edessd kisi ojossa.
Panin nopeasti toimeksi, taksilla suoraan toimistolle. II-
man etukéteisvaroitusta tietenkin. Yllitys on puoli voit-
toa, lieneekd Aleksanteri Suuren toteamuksia. Koska
firmalla oli kaksi toimipistetti niin luonnollisesti osuin
Jjuuri sithen, miss# johtaja ei ollut.

Avualiaasti henkilokunta soitti sivuliikkeeseen, kai-
vattu mies olikin jo sieltd tulossa. Ryhdyin istuskele-
maan kaikessarauhassa. Alkoi vain odottavan aikakaydi
pitkdksi. Ei kai johtaja ollut sentéin jalkapatikassa lah-
tenyt? Odottelin edelleen ja aikani kuluksi silmailin
tiskin takana puuhailevia tytt6jd Luonnollisesti mieles-
séni oli koko ajan viisitonninen. Ainakin silloin tillin.
Lopulta katsoin parhaimmaksi ldhted pois. Fi tistd mi-
téén tullut, vesiperd koko juttu. Johtajan on maa niellyt.

Raikas syysilma selkeytti jirjen juoksun. Ja minuun
meni - kuten tavataan sanoa - itse piru, En léhtenytkiin
takaisin pallikko6ni luo, Siirryin vain kulman taakse ly-
myileméén ja vahtimaan matkatoimiston ovea. Mitihin
mahtoivat ostoksilla kuljeskelevat perheenemiinniit aja-
tella néhdesséin epamadriisesti kdyttiytyvin kravatti-
niekan pilyilemassa. En kuitenkaan uskonut kenenkiin

huomaavan mitién. Jos huomasikin, luuli varmaan itsen-
sd mestaridekkari Lew Archerin siini varjostavan.

Sinertédvé auto lipui jalkakdytdvin reunaan. Samalla
jo pyrihti toimiston sievempi tytté helmat hulmuten sitd
vastaan. Johtaja nousi ulos. Tunsin hénet hyvin lehtiku-
vista. Vaikka parilla loikalla tavoitin hinet, oli tytto ollut
nopeampi ja varoittanut miti tuleman piti.

Tervehtiessini ja esittéesséni asiani tumma puna syn-
kensi tireht66rin kasvot. Vihan vimmoissaan hén ihmet-
teli, kuinka yhtidmme kehtaa karhuta niin pienti sum-
maa. Teki mieleni todeta ettd hyvi kun ei senti#n isom-
paa. Ei suostunut kassasta killinkiskiin hellittimézn, ei
edes pyyhkdissyt nimedin vakuusvekseliin. Hetken jo
luulin, etté sen sijaan pyytelijad nyrkilld neniin,

Myrsky laantui onneksi #kkid, tdytyi oikein ihailla
moista taitoa. Luja koura puristi omaani ja herttaisen
hymyn karehtiessa meille suoritettiin maksu:"Jumalan
siunausta!" Kovin olin himmentynyt vield palatessani
péiillikkdniluo. Ei kuuna piivini oltu moista epitavallis-
ta maksuvilinetti saatu.

Matkatoimisto ajautui pian suoritustilaan. Eipi saa-
maamme "suoritusta” voitu perdyttd pesién. Tosinemme
osanneet sitd my6skain tulouttaakirjanpitoon. Yhti kaik-
ki yhtiomme menestyy edelleen, p#illikké on dskettdin
siirtynyt Englantiin tuottoisampaan toimeen. Enki itse-
kédn voi sanoa mitenk#4n kituvani.

Ehkii téstd pienesti anekdootinomaisesta tapahtumas-
ta kuitenkin jii jotakin jéljelle. Ajatus siiti, ettd kaikesta
huolimatta arkipéivién tulee kuulua muutakin kuin raa-
kaa rahastusta.

Nimimerkki:
Humanisti
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Hallituksen
kuulumisia

”‘S" "ntomuutas 38$n osal'
nuyu‘tun lapi varsma:sessa

‘m ‘ontetsestz Jasenmaara

tokt‘: huamattava pamoarvo. .

dsenhakemuslomake on vield péitetty muokata

paremmin nykytilannetta palvelevaksi. On tullut
ajankohtaiseksi tiedustella jisenten halukkuutta osal-
listua ulkomaille suuntautuviin yhteyksiin, kuten esim.
kiinnostusta FECMAn ja/tai pohjoismaiseen yhteis-
ty6hon. Samoin on néhty mielekkédksi lisdtd hake-
mukseen toimialakoodi. Niilld muutoksilla uusitulla
jasenlomakkeella toivotaan tietysti vanhojen jdsen-
tenkin ilmoittavan puuttuvat tiedot.

Hallituksen keséddn on kuulunut entistd enemmaén
ulkomaisten yhteyksien ylldpitoa.Kesidkuun alussa
mittava maérd ruotsalaisiakolleegoja vieraili suoma-
laisissa yrityksissd tutustumassa tikéldiseen kéytin-
toon alalla. Hallitus jérjesti tutustumiskadynnit yh-
teensd seitseméén yritykseen.

Vastaavasti suomalaisten luottomiesten merise-
minaariin osallistujat jakaantuivat Ruotsiin saavuttu-
aan pienryhmissé ruotsalaisyrityksiin. Nakemyksien
ja kokemuksien vaihtoa on liséksi harrastettu kesé-
kuisessa FECMAn kokouksessa Lontoossa, seki
syyskuussa pohjoismaisella tasolla jirjestetyssi ko-
kouksessa Koopenhaminassa, joihin kumpaankin
osallistui kaksi hallituksen jésentd.

Ensi vuosi tulee olemaan yhdistyksemme juhla-
vuosi. Ensi syksyni tullaan jirjestimain juhlava ti-
laisuus 30-vuotisen taipaleen kunniaksi. Yhteisen
juhlamme alustavat valmistelut on kdynnistetty ja
kaikenlaisia juhlamme onnistumisen kannalta térkei-
td vinkkejd otetaan mielellddn vastaan. Niitd voi
kertoa etenkin juhlatoimikuntaan nimetyille henki-
16ille, jotka ovat Aila Oivula (Hoover Oy), Piivi
Kousa (Philips Oy), Pertti Larva (Sanoma Oy) ja
Pekka Tiilikainen (Valtameri Oy).

Hallitus
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Nimijahdissa

onenlaista riistaa pyydetidin syk-
syisin maamme meltsissd. Jahti-

seurueet jiljittivit hirved ja siind ohessa-
naapurin lehmdd ja emdntiikin.Voipakai
kaikenlaisten riistalintujen siivelld mennd
traktori tai muuta pienempdd. Pddsinpd

kerran itsekin saaliin makuun-nimijahtiin.

Pyydykset kuntoon

Rakennustarvikekauppakédvimeilld vilkkaa-
na 1970-1uvun puolen vilin tienoilla. Itse-
ndinen edustajamme solmi kelpo kaupat
pohjois-karjalaisen rakennusliike L:n kans-
sa. Tdmd oli vauras yritys, osoituksena lukui-
sat keskeneriiset tydmaat ja oikea torninos-
turi! Maksut alkoivat laahata jéljessd. Kau-
konikdisesti vakuudeksi oli hankittu pankki-
takaus, mutta suurpiirteisesti vainmurto-osal-
le saatavasta.

Asiakas pyydettiin palaveriin pdékontto-
riimme Helsinkiin. Kumman helposti se
kévikin, Karhumainen johtaja L. jutteli puu-
taheindi ja asiaan siirryttdessd kehuskeli ja
valitteli ja lopulta pyhésti vakuutti maksujen
kohta tulevan. Neuvottelun péitteeksi anasti
puolivdkisin kuulakdrkikyndni. Olin kylld
luullut niité 16ytyvéin Kehékolmosenkin tuol-
ta puolen. L:n lupaukset hukkuivat kuitenkin
jo samana iltana alkaneen Finnjet-matkan
aaltoihin arvatenkin melkoisen rahanipun
myd6td. Olisi Viindmdéisemme edes korkoja
lyhentényt. Pédllikkoni tdmédn havaittuaan
paitti hankkia vakuusvekselin erdénlaiseksi
peukaloruuviksi.

Enii ei uskallettu kutsua johtaja L:44 ete-
l&n houkutusten direen. Kéateeni lyGtiin ra-
kennusliikkeen kaupparekisteriote sekd esi-
taytetty vekselilomake jakallooni taottiin:"Ei
ole takaisin tulemista, jollei vekselissd ole
nimid!" Néilld pyydyksilld varustettuna pai-
nuin nimijahtiin.

Jahti alkaa

Synkeidssi loppusyksyn sumussa jalkauduin
Finnairin koneesta Joensuun kentille. T4altd
muinoin olivat Blenheimitkin lenténeet suo-
raan. Luulin oman tehtévéanikin sujuvan suo-
raan, rutiinilla. Edustajamme, rakennusliike
L:n kanssa kaupan leiponut herra R. ldhti
kyytimieheksi Mersullaan. Oli kiinnostavaa
tavata timéd muutamaa vuotta aiemmin suur-
en konkurssin tehnyt rakennusalan "tdhden-
lento". Jutteli mukavia kuin vertaiselleen,
mutten juurikaan kuunnellut. Tuijotin vain
auton edessé nikyvii parinkymmenen met-
rin piédssd usvaan uppoavaa tienpatkdi.
Lohduttelin, ettei onneksi tdssd 110 km:n
vauhdissa ainakaan tarvitse kitumaan jaad4,
jos toméhdidmme traktorin perilautaan.
Varjelus oli mydtd ja padsimme Outo-
kumpuun, Johtaja L. tarjosi firman nimen
vekseliin hyviksyjdksi ja makoisan lounaan.

Saunaankin olisimme péésseet. Kaiketi siel-
14 oli virvokkeita ja tyttojd seldnpesijoiksi.
Sisimmassi vilkahti varoitusvalo:tiedd hinté
kukahan sen jilkeen raapustaa puumerkkin-
sd asettajan kohdalle?

Vekselilain mukaan vekseli ilman asetta-
piin. Peijakas, kun ei voitu ldhtes puhdistau-
tumaan vaan oli jatkettava nimijahtia: asetta-
ja ja siirtdjikin, mik#li mahdollista. Kauppa-
rekisteriotteesta valittiin edustajan ja johta-
jansuosituksen mukaan pari onnetonta, jotka
mielelldén tukisivat heidén yhteisté yritystd
vekseliosallisina. Edustaja R. sai soitoillaan
jdljitettyd vain yhden ainokaisen "nimimie-
hen". Hyvi niinkin, asettaja sentiifin saadaan.

Saalis tavoitetaan

Etdisyydet noilla raukoilla rajoilla ovat vé-
hén pitempid kuin Helsingin seudulla. Sata
kilometrié ei ole juuri muuta, kuin tavano-
mainen naapurissa kdynti. Jotta olisimme
saman piivin aikana saaneet allekirjoituk-
sen, tapaaminen sovittiin puolimatkaan, jo-
honkin R:n tuntemaan risteykseen.

Taas ajelimme umpisumussa pitkin Poh-
jois-Karjalan mainioita teit4. Johtaja L. var-
maan jo saunoi kotonaan meidin mitelles-
samme peninkulmia. Loylytelkoon ja vihto-
koon itsensé vaikka kirjavaksi - tuumiskelin
kateissani. Olisi selkéni ollut niin kovasti
pesun tarpeessa...

Tienpientareelle oli pysékoity vanha Tau-
nus. Haulikkomiesti ei ndkynyt missdédn eikd
muutenkaan ristinsielua. Eikd minkéénlaista
liikkennettd. Juuri timmdinen on amerikka-
laisessa filmissd oikeaoppinen viijytys. On
se vaan niin katkeraa nuorella idllé poistua ja
vield tillaisessa Jumalan unohtamassa pai-
kassa. Oikeassa eldmaissi ei kdy kuin eloku-
vissa. Ei ollutkaan viijytystd. Taunuksesta
16ytyi pieni dijénkéippénd, vihintidnkin tuu-
man verran itseéni lyhyempi. Vaan oli vield
itsepéisempi, vaikka puhuin kuin Runeberg
ja edustaja R. pani vieldkin paremmaksi, ei
ukko milld4in suostunut nimeénsé antamaan.
Oli kylld tosi rohkea, meitihiin oli sentdin
kaksi raavasta miestd, joista toinen vield
Helsingin "Harlemista".

Ei tullut peijaisia

Annoimme siilistd armon kdyd3 oikeudesta
ja péistimme saaliimme meneméin. Oli
pettymyksen tunne raskas kantaa. Pasllikko-
kin odottaa tuloksia. Edustaja R. keksikin
ratkaisun: otettaisiin rakennusliikkeeltd se
torninosturi. Niinp# paluulennolla mukanani
oli vekselid parempi ajatus: aina torninostu-
ri paperin voittaa. Tosin se kuulemma oli
hiukan ruosteinen ja hutera ja ...

Nimimerkki: Nimineuvos



Hovinarri

L iikeldmdssd lain kirjainta on hyvi
noudattaa. Samoin muitakin eettisiii
Jja moraalisia kysymyksii on paikallaan
pohdiskella ja yleensikin tuumia miten
ylevid periaatteita sovelletaan kiiytintiion.
Ei kuitenkaan ole syyti suinpiiin ryhtyd
oman toimensa ja tydnantajansa puolesta
parantamaan maailmaa. On ulvottava
sutena susien joukossa, valitettavasti.

Herra A. oli kohtuullisen mukavassa asemas-
sa yhtid B:n organisaatiossa. Taisi olla niin
sanoaksemme hyvi ison talon renki. Hanelld
ei ollut hampaankolossa erityisemp#i ty6n-
antajaansa vastaan. Vallitsi melko idyllinen
tilanne. Yhtié B:n periaatteena toiminnas-
saan oli mm. kohdella asiakkaitaan yhden-
vertaisesti.

Niin suurille kuin pienille yrityksille meni
viivistyneisté suorituksistakorkolaskut. V-
rin vdhennetyt kiteisalennukset perittiin
takaisin seki hyvilti ettd huonoilta asiakkail-
ta. Pohdittiin my®s kisitettd hyvi ja huono
asiakas.

Piidyttiinsiihen tulokseen, ettd tim# méi-
ritelmi on hiilyvi ja kuvastaa yleensi aino-
astaan juuri timén hetkisti tilannetta. Hidas

maksaja voi esimerkiksi siirtyd kassamaksa-
jaksi yrityskaupan tai saneerauksen seurauk-
sena, kun taas nykyinen kassamaksaja voi
pikkuhiljaa heiketi ja hiipua konkurssiin..

Kaikki asiakkaat ovat siten tirkeiti ja ar-
vostettuja. Viivistyskorkojen suhteen renki
A. noudatti periaatetta jonka mukaan korot
hyvitettiin vain pitevisti syysti, eiki rekla-
moijan d&nenkovuuden tai sinnikyyden pe-
rusteella Yhtié B. puolestaan maksoi itsel-
leen tulleet aiheelliset korkolaskut ilman mu-
kinoita, tosin hitaanpuoleisesti.

Tulipa sitten Armon Vuosi 1990 pank-
kien tyosulkuineen ja lakkoineen. Teollisuu-
den Keskusliitto suositteli, ettei viivdstys-
korkoja tdltd osin perittiisi, vaikkakysymyk-
sessi ei ollut lain tarkoittama este. Yhtio B.
teki hurskaan paitoksen, ettd koska laki sallii
korkojen perimisen niin ne myds peritéén. Ja
koska B. oli hyvin eettinen méérési se, etti it-
sekin maksaa laskutetut korot.

Parku ja meteli oli kova asiakkaitten kur-
mottaessa onnetonta herra A:ta korkolasku-
jen johdosta ja uhatessaan siirtiii ostonsa
muualle. Ylpeisti A. selitti laskutuksen pe-
rusteet ja lohdutteli, etté he itsekin maksavat
korkonsa ja kaikin tavoin tyynnytteli kiihty-
neitd asiakkaita..

Seuraavaksi A. raportoi yhtién johdolle han-
pealiikkeinen ja joustava ja viidessd minuu-
tissa korkoveloituspiétds peruttiin.

Herra A. on nyt asiakkaitten ja myyntio-
saston yhteinen syntipukki. Sehin on rengin
kohtalo, jos isénti sihla4. Siitdhin se palkka-
kin juoksee, eivdtkd moitteet sinidnsd A:ta
harmita. Sen sijaan hin tuntee itsens nauret-
tavaksi jouduttuaan ensin markkinoimaan
asiakkaille korkojen maksamistakaikella tai-
dollaan ja vakaumuksellaan ja seuraavassa
hetkessd pyortdméén sanansa. Vaikeaa on ti-
min jilkeen kaupata myynnillekéin luoton-
valvonnallisia ndkokohtia. Pelle miké pelle.

Yhtio B. kustantaa vahtimestareilleen ty-
puvut. A:kin on pannut sisdn anomuksensa:
samanlainen padhine kulkusineen kuin kort-
tipakan jokerilla, ruutukuosinen takki ja
housut seki kiverdkirkiset tossut. Hén ryh-
tyy yhtidn hovinarriksi.

Nimimerkki: Konrad Maximus 9/1990

ETSITKO RAHAA?

Jos tarvitset jGrkevad rahaa investointien, kéyttépadoman tai luottokaupan rahoitukseen, [8ydét oikeat vastaukset

ottamalla viipymétté yhteyden meihin. I

OP-Rahoituskeskus Oy
Malminkatu 30, PL 899, 00101 Helsinki

Puh. 90-693 711, telex 124938 opr sf, telekopio 90-6937418
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TIETOPERINTA-YHTIOT
Tietoperinti-yhtiihin kuuluvat
Tietoperintd Oy, Perimispalvelu
Oy, Suoraperinti Oy, Helsingin
Oikeusapupalvelu Oy, Yrjo Leh-
tonen International Oy seki Suo-
men Realisointikeskus Oy.
Yhtymiin talousjohtajaksi on ni-
mitetty fil. maist. Juha Kiljunen.
Talousjohtaja vastaa taloushal-
linnosta, ATK-toiminnoista seki
ATK -jirjestelmien kehittdmi-
sesti.

OTK Helena Lehtovirta on ni-
mitetty Tietoperintd Oy:n
9.4.1990 lukien. Hén tulee toi-
mimaan Tietoperintd Oy:n pank-
kiperintdryhmaéssid tehtdviniin
rahoitusyhtiéiden perintitoimek-
siantojen hoito. Hén on valmis-
tunut oikeustieteen kandidaatik-
si 1990.

VT Johanna Sorvettula on ni-
mitetty Tietoperintd Oy:n Tam-
pereen konttorin lakimieheksi
1.8.1990 lukien. Hén on valmis-
tunut oikeustieteen kandidaatik-
si vuonna 1988. Auskultoinnin
suoritettuaan hin on toiminut vs
oikeusneuvosmiehend Tampe-
reen raastuvanoikeudessa.

OIKEUSPERINTA 0OY

Yhtion lakimies OTK Ilkka
Mutru (27) on nimitetty myyn-
tipadllikoksi, vastuualueenaan
myynti- ja konsultointitehtévit.
Yhtion lakimieheksi on 1.10.
alkaen nimitetty OTK Martti
Merra (31).

TURUN ALUEEN
SAASTOPANKKI

Pankin toimitusjohtajaksi on
1.11.1990 alkaen kutsuttu Folke
Lindstrom. Hén toimi aikaisem-
min perimistoimisto Contat Oy:n
toimitusjohtajana.

Juha Kiljunen

llkka Mutru

Martti Merra




