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Oikolkujutuja

Luottolinkki 1/90 on herittéinyt
paljon keskustelua painovirhei-
den runsauden vuoksi. Normaa-
litilanteessa lehden oikoluku on
ollut hyvin hoidettu, mutta juuri
tuon lehden toimituksellisten
kiireiden vuoksi oikolukijallam-
me ei ollut mahdollisuuksia lu-
kea sivuja, vaan ne péisiviit li-
vahtamaan sellaisinaan lehteen.

Olemme nyt tdssd Linkin nu-
merossa oikoneet nditi kirjoitus-
virheitd. Kiitos asian huomioi-
neille!

Vieli kunniajasenista

Viime lehden kunniajisen-artik-
kelista oli jadnyt pois yhdistyk-
semme toinen kunniajdsen, vara-
tuomari Veikko Kauppi. Hin
vastaanotti kunniajésenkirjansa
yhdistyksen  kokouksessa
25.11.1980. VT Kauppi oli yhte-
ni perustajajésenend Luottomie-

het Kreditminnen r.y:ssd. Hin
toimi hallituksessa vuosina 1962-
64 ja yhdistyksen puheenjohtaja-
na vuonna 1964. Kauppi kuuluu
edelleen yhdistykseemme.

Linkki

T#mi Luottolinkin numero onen-
simméinen kokonaan tietokone-
avusteisesti tuotettu lehti. Toteu-
tuksesta on vastannut yhteistyo-
henkilémme Jorma Yrjila.

Toivomme Teiltd edelleenkin
paljon juttuja, ideoita ja rakenta-
vaa kritiikki, jotta tidstd lehdestd
saataisiin juuri sellainen kuin Te
haluatte sen olevan.

Hyviai kesaa!

Jari Nuorinko



Vesa Niemisen "kokemuspe-
rdistd" tietoa konkursseista.

Konkurssin ulkoiset
tunnusmerkit

1. Kala-allas tai
suihkuléhde aulassa

2. Mercedes tms., jossa hen-
kilokohtaiset laatat

3. Lipputanko pihalla

4. Vuoden yrittdjipalkinto
tai presidentin vientipal-
kinto

5. Hallituksen puheenjohta-
ja omistantunut toimiala-
jéirjestonsa tyolle

6. Myyntimies tai insindori
toimitusjohtajana

7. Muuttanut juuri uusiin,
hienoihin toimistotiloihin

8. Elikeian kauan sitten
saavuttanut talousjohta-
ja-tilimies

9. Markkinajohtaja

10. Vaihtanut dskettiin
paapankkiaan

11. Tilintarkastajat "kasva-
neet" yhtion kanssa

12. Hallituksen puheenjohta-
ja on kansanedustaja

13. Hiljattain julkistettu
jattitilaus Afganistanista

14. Tyytyvainen henkild-
kunta - ei lakkoja

15. Hiljattain julkistettu
suuri tekninen lapimurto

Nelji osumaa niisté takaa
konkurssin!
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Luottomiehet-Kreditmannen
r.ir:n kokous 20.3.1990
tilausravintola Royalissa

Luottomiehet-Kreditménnen
r.y:nkokoukseen oli saapunut n.
50jésentd. Yhdistyksen puheen-
johtaja Thomas Feodoroffin
kidytyd esityslistan 13pi, kertoi
Pohjola-Yhtididen Luottova-
kuutusosaston osastopdillikkd
Vesa Nieminen luottovakuutus-
ten kdyttomahdollisuuksista.

Vakuuttamalla
luottotappiot hallintaan

Pohjola-yhti6iden osastopaillik-
ko Vesa Nieminen konkretisoi
aluksi, kuinka paljon luottotap-
piot vaikuttavat yrityksen tulok-
seen. Oletetaan, ettd tappio on
50.000 mk. Mikili voittoprosent-
ti ennen veroja on esim. 2%,
tarvitaan tuon tappion kattami-
seksi 2.500.000 mk:n lisémyyn-
ti. 10%:ssa vastaava myyntitar-
ve olisi 500.000 mk.
Luottovakuutuksia on jo pit-
kadn kdytetty vientikaupassa.
Nytajatuksia pyritédan muokkaa-
maan siten, ettd niiden mahdol-
lisuudet n#htdisiin myds koti-
maan kaupassa. Suomessa ol-
laan perinteisesti kérsitty tap-
piot itse sen sijaan, ettd tappiot
olisi vakuutettu. Yleinen kisitys
onollut, ettd vakuutusmaksut t-

mintyyppisissd vakuutuksissa
ovat péstdhuimaavat. Totuus on
kuitenkin se, ettd tutkimalla eri
omavastuuvaihtoehtoja voidaan
jokaiselle yritykselle saada edul-
linen, rd4télinty6nd tehty luotto-
tappioturva.

Yleis- ja STOP LOSS-
vakuutuksia

Osastopiillikkd Nieminen ker-
toi kahdestaerilaisestaluottova-
kuutuksesta, Yleisvakuutukses-
tajans. STOP LOSS-vakuutuk-
sesta.

Yleisvakuutus on se luotto-
vakuutus, milld yleensd yritys
lahtee ensiksiluottovakuutusyh-
teistyohon vakuutusyhtidnkans-
sa. "Kyseessd on perusvakuu-
tus, joka voi koskea vakuutuk-
sen ottajan koko luottokauppaa
tai sitten esim. ainoastaan jon-
kun tuoteryhmin koko luotto-
kauppaa", esitelmdi Nieminen.

STOPLOSS-vakuutus eroaa
yleisvakuutuksesta siind, ettd
tdmén vakuutuksen tarkoitukse-
na on ehkiistd katastrofitilan-
teen muodostuminen yritykses-
sd, vaikka liikevaihtoon ndhden
suuri kauppa kédntyisikin luot-
totappioksi.

Nieminen kertoi, ettd yritys
budjetoi "normaalit luottotap-
piot", mutta ettd timéi vakuutus
nimenomaan turvaa yrityksen
itse joutumasta vaikeuksiin suur-
enluottotappion vuoksi. Vakuu-
tuksenottaja on yleensd sellai-
nen yritys, jonka riskinkantoky-
ky on suuri ja luotto- ja perinti-
toiminnot korkeatasoiset.

Kansainvilisti riskien
jakamista

Pohjola kuuluu kansainviliseen
ICIA-jdrjestoon (International
Credit Insurance Association),
johon kuuluu 44 luottovakuu-
tusyhtiotd 27 maassa. Kun riskit
ovat satojen miljoonien mark-
kojen luokkaa, tarvitaan usei-
denmaiden yhteisty6td, jotta jal-
leenvakuuttaminen onnistuu.

Summa summarum

Yhteenvetona voidaan todeta,
ettd jos oman yrityksen myynti
koostuu muutamista kohtalaisen
suurista kaupoista, niin kannat-
taa harkita luottovakuutusten
kiyttoa.

Jari Nuorinko




Tilinp&atdsaineiston salaamishalukkuus
on ensimmainen merkki heikentyneesti
_ vastuukyvysta
Heikko maksutapa on'yksi viimeisisté

Oikean luottop&&tdksen tekeminen ei
_Yksin ehkaise Iqu[’gotaﬁplotq _
Oikea luottopdatds pitaa tehda ajoissa

Suhdanteet heikkenevat
Selvita sopimuskumppanisi
luottokelpoisuus

Tee se nyt!!

Suomen
Luottotutkimus Oy

Yritysanalyysit

Suomen Luottotutkimus Oy Kalevankatu44 A13 00180 Helsinki p90-601255




Muotijuttu

Kuten pukeutumisessa niin yritystoiminnassakin esiintyy
muoti-ilmioita. Toiset ovat jarkevii, jopa tarpeellisia.
Joukkoon mahtuu joskus myés liian "raflaavia" ratkaisuja,
joilla ympériston kérsivéllisyyttd koetellaan.

Yritykset jakavat toimintojaan
saman yhtion puitteissa tulosvas-
tuullisiksi yksikoiksi. Nykyéan
on kovasti muodissa avata niille
siséin tulevaa rahaa varten omia
pankkitilejd. Nayttdd siltd, ettd
joskus jopa ndmi yksikotkin
avauttavat omille kustannuspai-
koilleen yhi lis44 pankkitileja. .

Eihin siind sinéinsi ole teo-
riassamoitteen sijaa. Kdytinnos-
sd sattui kuitenkin kommellus,
eikélieneainoalaadussaan. Yhtit
A. vastaanotti viivistyskorkolas-
kun. Aikanaan se tutkittiin ja ha-
vaittiin maksujen lihteneen oi-
kea-aikaisesti.

Korkoja laskuttaneeseen yh-
tié B:hen soitettiin korkohyvit-
teen toivossa. B:n toimihenkilo
totesi kylmisti koronolevan tiys-
in aiheellinen silld perusteella,
ettéi vaikka A. olikin lahettinyt
suorituksensa ajallaan, se oli
mennyt véirille B:n pankkitilil-
le. B:114 oli néet useita eri pankki-
tilejé saman yhtion eri yksikoille.

He viittivit menettdneensd
korkoa joutuessaan siirtdmé#én va-
roja tililtd toiselle. Joka tapauk-
sessa varat olivat olleet ajoissa
yhti6 B:n kdytossé, joten selitys
oli hiukan ahneen makuinen. Kai
B. pystyy pankkitilejinsd kaytti-
midn joustavasti ja osaa kaiketi
suorittaa omassakirjanpidossaan
my?®s tilisiirtojamemoriaalitosit-
teella.

Armosta B. suostui hyvitté-
miéin korkolaskunsa. Johtui var-
maan siité, ettd A. oli hyvi asia-
kas runsaine ostoineen. Pienem-
milleen B. olisi varmasti ollut
tyly. Tuntuu siltd, kuin erdt yri-
tykset pyrkisivit teettdméidn

omilla asiakkaillaan sisdiseenra-
haliikenteeseen ja seurantaan liit-
tyvid toitd.

Ostajayritys joutuu avaamaan
omaanreskontraansa yhd useam-
pia tilejd samalle tavarantoimit-
tajalleen. Yleenséd ndyttopéit teen
ruudussa tai paperitulosteessa
tilin nime# kohden on kéytetti-
vissi rajoitetusti tilaa.

Esimerkiksi kdynee seuraava
tekaistu nimi: Blenimi-Publi-
shing Marttilat Oy, joka késittidd
31 merkkid. Yhtié haluaa kirja-
maksut ja lehtimaksut eri pank-
kitileille. Osta jan selailundytt6dn
mahtuu nimen lisiksi ehki vield
pari merkkid, vaikkapakirtai leh.

Huolellinen ostolaskujen kir-
jaaja selvidd vield tillaisesta.
Mutta kun yhti6 haluaa vield kol-
mannelle pankkitilille kirjekuo-
rimaksut ollaan jo liian pitkélla.
Samallayritykselld onkolme res-
kontraa ja kahdesti nimen perés-
s on samat lyhenteet: kir(kirjat)
ja kir(kirjekuoret)! Suoritukset
menevit nyt helposti véirille
pankkitileille.

Ostolaskujenkirjaajat ainakin
isommissa yrityksissd tydsken-
televit urakalla tuntipalkalla. Ei
siind tahdo ehtid lukea ja tutkis-
kella laskuja perin pohjin. Ei ole
myoskéin kovin mukavaa joutua
ahtamaan omiin tiedostoihin toi-
mittajayhtion sisdisestd monija-
koisuudesta johtuvia yhi laajem-
pia tietomassoja.

Tallennus jakone kapasiteetti
ei ole suinkaan ilmaista. Toivo-
taan, ettd kohtuullinen tolkku
16ytyy ndihin pankkitilipulmiin,
ettei koko touhu mene aivan né-
pertelyksi. Suotavaa olisi myds,

ettei oman jarjestelmédn monimut-
kaisuuden takia suotta rangais-
taisi vilpittoméssd mielessi ole-
van ostajan pikku erheisti.
Uskoakseni tietty sdéntdjen ja
periaatteiden joustavuus kannat-
taa yritykselle aikaa my®&ten pa-
remmin kuin hillitén pennin
nyhtdminen mistd sen vain suin-
kin voi "rokottaa". Vai pitdisikd
ostajan ryhtyd veloittamaan
myyjalti tilinavauspalkkiota?

Jukka Marttila



Luottomiehet-Kreditminnen r.y:n koulutustoimikunta Alustava ohjelma

Jjdrjestai laivaseminaarin luottoalan ajankohtaisista aiheista.

Torstai 27.09.1990

Seminaariaika: Meno laivalla torstaina 27.09.1990 klo 13.00.

Paluu lentien perjantaina 28.09.1990 klo 18.15 klo 13.00
13.30
Seminaaripaikka: Silja Line, m/s Wellamo 13.40

Osanottomaksu: 1.800 mk. Maksuun sisiltyy laivamatka, majoitus
1-hengen hytissé, iltapdivakahvi, a la carte-illallinen, meriaamiai-
nen, yrityskdynti ja lounas, lento Tukholma-Helsinki ja opetus ai- 14.30
neistoineen.

15.00
Ilmoittautuminen tapahtuu maksamalla 1.800 mk SYP Hki-Rauta-
tientori, tilinumero 208918-73866. Pankkisiirtoon pyydetiin mer-
kitseméin osanottajan nimi, ammatti, yritys seké tiedontantojakohtaan
"Meriseminaari". 16.30

Liséitietoja: Luottopillikkd Pekka Tiilikainen, Valtameri
Osakeyhtio, puh: (90) 75471.

Seminaariterveisin 18.00

Koulutustoimikunta 19.30

Kokoontuminen Silja Linen terminaaliin
Seminaarin avaus

Luottoriskit pankkitoiminnan muutosvirrassa
Varatoim.joht. Aarto Heinonen,
Kansallis-Osake-Pankki

Kahvi
Tilinpéétosanalyysi yrityksen luottokelpoisuuden

arvioinnissa
Kauppat.lis. Markku Leppéalho, Tampereen yliopisto

Konkurssilainsa#dintod kiytinnon esimerkkien
valossa

Osastopéillikkd, oik.kand. Juha Kari

Suomen Yritysrahoitus Oy

Laiva lihtee Helsingistd

A la carte-illallinen

PS Toimi nopeasti, silld vain 60 nopeinta mahtuu mukaan. Perjantai 28.09.1990

klo 9.00

9.00

10.00

11.30

17.15

18.15

Laiva saapuu Tukholmaan
Yrityksen vakuuspolitiikan ongelmia

Varatuomari Tuula Piironen,

Osuuspankkien Keskuspankki Oy
Luotonvalvonta- ja perintikéytinté Ruotsissa
Svenska Kreditmannaféreningenin luennoitsijat
(luentomateriaali suomeksi)

Yrityskdyntejd Tukholmassa pienryhmissé ja lounas
Kokoontuminen Arlandan lentokentalld

Lento Tukholma-Helsinki



Keskustelu luottotietopalveluista jatkuu

Luottotietopalvelujen

merkitysja edelleen kehittaminen

entistatarkeampaa

Luottopaillikot harmittelevat etenkin tilinpiitosasiakirjojen huonoa
saatavuutta seki lausuntojen tulkinnanvaraisuutta. Totutun luottotietora-
portin rinnalle kaivattaan suppeampaa myyjii palvelevaa raporttia.

Luottolinkin numerossa 3/1989
esiteltiin eri toimialojen yritys-
ten luottopéillikdiden ndkemyk-
sid luottotietopalveluista ja nii-
den kehittimistarpeesta.

Luottotietory. jaSuomen Luo-
tonantajayhdistys esittiviit omat
vastineensa seuraavassa nume-
rossa. Vastineissa korostettiin
luottotietotoimistoissa tehtdvdd
jatkuvaakehittdmistyoti ja epdil-
tiin, etteivét haastatellut luotto-
péiillikot mahdollisesti tunne
toimistojen viimeisimpié palve-
lumuotoja.

Suomen Luotonantajayhdis-
tyksen toimitusjohtaja Esko Tuo-
vinenkertoo yhdistyksen viimeis-
ten viiden vuoden olleen voimak-
kaan kehityksen aikaa. Toimin-
not on siirretty tietokoneelle ja
uusia palvelumuotoja on kehitet-

ty.

"Sain Luottolinkin artikkelis-
ta vaikutelman, etteivit haasta-
tellut luottopaillikot tiysin tun-
ne palvelujamme. Tutkijamme
ovatesimerkiksijo vuodesta 1981
ldhtien kéyttdneet professori Kari
Neilimon kehittdmii kassavirta-
analyysid, joka on yrityksille
myytdvin konsultti Teemu Ahon
analyysin kaltainen", Tuovinen
kertoo.

Kassavirta-analyysi eli tase-
analyysi perustuu useiden vuo-
sien, enintdin viiden vuoden, ti-
linpaétostietoihin. Se tutkii yri-
tyksenkannattavuutta, maksuval-
miutta ja vakavaraisuutta. Ana-
lyysid voidaan tehdi joko tulkit-
tuna tai tulkitsemattomana. Ana-
lyysin hinta on 700—1.000 mk.

"Palvelun kysyntd on ollut
suhteellisen vihdistd. Varsinkin

ABB Asea Skandia
Oy:n luottopddllik-
ké Tom Ahlroos
kaipaa luottotieto-
tutkintaan avoi-
muutta. "Tilinpdd-
tostietoja on syytd
pyyidd yritysjohta-
Jilta itseltddn. On
téysin luonnollista,
ettd tavarantoimit-
tajat -haluavat
varmistua asiak-
kaansa Iuottokel-
poisuudesta. Val-
veutunut yritysjoh-
taja ei kummastele
sitd.”

alkuvuosina markkinoidessam-
me palvelua huomasimme, etté
yritykset saivat siitd hyvin idean
ja rakensivat itse analyysiohjel-
man omalle mikrotietokoneel-
leen", Tuovinen muistelee.

LuotonvalvojaTaavi Kallan-
kari Oy Kontino Ab:sta on vuo-
denajankehitellyt yrityksenomaa
analyysiohjelmaa, joka on jo
kaytossi. Ohjelmassa ovat samat
tunnusluvut kuin valmiina saata-
vassa Teemu Ahon ohjelmassa-
kin. Erona on Kontinon ohjel-
man perustuminen taulukkolas-
kentaan.

"Kun valmis ohjelma maksaa
15.000-70.000 mk laajuuden
mukaan jakun yhden tulkitun ta-
seanalyysin tilaaminen maksaa
1.000 mk, kannattaa mielesténi
harkita, onko oman ohjelman
kehittdminen sittenkin pitkén
péélle tarkoituksenmukaisempaa,
Kallankari kehottaa.

ABB Asea Skandia Oy:nluot-
topiillikk6é Tom Ahlroos mydn-
ta4 Juottotietopalvelujen kehitty-
neen 1980-luvulla merkittivisti.
"Eri yritysten vilisistd henkilo-
ja omistusyhteyksistd kertova
viitetietoanalyysionhyddyllinen,
samoin valvontapalvelu, jonka
ensimmidisiin innokkaisiin kéyt-
tdjiin lukeudun", hén kertoo.

Kehityksestd huolimatta sar-
kaa on vield kynnettévéni. Joi-
denkin uusien palvelumuotojen
kéyttokelpoisuutta heikentdd
luottoalan ikuisuusongelmalta
tuntuva ajantasaisten tilinpéétos-
tietojen huono saatavuus. Tamé
koskee Ahlroosin mukaan esi-
merkiksi yritysten tuloksista laa-
dittavia tunnuslukuja, jotka vali-
tettavan usein perustuvat vanhoi-
hin taseisiin.

Vaikuttaa silt4, ettd luottotie-
totoimistojen tutkijat eivit syste-
maattisesti pyyda tilinpaitostie-

toja tutkittavilta yrityksiltd saa-
tuaan nditd koskevan kyselyn.
Tutkijat tuntuvat tyytyvén vuo-
den alussa l#hettédimiinsd kierto-
kirjeisiin, joissa he pyytévit kai-
kilta rekisterissdén olevilta yri-
tyksiltd edellisen vuoden tieto-
jat

"Tuntuu kuin tutkijat pelki-
sivit haastatella yritysjohtajia
suoraan. Luottotietotutkintaan
olisi saatava avoimuutta. Kylld
nykypdivin yritysjohtaja pystyy
hyviiksymaiin sen, ettd jokin toi-
nen yritys haluaa tietoja hinen
yrityksestddn", Ahlroos pohdis-
kelee.

Viitteidensd tueksi hén esit-
téd ABB Asea Skandiassa saadut
kokemukset. "Usein, kun asiak-
kaille on ilmoitettu, ettd heitd
koskevat luottotiedot ovat liian
huonotluoton mydntimiseksi, on
saatu vastaukseksi, ettei mikdin
luottotietotoimisto ole edes ky-
synyt tietoja".

Ahlroos muistuttaa, ettd pa-
tentti- ja rekisterihallitus voi
asettaa uhkasakon yritykselle,
joka kieltdytyy antamasta tilin-
paatostietojaan. Hénen mieles-
tddn luottotietotoimistojen ja
kaupparekisterin vilistd vuoro-
vaikutusta kannattaisikin kehit-
tdd nykyisestiifin asiakirjaliiken-
teen vauhdittamiseksi.

Raporttien sisilté puhuttaa

Luottotietolausuntoja on moitit-
tu ympéripydreydestd. Tutkijoi-
den haluttaisiin reilusti sitoutu-
van.
Tuovinen vastaa tdhdn, ettd
usein huomattava osa luottotie-
toraporttien aineksista on ns. toi-
sen kiéiden tietoa ja erilaisia vih-
jeitd. Luottotiedon olemuksenon
téstd syytéd pysyttdva viitteellise-
ni jaluokittelevana. Joka tapauk-



sessa tiedot on syytd kertoa, jotta
lukija valpastuisi seuraamaan tut-
kittavan yrityksen toimintaa en-
tistd tarkemmin. Lukijan pitdisi
verrata kohteesta eri aikoina an-
nettuja raportteja toisiinsa.

Luottotietotutkijana aikaisem-
min toiminut Kallankari myon-
téd, ettd tutkija toimii tdysin tie-
toldhteidensd varassa. Ja joskus
ndmd tietoldhteet ovat inhimilli-
sid ja epiitarkkoja. Tietoldhteilld
saattaa olla omia intressejd ajet-
tavana, kuten esimerkiksi tava-
rantoimittajilla saatavia, jotka
vaikuttavat niiden antamaan lau-
suntoon.

"Kysymys on lopulta tutkijan
ammattitaidosta. Hén voi tarkis-
taa tietoja useasta ldhteestd ja
pienentdd siten virhemahdolli-
suutta.”

Kallankarin mielestd luotto-
tietolausunnossa pitdisi selvisti
kertoa, jos kohteesta ei ole saatu
tietoja ja jopa sekin, jos yrityksen
edustaja on ollut haluton vastaa-
maan kysymyksiin. Kohteen toi-
mintaa - maksutapaa, vastuuky-
kyd, menestystd ja taloudellista
asemaa - koskevien eri asteisten
lausumien méérdé pitdisi hdnen
mielestédéin supistaa neljdén - vii-
teen.

Ahlroos puolestaan pitii lau-
sumien vivahteikkuutta hyvina
asiana. Hénen mielestiéin kuulo-
puheisiin ja joskus epétarkkoihin
lahteisiin perustuvat tiedot on
pakko kirjoittaa ympéripyoress-
ti. "Luottopéillikéiden ja luoton-
valvojien on syytd opetella tul-
kitsemaan lausumien eri vivah-
teita. Rutinoituneelle lukijalle ne
kertovat paljonkin asioita, hin
painottaa."”

Ahlroosin toivomia uudistuk-
sia on luottotietotutkijoiden eri-
koistuminen toimialoittain. TAm&
mahdollistaisi hinen mukaansa

Oy Kontino
Ab:n luotonval-
vojan Taavi Kal-
lankarin mieles-
td luottotietopal-
veluja tulisi ke-
hittdd luottotie-
totoimistojen ja
niiden asiakkait-
ten yhteisessd
tydryhmdissd.

yhteisen kielen tutkijan, tutkitta-
van yrityksen ja toimeksiantajan
vilille sek# parantaisi tunnuslu-
kujen vertailtavuutta.

Tirked tutkimusalue olisi Ahl-
roosin mielestd uusien yritysten
omistajien ja toimivan johdon
tausta. Hén ei nide estettd sille,
ettd omistajan ja toimitusjohta-
jan edellinen tyotehtivi kirjoi-
tettaisiin ndkyviin tutkimusra-
porttiin.

Kallankari haluaisi luottotie-
totoimistojen p#dttdvin, anne-
taanko lausunnon lopussa oleva
luottosuositus suhteessa liiketoi-
minnan laajuuteen vai yrityksen
kokoon. "Lausunnosta pitiisi
selvésti kidydi ilmi, kumpaa peri-
aatetta on noudatettu. Se mah-
dollistaisi eri luottosuositusten
keskindisen vertailun."

Luottopaillikot kursseille

Suomen Luotonantajayhdistys
jdrjestdd vuosittain koulutusta,
jossa perehdytetddn toimiston
palvelujen kidytt6on ja esitelldidn
uusia palvelumuotoja.

Atk:nkéyttd6noton myoti toi-
misto on rakentanut ja kehittdnyt
mm. viitetietoanalyysid. Se ker-
too, missé eri yrityksissd samat
henkil6t toimivat joko omistaji-
na tai johtajina. Analyysi selvit-
tdd yrityksen taustaa yrityskau-
poissa, liilkekumppania valittaes-
sa ja varsinkin, kun on aihetta
epdilld maksujaan laiminlyovin
asiakkaan johtajan toimivanmyos
toisessa asiakasyrityksessi.

Esko Tuovinen tuli Suomen
Luotonantajayhdistyksen toimi-
tusjohtajaksi kymmenen vuotta
sitten toimittuaan sitd ennen noin
25 vuotta suomalaisen monitoi-
mialayrityksen eriasteisissa luo-
tonvalvontatehtivissi.

"Siihen aikaan ei ollut vield

Luottolista-lehtedkién ja paivit-
tdin tuhrautui harmittavan paljon
tydaikaa protestilistan ja kaup-
parekisterin muutosten seuran-
taan. Kaipasin tyckalua tiedon-
hankinnan rationalisoimiseksi.
Tultuani Suomen Luotonantaja-
yhdistykseen aloimme kehittii
palvelumuotoa, joka sai nimek-
seen valvontapalvelu." Valvon-
tapalvelussa yhdistys seuraa ti-
laajan toimeksiannosta luotto-
asiakkaan omistuksen ja johdon
muutoksia, luottosuositusten
muutoksia, nimen vaihdoksia
sekd mahdollisia maksuh&irioi-
téd. Tilaaja saa tiedot joko kirjeit-
se tai elektronisena postina. Han
maksaa vainilmoitetuista tiedois-
ta. Kiinteitd maksuja ei ole.

Valvontapalvelua on voinut
tilata vuoden 1986 lokakuusta
léhtien. Tuovinen ihmettelee kiin-
nostuksen vihaisyyttd ja epdilee,
ettei palvelua vield riittidvisti
tunneta. Hin kehottaakin luotto-
péillikoitd tulemaan yhdistyksen
jarjestamiinkoulutustilaisuuksiin
kuulemaan ja keskustelemaan
yhteistytn mahdollisuuksista.

"Luottolinkissd esimerkiksi
kyseltiin myyjille soveltuvaa sup-
peampaa luottotietolausuntoa.
Sellainenkin on saatavissa, mut-
ta nihtivisti sitd ei tunneta. Li-
siksi laadimme ns. toimialalis-
taa, joka on tarkoitettu markki-
noinnin jamyynnin apuvilineek-
si." Lista luetteloi yritykset toi-
mialoittain ja talousalueittain.
Yrityksistd on nimi- ja osoitetie-
tojen lisdksi kokoa ja luottosuo-
situsta koskevat koodit sek vii-
meisimmén luottotietoraportin
ajankohta."”

Katse tulevaisuuteen

Rahamarkkinoiden kiristyminen
jakorkokannan nousu vaikeutta-

Suomen Luotonan-
tajayhdistyksen
toimitusjohtaja
Esko Tuovinen
kehottaa luotto-
pddllikoitd tule-
maan yhdistyksen
koulutustilaisuuk-
siin kuulemaan uu-
sista palvelumuo-
doista.

vat elinkeinoeldmén toimintaa ja
tekevit luotettavat luotonantoa
palvelevat tiedot entisté tirkedm-
miksi.

Luotonvalvoja Taavi Kallan-
kari toivookin luottotietotoimis-
tojen ja niiden asiakkaiden vilil-
le nykyisté kiintedmp#i kanssa-
kdymistd. Han ehdottaa harkitta-
vaksi tyoryhmas, jossa luottotie-
topalvelujenkiyttdjit selkedsti ja
konkreettisesti kertoisivat tarpeis-
taan ja toiveistaan.

"Osapuolten vuorotellen leh-
tien palstoillaesittimit ndkemyk-
set tahtovat jadda irrallisiksi,
vaikka niissd periaatteessa vasta-
taankin toisilleen. Mielesténi
luottotietotoimistojen vuosiko-
koukset tarjoavat mitd parhaim-
man foorumin asian eteenpdin
viemiselle. Ty6éryhmétydskente-
ly, aivoriihi, tdydentiisi vuosi-
kokousten virallista ohjelmaa ja
sinénsd varsin mielenkiintoisten
jahyodyllisten esitelmien antia",
hin pohdiskelee.

Luottopiillikké Tom Ahlroo-
sin mielestd luottotietopalvelu-
jenkehittdmisti voitaisiin pohtia
luottotietotoimistojen tai alan
yhdistysten jarjestdmissd koulu-
tustilaisuuksissa ryhmétyomuo-
toisesti. Hin ei kannata erityisen
tyoryhmén asettamista eiké pidd
Luottomiesten vuosikokousta
oikeana paikkana palvelujen
pohdintaan.

"Kylld luottotietopalvelujen
kehittdminen kuuluu toimistoille
itselleen, ja niin on tapahtunut-
kin. Konsulttiapua annamme tar-
vittaessa", Ahlroos lupaa.

Liisa Strann

Luottotieto ry ei télld kertaa ha-
lunnut kommentoida artikkelia.

Paatoimittaja



Hallituksen
kuulumisia

Hallituksen edellisesti tiedottees-
ta onkin jo kulunut aikaa kolmen
Luottolinkin verran, joten muu-
tama sananen téstd paivasti.
Télld vilin on hallituksessa
vaihdettu verta niin kuin asiaan
kuuluu ja uudet hallituksen ji-
senet ovat asettuneet paikoilleen.
Viime syksynd kidynnistetyn
luottotutkinto-koulutuksen en-
simmiiset kurssit ovat hyvissi
vauhdissa ja koulutusta tullaan
jatkamaan siten, ett syksylld -90
aloittaa jilleen uusi kurssi. Kurs-
sin markkinointipohjaa tullaan
laajentamaan ilmoittamalla kurs-
sista myoskin Asiakastiedon jul-
kaisemassa Luottolista-lehdessi.
Syksyn laivaseminaarin val-
misteluton mydskin aloitettu. Se-
minaarin toteuttamisajankohta on
27.-28.9.90. Seminaarista lisd4
toisaalla lehdessdmme.
Luottoalasta teetettdvi tutki-
mus on vililld kohdannut yllztt4-
vid vaikeuksia; lupauksista huo-
limatta "tutkija ei ole tutkinut".
Nyt ollaan kuitenkin taas selvilld
vesilld ja Svenska Handelshogs-
kolan on néyttényt meille vihre-
dd valoa joten eikohén tutkimus
toteutune jo ldhiaikoina.

Hallitus on saanut tdmén vuo-
den puolella siirrettys nk. juok-
sevat toimistotehtivit Jorma
Yrjéldn Pressman Oy-nimiselle
toimistolle. Pressman Oy tulee
hoitamaan mm:

* jasenrekisterin yllipitoon
liittyvit tehtaviit

= kirjanpidon

* postilokero-osoitteeseen
ldhetetyn postin kisittelyn ja

* Luottolinkin toimituspalvelut

Hallituksen sihteerind jatkaa
Aila Oivula. Hallitus on p#itinyt
ottaa esille kysymyksen jidsenha-
kulomakkeen puoltajien tarpeel-
lisuudesta, silld viimeaikoina on
esiintynyt paljon kritiikkid van-
hanaikaiseksi koetusta menette-
lystd. Asia on varsinaisen keviit-
kokouksen asialistalla. Katsotaan
miten kay!

Luottohuumorikilpailun jat-
koaika kuluu umpeen 15.5.90,
vield ehdit osallistua. Miksi et
osallistuisi? Luottomieshiinei ole
tosikko, eihédn?

Hallitus

Vakuuta autosi
TAPIOLASSA!

TAPIOLA
/w?

[
90-70011007

* Edullisimmat ~ * Pysyvyys-
auto- alennus * Matka—
vakuutukset hatdpalvelu




Vuosi 1989 on ollut yhdistyksen
kahdeskymmeneskahdeksas toi-
mintavuosi.

Jasenisto

Uusia jasenid hyviksyttiin vuo-
den 1989 aikana 98. Jdsenmiéra
oli vuoden lopussa 751.

Hallitus

Yhdistyksen hallitus toimi seu-
raavassa kokoonpanossa: pu-
heenjohtaja, toimitusjohtaja
Mikko Parjanne Suomen Asia-
kastieto Oy, varapuheenjohtaja,
toimitusjohtaja Thomas Feodo-
roff Credit Justitia Oy, sihteeri,
luotonvalvoja Aila Oivula Hoo-
ver Oy, rahastonhoitaja toimisto-
paillikkoé Pirjo Lahti, Eldkeva-
kuutus Oy Ilmarinen, kerhomes-
tari, luottopéillikkd Pertti Larva
Sanoma Oy. Muut hallituksen j&-
senet olivat: osastopéillikkd Fred
Ilmoni Kansallis-Osake-Pankki,
talousjohtaja Hannu Markkanen
Helsingin KTK-yhdistys, luotto-
piillikko Pekka Tiilikainen Val-
tameri Oy ja luottopiillikko
Tuulikki Virtd Independent
Rahoitus Oy.

Tilintarkastajat
Konttoripédllikké Marja-Liisa
Bergman Mestarikone Oy ja
Mikko Junnila.
Varatilintarkastajat
Osastopéillikké Seppo Palmu
Korpivaara Oy ja luottopiéllik-
ko Jyrki Oksanen Oy Hartwall
Ab.

Toimikunnat

Luottoalan neuvottelukunta

Puheenjohtaja, toimitusjohtaja
12

Toimintakertomus
vuodelta 1989

Mikko Parjanne Suomen Asia-
kastieto Oy, luottopéillikko Tom
Ahlroos ABB Asea Skandia Oy,
Suomen Yhdyspankki Oy, toi-
mitusjohtaja Jarmo Karppi Suo-
men Yritysrahoitus Oy, toimi-
tusjohtaja Aulis Lindell Oy
Union-Oljy Ab, toimitusjohtaja
Jaakko Pohjanpelto Perimistoi-
misto Lainvoima Oy, luottopail-
likkd Veikko Semi Oy Stock-
mann Ab, koulutusp#illikkd
Risto Suviala Perintétoimisto
Contant Oy , toimitusjohtaja Esko
Tuovinen Suomen Luotonanta-
jayhdistys r.y. ja johtaja Tauno
Valli Kesko Oy.

Ulkomaantoimikunta

Puheenjohtaja, toimitusjohtaja
Thomas Feodoroff Credit-Justi-
tia Oy, osastopéillikkd Raimo
Jarvisalo Suomen Luotonantaja-
yhdistysr.y., kamreeri Kaj Lund-
strom Suomen Yhdyspankki Oy,
Luottokunta ja luottopiillikko
Esko Salkola Oy Philips Ab.

Koulutustoimikunta

Puheenjohtaja, luottopédllikkd
Pekka Tiilikainen Valtameri Oy,
toimitusjohtaja Jaakko Pohjan-
pelto Perimistoimisto Lainvoima
Oy, oik.kand. Maija Sakslin Hel-
singin Yliopisto, toimitusjohtaja
Esko Tuovinen Suomen Luoton-
antajayhdistys r.y. ja varatoimi-
tusjohtaja Nils Weckstrom Tie-
toperinté Oy.

Lakitoimikunta

Puheenjohtaja, varatoimitusjoh-
taja Timo Miki Perintitoimisto
Contant Oy, hallintopaallikké
Reijo Aarnio Suomen Asiakas-
tieto Oy, osastopéillikké Erkki
Mikonsaari Eldkevakuutus Oy

Nmarinen, luottopillikko Pertti
Pennanen Oy Kontino Ab, luot-
tojohtaja Matti Rithiméki Finan-
sor-Rahoitus Oy jaluottopaallik-
ko Antero Teittinen Osuuskunta
Eka-yhtymi.

Luottolinkin
toimitusneuvosto

Pistoimittaja, toimitusjohtaja Jari
Nuorinko CJ-Jélkiperintd Oy,
luottopiillikkd Jukka Marttila
Enso-Gutzeit Oy, ETP-paillikko
Ahti Nuutinen Osuuskunta Eka-
yhtyméd ekonomi Ari Ovaska
Luottotieto ry, toimitusjohtaja
Mikko Parjanne Suomen Asia-
kastieto Oy, luottopéillikkd Pert-
ti Pennanen Oy Kontino Ab ja
luottopdillikkd Tuulikki Vartd
Independent Rahoitus Oy

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 1989
aikana 12 kertaa, joista kahteen
kokoukseen osallistui lakitoimi-
kunta ja yhteen luottoalan neu-
vottelukunta.

Varsinaiset kokoukset

Yhdistyksen varsinainen kevit-
kokous pidettiin 16.5.1989.
Kokouksessa hyvéksyttiin yhdis-
tyksen tilinp#étos ja toimintaker-
tomus vuodelta 1988, esitettiin
tilintarkastajien kertomus sekd
myonnettiin vastuuvapaus tilivel-
vollisille. Kokouksessa lakitoi-
mikunnan puheenjohtaja Timo
Miki selvitti yhdistykselle osoi-
tettujen lausuntopyyntdjen sisél-
tod ja yhdistyksen jdsen Cingiz
Safiulla piti kokousesitelmin
aiheesta "Toimittajan arviointi".

Varsinainen syyskokous pi-
dettiin 30.11.1989. Kokouksessa
hyviksyttiin hallituksen ehdotus
talousarvioksi.

Yhdistyksen hallitukseen ero-

vuoroisten tilalle valittiin luotto-
paillikkd Petri Carpén Luotto-
kunta, reskontrapdillikko Pdivi
Kousa Oy Philips Ab ja varatoi-
mitusjohtaja Timo Méki Perinti-
toimisto Contant Oy. Hallituk-
sen puheenjohtajaksi valittiin toi-
mitusjohtaja Thomas Feodoroff
Credit-Justitia Oy ja varapuheen-
johtajaksi luottopéillikko Pekka
Tiilikainen Valtameri Oy.
Tilintarkastajiksi valittiin
osastopiillikké Seppo Palmu
Korpivaara Oy ja luottopdillik-
ko Jyrki Oksanen Oy Hartwall
Ab. Varatilintarkastajiksi valit-
tiin toimitusjohtaja Jyrki Pekka-
la Suomen Luottotutkimus Oy ja
luottopiillikké Jukka Lumiaho
Suomen LVI-Tukku Oy.
Postipankin pankinjohtaja
Eero Tuomainen piti kokous esi-
telmén ajankohtaisistaaiheistain-
flaatiosta ja korkeista koroista.

Muut kokoukset ja matkat

16.3.1989 pidetyssé kokoukses-
sa hallintopéillikké Reijo Aar-
nio Suomen Asiakastiedosta
kertoi tietosuojalautakunnan
luottotietoalaa koskevista ratkai-
suista ja koulutuspaillikkd Mar-
instituutistakertoi syksylld kiyn-
nistettévistd luottoalan peruskou-
lutuksesta eli luottotutkinnosta.

7.9.1989 pidetyssid kokoukses-
sapiitettiin toimitusjohtaja Esko
Tuovisen valitsemisesta yhdis-
tyksen kunniajéseneksi seki jul-
kistettiin Vuoden Luottomies.

5.4.1989 jérjestettiin opinto-
ja tutustumismatka Lahteen.
Tutustumiskohteina olivat Luhta
Oy Launeen tehdas ja Mallasjuo-
ma Oy.

Ulkomaantoimikunnan
toiminta

Ulkomaantoimikunta jirjesti



matkan FECMA:n seminaariin
Pariisiin 8.-11.6.1989. Matkalle
osallistui 20 hengen delegaatio
Suomesta. Suomi oli hyvin edus-
tettuna Pariisissa ja saikin paljon
kiitosta koska olimme suurin
ulkomaalainen osallistujaryhms
seminaarissa.

Tammikuussa osallistuivat yh-
distyksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja FECMA:n neu-
voston kokoukseen Madridissa
sekd marraskuussa puheenjohta-
jaFECMA :n neuvoston kokouk-
seen Milanossa .

Koulutustoimikunnan
toiminta

Vuoden aikana koulutustoimi-
kunta valmisteli yhdessid Mark-
Kinointi-instituutin kanssa luot-
toalan peruskurssia eli luottotut-
kintoa. Koulutus péaastiin aloitta-
maan syksylld1989. Ensimméi-
selle kurssille ilmoittautui periti
86 opiskelijaa.

Syyskuussa jirjestettiin meri-
seminaari Sally Albatross-laival-
laluottoalan ajankohtaisaiheista.

Lakitoimikunnan toiminta

Tammikuussa 1989 nimitetty
lakitoimikunta on vuoden aikana
valmistellut yhdistyksen hallituk-
selle seuraavat lainsdddantshank-
keista annetut lausunnot:

1. Ehdotus oikeudenkiyntime-
nettelyn uudistamista alioikeuk-
sissa koskevaksi lains#idinnok-
si.

2. Ehdotus oikeudenkiymiskaa-
ren sekd erdiden muiden lakien
tiedoksiantoakoskevien sdannds-
fen muuttamisesta.

3. Ehdotus pdytikirjaajatuomio-
ta koskevien sdinnosten uudista-
misesta riita-asioissa.

4. Ehdotus turvaamistointa kos-
kevien sdinnosten uudistamises-
ta.

5. Ehdotus ulosoton realisointi-
Jatilityssisinndsten uudistamises-
fa.

Viimeksi mainittuun asiaan laa-
dittu lausuntoluonnos esiteltiin
myos Luottoalan neuvottelukun-
nassa. Kaikki viisi lausuntoa on
annettu oikeusministeriolle.

Uusi kunniajisen

Yhdistyksen kolmanneksi kun-
niajéseneksi valittiin toimitusjoh-

taja Esko Tuovinen Suomen
Luotonantajayhdistyksesti. Hi-
nen erityisind ansioinaan yhdis-
tyksemme tarkoitusperien kehit-
timisessd pidettiin mm. siti, ettd
hén on yhdistyksen perustajaji-
sen ja on toiminut vuosina 1962,
1965-68 ja 1975 -77 hallituksen
Jésenend seki kahdesti yhdistyk-
sen puheenjohtajana vuosina
1968 ja 1976. Esko Tuoviselle
luovutettiin kunniajasenkirja
varsinaisen syyskokouksen yh-
teydessd 30.11.1989.

Vuoden luottomies

Yhdistys valitsi Vuoden Luotto-
mieheksi konttoripillikks Seija
Lehtosen Perheauto Oy:std. Va-
lintaperusteet olivat toimiminen
yhdistyksen jisenena 18 vuotta,
joista hallituksessa vuodet 1986-
88 yhdistyksen sihteerini, toimi-
nut tuloksellisesti luottotehtiivis-
séd ja vienyt luottoalan kehitysti
eteenpdin ja ajanut luottoalan
etuja yhteiskunnan suunnittelus-
sa. Vuoden Luottomies palkittiin
3000 markan tunnustuspalkkiol-
la ja Vuoden Luottomies-diplo-
milla syksyn jdsenkokouksessa
7.9.1989.

Jasenlehti

Yhdistyksen julkaisema Luotto-
linkki-lehti ilmestyi vuoden ai-
kana neljd kertaa.

Muu toiminta

Hallitus julisti yhdistyksen jasen-
ille Iuottoalaan ja rahoitukseen
liittyvéin huumorin talteen kerii-
miseksi luottohuumorikilpailun,
jonkasatoakeritisin vuoden 1990
puolella.

Keviilld 1989 painatettiin yh-
distyksen jdsenisti uusi jisenluet-
telo.

Luottoalan henkil®istd on pii-
tetty teettdd tutkimus, jonkaavul-
lapyritéfin kartoittamaan mm. eri
tehtéivissd alalla toimivien hen-
kildiden toimenkuvaa, koulutus-
ta, palkkausta yms. Toteuttami-
nen on jaanyt vuoden 1990 puo-
lelle.

Yhdistyksen talous
Yhdistyksen taloudellinen asema

selvidd oheisesta tuloslaskelmas-
ta ja taseesta.

' Tilintarkastuskert&hus
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Thaimaan hammastelya

Kun eriit luottomiehet olivat kamppailleet ison kirjaprojektin
omalta osaltaan piitokseen, oli edessa hyvilla mielelld suunnattu

matka Thaimaahan.

Thaimaa on Taka-Intian niemi-
maalla sijaitseva, puolitoista
kertaa Suomen suuruinen perus-
tuslaillinen kuningaskunta. V-
kiluku on helppo muistaa, koska
rikkaitakerrotaan olevann. 5 mil-
joonaa jakéyhidn. 50 miljoonaa.
Bangkok on oma lukunsa. Kaula
korkkiruuvillalénsimaalainen saa
katsella kaupungin menoa ja jo
yhden viikon aikana tielle osuu
jos jonkinlaista uutta ja erikoista.
Bangkok on maan ainoa miljoo-
nakaupunki, jossa arvioidaan
asuvan ja oleskelevan ldhes 10
miljoonaa ihmistd. Laheskdin
kaikilla ei ole asuntoa, vaan suur-
in joukoin nukutaan kadulla, sil-
tojen alla ja erilaisissa kojuissa.

Kaupankiynti kukoistaa

Bangkok on hyvin monipuolinen

kaupanteon paikka, jossa on eh-
tymiéttomat ostosmahdollisuudet.
Halvat tekstiilit ja halpa "miké
vaan" saa ostajan ravaamaan
kaupoissa, vaikkei siitd paljon
pitdisikadn. Kaikista hinnoista
"tingataan" viimeiseen asti, jopa
taksimaksuista. Tinkiminen kuu-
luu asiaan ja aina se kannattaa,
paitsi suurissa tavarataloissa,
joissa on "fixed prices". Kaupan-
teko on paljon miellyttivimp#a
kuin esim. arabimaissa, joissa
ja kaupasta ulos padseminen voi
olla hankalaa, jos et ostakaan
tavaraa, jota olet hetken hypistel-
lyt. Kiinalaisen kaupunginosan
pikkuisilla basaarikujilla on tar-
jollatavaraa jos jonkinlaista. Sitd
on kaikkialla, levitettynd jalka-
kiytaville ja seinille. Pdfosin
maan suurteollisuuskin on kiina-

5000 kiloa painavasta kultaisesta Buddhan patsaasta mahtuu kuvaan ainoastaan varpaat.
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laisten sukujen hallinnassa.

Chakri-dynastia ja Rama-kunin-
kaat ovat modernin Bangkokin
luojia. Kiinalaisesa kalastajaky-
ldstd on kasvanut miljoonakau-
punki. Kulttuurikddnne nikyy
selviisti mm. liikenteessi, jota on
vaikea kuvata ainakaan turvalli-
seksi. Vetisen maaperédn vuoksi
ei ole voitu rakentaa alikulkuja,
puhumattakaan metrosta. Bussi-
linjaverkosto on hyvid. Matka
ilmastoimattomassa bussissa
maksaa 5 kertaa vdhemmaén kuin
ilmastoidussa, eli n. 4 pennid
Suomen rahassa. TUK-TUKit,
kolmipydriiset "mopotaksit” ovat
kéyttokelpoisia lyhyille matkoil-
le. Liikenteen saasteet tekeviit
niilld liikkkumisen epimiellytti-
viksipidemmilld matkoilla. Liik-
kumista helpottaa se, etti liikkei-
den ja suurempien katujen nimet
on kirjoitettu myds englanniksi.

Upeita muistomerkkeji

Bangkokin historian parhaat ja
upeimmat muistomerkit 16ytyvét
SuurePalatsin alueelta. Palatsi-
alue on temppeleineen, puistoi-
neen jaerilaisine rakennuksineen
Bangkokin péinihtivyys, joka
mykistéi kdvijin loistokkuudel-
laan. Kuningas ei asu en#i alu-
eella, mutta juhlahuoneistojakay-
tetddn yhi. Kuningasta arvoste-
taan korkeasti maassa ja esimer-
kiksi kuninkaan syntymépéivé on
yleinen vapaapiivi, jota viete-
tdén monin tavoin juhlimalla.

Lomaparatiisi Pattaya

Kolmen tunnin bussimatkan
pidssé Bangkokista eteldfin on
Pattaya. Bussi on uusi ja ilmas-
toitu. Kuljettaja on taitava ja



Bankokin kuninkaallisen temppelialueen vartijapatsaat
hdtkéhdyttivdt erikoislaatuisuudellaan.

ohittelee vililld pientareen kaut-
takin, ettd matka joutuisi. Vililld
pysikdidiin olut- ja tupakkatau-
olle. Yksi olut maksaa saman
verran kuin bussimatka eli
50THB, joka on n. 8,50 FIM.
Perille saavuttuamme majoitum-
me 2Zkm kaupungin eteldpuolella
olevaan "Pattaya Park" hotelliin,
joka on vasta parin vuoden ikii-
nen loistohotelli. Siaminlahden
hienohiekkainen ranta myoétiilee
rantabulevardia, jonka varrellaei
ole matkamuisto-rihkamamyy-
milditd kuten useimmissa loma-
kohteissa. Laaja vesipuistoalue
herkullisine ravintoloineen, veh-
reine kukkaistutuksineen 16ytyy
aivan hotellin tuntumasta. Patta-
yalla iskee helposti "kaukana
kavalamaailma" -tunnelma. Siel-
14 on helppo tuntea itsensé irral-
liseksi kaikestamuusta paitsi juuri
tastd hetkestd.

Ilta herittii kanpungin

Illan tullen pimeys hiipii Patta-
yaan ja k#irii sen yonsiniseen
vaippaansa. Auringonlasku me-
reen on joka ilta erilainen. Vasta
pimeyden laskeuduttua kaupun-
ki herid todenteolla eloon. Nuo-
ret ihmiset kokoontuvat keski-
kaupungin satoihin, ehkd tuhan-
siin vaatimattomiin baareihin,
joissa ainakin alkuun on tarjoili-
joita enemmin kuin asiakkaita.
Rantakadun varrelta 16ytyvit
herkullisimmat kalaravintolat,
joissa voit valita piivélliseksi
dyridisid, katkarapuja, simpukoi-
ta ja mitd erilaisimpia kaloja.
Puheen sorina, kielten pehmes
sekamelskakantautuuravintolan
kolmestakerroksestaalas rantaan.
Illan tullen Pattayan keskusta on
turistien kansoittama. Jilkiruo-

aksi tulevan Irish Coffee'n val-
mistus pdydassa liekitettyyn la-
siin ei onnistu kuin harvoilta ja
valituilta hovimestareilta. Villein
yoeldmi on keskittynyt paika-
dun ja rantakadun véliin jéiville
pikkukaduille. Niitd ei kannata
karttaa, vaikka ei olisikaan kiin-
nostunut tyttdseurasta. Nailld
pikkukaduilla on my&s pienii,
mukavia ruokapaikkoja ja yo-
my®dhéin jatkuvaa vilkasta katu-
kauppaa. Ompa kaupungissa
alalla kaksi suomalaistakin yrit-
tdjad, "Kivennavan baari" kes-
kustassa ja "Tango's" Pohjois-
Pattayalla, jossa elavén musiikin
tahdissa voi tanssahdella niin
tangoa kuin kesiillan  valssi-

akin. Thai-nyrkkeilyesitykset
ovat suuressa suosiossa, ja niitd
jirjestetdidn joka ilta suurissa
ulkoilmaravintoloissa. Useimpiin
on laitettu myos videoruudut,
joihin vilittyy ldhikuvaa taistos-
ta, jos ei ole onnistunut saamaan
aivan "ring-side" -paikkaa. Ute-
vitmaasta valtaisatmakueldmyk-
set, tarjolla olevan tavaran méars
ja tidydellinen palvelu. Jaa - ettd
miksikd 7 "Because you are my
guest here." Eipé siis ihme, ettd
paluumatkalla monet jo suunnit-
televat uutta matkaa "to land of
smiling" 1dhitulevaisuudessa !
Kuten Luottolinkki 4/88:ssa
totesin lopuksi, ettd kirjoitusten

ei aina tarvitse olla tiukalla asia-
linjalla, joten kirjatkaa paperille
kesén aikana jutun juurta syksyn
lehteen !

Pertti Pennanen

Uivien markkinoiden ndyttimond ovat kanavat ja veneet. Kauppaa kéydddin vain kiteiselld,
mereneldvilld, vihanneksilla, hedelmilli ja matkamuistoilla.
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Kevdtkauden avajaiset
Kaivopuistossa.

Luottomiehet Porvoon
excursiolla

Timénvuotinen Luottomihet-Kreditménnen r.y:n excursio suuntautui
Porvooseen. Totesimme kaikki yhteisesti, etté aina kun Luottomiehet
lihtevit excursiolle niin aurinko paistaa todella limpimésti.

Uusi kerhomestarimme, Tuulik-
ki Virt6 toivotti kaikki tervetul-
leiksi joneljéinnellekevitmatkal-
le. Ennen Porvooseen ldhtod
kurvasimme Kaivopuistoonkuo-
huviinille. Kevidédn avajaissanat
lausui yhdistyksemme puheen-
johtaja Thomas Feodoroff.

Suomen ainoa dljykentti

Ensimméinen pysdhdyksemme
oli Nesteen Skoéldvikin tuotanto-
laitoksilla. Oppaaltamme, tiedot-
taja Hakan Lindeniltd kuulimme,
ettd Skoldvikin kartano ja sen

620 ha maata ostettiin Nesteen
omistukseen vuonna 1962, silld
télld alueella sijaitsi Suomen
syvin laivaviyld ja erinomainen
luonnonsatama.

Skoldvik sinilldsin mainitaan
jo vuoden 1476 raastuvanoikeu-
den papereissa. Lindenkertoi, efti
Oy Neste Ab oli aluksi pelkkid
polttoaineiden maahantuontilii-
ke. Ensimmainen teollinen laitos
rakennettiin senaikaisen toimitus-
johtajan, vuorineuvos Uolevi
Raaden voimakkaalla myd&tivai-
kutuksella Naantaliin 1957.

Nykyéén Nesteelld on yhteen-

sé kolme jalostamoa, joista kaksi
Skéldvikissé. Alueelle rakennet-
tiin liséksi vuonna 1971 petroke-
mian ja muoviteollisuuden lai-
tokset. Tand péivinid Skoldvikin
alue on 1300. hehtaarin suurui-
nen. Siellé toimii Nesteen viides-
td alasta kolme: jalostus, kemia-
ja teknologiakeskus.

Skoldvik tyollistdd yhteensd
3.900 tyontekijés, joista osa on
suuren kansainvilisen yrityksen
toiminnan mukaisesti Nesteenul-
komaisista toimipisteistd. “Nes-
te ottaa kaikessa toiminnassaan
erityisesti huomioon ympéristo-




ja turvallisuusnikokohdat™, esi-
telmdi Linden yrityksen nyky-
pdivin toiminta-ajatuksia.
Kuvaavaa Nesteen valtavuu-
desta on se ett# jalostamon liike-
vaihto on miljoona markkaa tun-
nissa. Skoldvikin alueella on 5,5
miljoonan m* maanpéillisid ja -
alaisia s#ilioitd. Tiedottaja Lin-
den naurahtikin, etti timi on
ainoa paikka Suomessa, jossa
kannattaisi tehd# 61jynporauksia.

Kinastelun pohjalta graafisen
alan huipuksi

Toinen tutustumiskohteemme oli
porvoolainen piirtoheitinkalvoja
valmistava Urex Oy. Meidét otti
vastaan yrityksen perustaja ja
toimitusjohtaja Rolf Soderstrom.
Hén piti koko vierailun ajan lep-
poisaa ja hauskaa ilmapiiria ylld
persoonallisuudellaan ja hyvilld
jutuillaan,

Témién yrityksen historia on
melkoinen. Vahvan kuvallisen
taustan omaava Soderstrom vie-
raili naapurin opettajapariskun-
nan luona vaimonsa kanssa 70-
luvun alussa. Opettajapariskunta
alkoi sitten pikkutunneilla vali-
tellaopetusmateriaalinsa surkeut-
ta piirtoheitinkalvojen osalta. He
kertoivat, etti niitd kun ei saanut
kuin ulkomailta ja sieltikin vai-
keasti.

Silloinen sanomalehden tek-
ninen johtaja Olof S&derstrom
laukaisi, ettd kylld meilld osataan
tuommoiset itsekin tehdi. Pien-
en juupas-eipis-keskustelun
taa korkealaatuisten piirtoheitin-
kalvojen valmistuksen.

Nykyéén Urex Oy:114 on Por-
voon toimipisteessddn 41 tyonte-
kijéi ja tytdryhtissid Lidingtssé
39 henkilda. Konsernin liikevaih-

Urex Oy:n toimitusjohtaja Rolf Siderstrém vauhdissa.

to on noin 27 miljoonaa markkaa
ja se tekee mittavia toité laajalle
asiakaskunnalle. Urex Oy:n kal-
voja kéyttivit valtio, puolustus-
voimat Ruotsissa ja Suomessa.
TyOnantaja- ja -tekijéliitot, Pu-
nainen Risti, Telelaitos Ruotsis-
sa, Ranskassa ja Suomessa, suur-
teollisuus, jne. Lista on vaikutta-
va.

Yritys eityydy pelkéstisn val-
mistamaan kalvoja, vaan kehit-
tdd opetuksen apuvilineiden
kiyttod erityiselld havaintovili-
netestilld Tt tarkoitusta varten
Urex Oy on rakentanut koelabo-

ratorion, jossa eri havaintovéli-
neiden tehoa voidaan kdytdannos-
sd mitata.

Ja miki parasta, testi koko-
naan ilmainen! Laboratorio on
saanut laajaa kansallista ja kan-
sainvilistd huomiota osakseen.
Kiinnostuneita yliopistojakin on
kdynyt tutustumassa koelabora-
torioon.

Kotia kohti
Wanhan Laamannin herkullisen

illallisen ja Haikon Kartanon
pysidhdyksen jilkeen lihdimme

Tarkkaavaista excursioviiked Oy Neste Ab:lla.

takaisin kohti Helsinki#. Iloisena
yllatyksend meille kaikille oli
sihteerimme Aila Oivulan teke-
mid laulukirja, joten linja-autossa
oli tunnelmaa...

Kiitokset isdnnille ja jérjestd-
jille!

Teksti ja kuvat:Jari Nuorinko

NESTE
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ALA UNOHDA

Tiesitkd, etta kauan aikaa sitten luottotappioksi kirjattu saatava
voidaan muuttaa jalleen selvaksi rahaksi. Jalkiperinta on
erikoistunut vanhojen saatavien muuttamiseen rahaksi.

Ald unohda vanhoja saataviasi! Velallisen maksukyky muuttuu
yleensa vuosien kuluessa. Olemme jatkuvasti ajan tasalla
velallisen maksukyvyn muutoksista ja paikalla kun velallisella
on mahdollisuus maksaa saatavasi. Me muistamme puolestasi.

JALKIPERINTA El MAKSA MITAAN!

Kokeile JalkiperintGd, se on Sinulle riskitontd! Emme veloita
mit&an tutkimuksistarme, karhuamistoimenpiteistGmme ja
viranomaisille maksetuista palkkioista, mikdli foimeksiantosi
ei johtaisikaan tuloksiin.

OTA YHTEYS JA KYSY LISAA!

R
i jalkiperinti

' NTRUM KONSERNI

limalankatu 2, 00240 Helsinki, Puh. (90) 144 O55/Jari Nuorinko



FECMAnN
seminaari

Vuoden -90 seminaari piti olla
Oslossa, mutta koska jirjestelyt
osoittau tuivat liian kalliiksi ja
ajankohdasta ei piiisty yksimie-
lisyyteen, niin ko. seminaaria ei
tulla jirjestiméin. Englannin
ICM tulee kuitenkin jirjestimain
FECMA seminaarin Anugraha
Conference Centerissé Surreys-
sd, Englannissa, joka sijaitsee
noin 15 km péissi Heathrow'n
lentokentiilti. Ajankohta ei ole
paras mahdollinen: 21.-22. kesi-
kuuta, mik# on juhannus viikon-
loppu. Luottomiesten ulkomaan-
toimikunta ei tini vuonna ajan-
kohdasta johtuen ole jirjestiinyt
yhteistd seminaarimatkaa, mutta
kaikki kiinnos tuneet voivat olla
yhteydessd minuun tai Marjut
Tolppolaan, puh. (90)144 055.
Kerromme mielellimme lisitie-
toja ja annamme esimerkkeji
edulli sista matkavaihtoehdoista.

Thomas Feodoroff

VAT - BTW - TVA - IVA

VEROT T
TAKAISIN! COLLECTION

MOMS - MWSt - USt

® UUSI PALVELU: Perimme néyttely-, matka-, asennus ym. kuluihinne sisiltyvat
arvonlisiverot (12-25%) Euroopasta. Nyt voi hakea palautukset vuodelta 1989.
Maéraaika padttyy pian. Toimi nopeasti ja ota yhteytta meihin.

® Perimme Suomen johtavien vientiyritysten saatavat 140 maasta

® Lakimiesapua kansainvilisiin lakiasioihinne Suomessa ja ulkomailla
® LIC, ECA ja ACA -jasenyydet takaavat hyvit yhteystoimistot

® Soita heti puh. (921) 330 546

® Yhteyshenkilomme arvonliséiveroasioissa jur.kand. Sirkku Ojala, vientiperinta-
asioissa Tuulikki Hakkild, Marketta Korte, Riitta Savikko ja varat. Heikki Virri.

Ubyir Lettoreere

Yrj6 Lehtonen International Oy
Aurakatu 12 a, Turku, puh. (921) 330 546
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HALLITUS

Puheenjohtaja

THOMAS FEODOROFF

toimitusjohtaja
Credit-Justitia Oy
puh. (90) 144 055

Varapuheenjohtaja
PEKKA TIILIKAINEN
luottopéillikko

Valtameri Oy

puh. (90) 754 71

Sihteeri

AILA OIVULA
luotonvalvoja
Hoover Oy

puh. (90) 425 011

Rahastonhoitaja

FRED ILMONI
osastopéillikko
Kansallis-Osake-Pankki
puh. (90) 1631

Kerhomestari
TUULIKKI VARTO
luottopazllikkd
Independent Rahoitus Oy
puh. (90) 693 031

Varsinainen jésen
HANNUMARKKANEN
talousjohtaja

Helsingin KTK-yhdistys
puh. (90) 756 81

Varsinainen jésen
PETRI CARPEN
luottopaillikks
Luottokunta

puh. (90) 696 41

Varsinainen jisen
PAIVIKOUSA
reskontrapéllikko
Oy Philips Ab
puh. (90) 502 61

Varsinainen jdsen
TIMO MAKI
varatoimitusjohtaja
Contant Oy

puh. (921) 330 300

KOULUTUS-
TOIMIKUNTA

Puheenjohtaja

PEKKA TIILIKAINEN
lvottopazllikks
Valtameri Oy
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Oikaisuja

Luottomiehet-Kreditmannen R.Y:n
toimielimet vuodelle 1990

Jasenet:

JAAKKO POHJANPELTO
toimitusjohtaja
Perimistoimisto Lainvoima Oy

MAIJA SAKSLIN
oik.kand.
Helsingin Yliopisto

ESKO TUOVINEN
toimitusjohtaja

Suomen
Luotonantajayhdistys r.y.

NILS WECKSTROM
toimitusjohtaja
Suomen Asiakasperintd Oy

LUOTTOALAN
NEUVOTTELU-
KUNTA

Puheenjohtaja:

THOMAS FEODOROFF
toimitusjohtaja
Credit-Justitia Oy

Jasenet:

TOM AHLROOS
luottopillikko
ABB Asea Skandia Oy

LASSIKANTOLA
osastopéallikké
Suomen Yhdyspankki Oy

AULIS LINDELL
toimitusjohtaja
Oy Union-Oljy Ab

MIKKO PARJANNE
toimitusjohtaja
Suomen Asiakastieto Oy

JAAKKO POHJANPELTO
toimitusjohtaja
Perimistoimisto Lainvoima Oy

VEIKKO SEMI
luottopéillikko
Oy Stockmann Ab

RISTO SUVIALA
koulutuspazllikko

Contant Oy

ESKO TUOVINEN
toimitusjohtaja

Suomen
Luotonantajayhdistys r.y.

LAKITOIMIKUNTA

Puheenjohtaja:

TIMO MAKI
varatoimitusjohtaja
Contant Oy

Jédsenet:

REIJO AARNIO
hallintopazllikko
Suomen Asiakastieto Oy

ERKKI MIKONSAARI
osastopallikks
Elékevakuutus Oy llmarinen

MATTI RIIHIMAKI
luottojohtaja
Finansor-Rahoitus Oy

ANTERO TEITTINEN
luottopaillikkd
Osuuskunta EKA—yhtymé

PERTTI PENNANEN
luottopaillikks
Oy Kontino Ab

PAAVO J. HAMALAINEN
perintélakimies
Tapiola-yhtict

ULKOMAAN-
TOIMIKUNTA

Puheenjohtaja:

THOMAS FEODOROFF
toimitusjohtaja
Credit-Justitia Oy

RAIMO JARVISALO
kehityspéillikko
Suomen
Luotonantajayhdistys r.y.

KAJ LUNDSTROM
kamreeri
Suomen Yhdyspankki Oy

Luottokunta

ESKO SALKOLA

luottopéillikko
Oy Philips Ab

TILIN-
TARKASTAJAT

Varsinaiset

SEPPO PALMU
osastopadllikko
Korpivaara Oy

JYRKI OKSANEN

luottopaallikks
Oy Hartwall Ab

Varalle

JYRKI PEKKALA
toimitusjohtaja
Suomen Luottotutkimus Oy

JUKKA LUMIAHO

luottopaallikko
Suomen LVI-Tukku Oy

LUOTTOLINKIN
TOIMITUS-
NEUVOSTO

Péitoimittaja

JARINUORINKO
toimitusjohtaja
CJ-Jdlkiperintd Oy

PERTTI PENNANEN
luottopéallikkd
Oy Kontino Ab

AHTI NUUTINEN
ETP-péillikkd
Osuuskunta Eka—yhtymi

MIKKO PARJANNE
toimitusjohtaja
Suomen Asiakastieto Oy

PETRI CARPEN
luottopéillikkd
Luottokunta

JUKKA MARTTILA
luottopaillikko
Enso-Gutzeit Oy

AJILA OIVULA
luotonvalvoja
Hoover Oy




Puolet uuden kisikirjan
kirjoituksista yhdistyksen

jasenten tekemia

Uog -

Juuri ilmestyneen Credit Mana- My®&s Suomalaisesta Kirjakau- "ELsng - 3.03, 4,
gement-luottotoiminnan kisikir- pastasaa uutta Credit Manage- B )
Jan kirjoituksista noin puolet on ment-késikirjaa. B
Luottomiehet ry:n jisenten teke- Luottoalan ongelmana on ”SUPrmm
mid. Heisté1dhes kaikkikuuluvat  ollut puute ammattikirjallisuu-
tai ovat kuuluneet yhdistyksen desta. Viimeisen viiden vuo- :
hallitukseen tai erilaisiin toimi- den aikana on luottoalalla ta- k:x toLing;,, ..
kuntiin. pahtunut enemmiéin kuin koko a.:annﬁsta ,mn'""fz“’f* 1/9

Kaikkiaankirjassaon 25 eril-  1900-luvullasiti ennen. Aivan Foe g :1 Esenegry o *Slose,, ot
listé kirjoitusta. Kirjoituten laati- ensimméinen luottoalan kisi- lauggy, "1 toia Lok irjogyy, n_"‘“ut My '::_Stykse
Jat edustavat oman alueensa asi- kirja ei nyt julkaistava kisikir- t”'se"s; Tuovsg,,, p;"_" Poingp, ‘h‘"_ il e
antuntemusta ja he ovat itsenii- ja kuitenkaan ole. Johdogy, T Tmasty ity J2~aja 3;”‘“
sesti laatineet omat kirjoituksen- Vuonna 1970 ilmestyi Kir- o j:i
sa. Kisikirjan toimittanut Risto Jjayhtymd Oy:n kustantamana
Suviala on vastannut sisillén apulaisjohtaja S.A. Perret'in, itis
suunnittelusta, koordinoinnistaja  valtiotieteen maisteri A.K. Ant- Wy, o
yhteyksisti kirjoittajiin. tilan ja apulaisluottopaallikks Siomg, g

Kirjassa on noin 550 sivua ja Esko Tuovisen kirjoittama, en- Lo ANTa,
sen myyntihinta on erittiin edul- simméinen pohjoismainen oy Yhorsy,
linen 330 markkaa. Kirjan saa luottotoiminnan kasikirja "Lii- e

katevimmin tilaamalla sen Asia- keyrityksen Luottotoiminta",
kastieto Oy:n Turun tai Helsin- Teosta painettiin kaikkiaan | Luottolinkki 1/90 Kolmas kunniajésen-artikkelin kirjoittaja on Jari
gin asiakaspalveluhenkilsilti. 2500 kappaletta. Nuorinko eiki Esko Tuovinen. Piitoimittaja

SYR-YRITYSRAHAA - SYP-VOIMAVARAA

Rahoituspalvelua

_Yhdyspankkiryhmasti

&

SUOMEN YRITYSRAHOITUS OY

Siltasaarenkatu 14 A, 00530 Helsinki, puhelin 90-772 81
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Uudet jasenet

Luottomiehet-Kreditmannen r.y.

Hallituksen kokouksessa
20.03.90 hyviksytyt
uudet jasenet:

Markku Arfman
Asiamies
Itdperintd Ky
Siltakatu 14 A
80100 JOENSUU

Lasse-Pekka Ekberg
Jaostopiillikkd
Korpivaara Oy

PL 12

01451 VANTAA

Kari Heiskanen
Varatuomari
Kesko Oy
Satamakatu 3
00160 HELSINKI

Taru Holmbick
Konttoripaillikko
Oy Stockmann Ab
Kyttdldnkatu 12
33100 TAMPERE

Marjatta Juntunen
Ekonomi

Exel Oy
Laulukuja 6
00420 HELSINKI

Helena Korhonen
Merkonomi
Businessman Oy
Sinikalliontie 5
02630 ESPOO

Pekka Nupponen
Luottopaéllikko

E.Suni Oy

Koulukatu 1

53100 LAPPEENRANTA

Usko Nurmela
Yksityisetsivi

Etsivi- ja perimistoimisto
Nurmela

Koulukatu 39

90100 OULU

Jari Mulinen
Varatuomari
Oy PLI-Yhtitt
Silmukkatie 2
65100 VAASA

Matti Mettdld
Lakimies

Kesko Oy
Satamakatu 3
00160 HELSINKI

Jukka Varis
Ekonomi

Oy Shell Ab
Ulappasaarentie 4
00980 HELSINKI

Tuomo Vuorinen

Tutkija

Suomen
Luotonantajayhdistys r.y.
Likkisepidnkuja 2 A
02600 ESPOO

Hallituksen kokouksessa
28.3.1990 hyviksytyt
uudet jisenet:

Pirjo Aalto
Luotonvalvoja
Merihuolto Oy

Juvan Teollisuuskatu 23
02920 ESPOO

Pirkko Aamio
Luotonvalvoja
Merihuolto Oy
Juvan Teollisuuskatu 23
02920 ESPOO

Raija Allonen
Luotonvalvoja
Merihuolto Oy

Juvan Teollisuuskatu 23
02920 ESPOO

Marianne Gahan
Luotonvalvoja
Merihuolto Oy

Juvan Teollisuuskatu 23
02920 ESPOO

Karin Lehti
Luotonvalvoja
Merihuolto Oy

Juvan Teollisuuskatu 23
02920 ESPOO

Seija Vaahtera
Luotonvalvoja
Merihuolto Oy
Juvan Teollisuuskatu 23
02920 ESPOOC

Kimmo Pulkkinen
Tutkimuspéillikkd
Suomen Asiakastieto Oy
Ratamestarinkatu 11
00520 HELSINKI

Risto Kallio
Tietopalvelup#allikkd
Suomen Asiakastieto Oy
Ratamestarinkatu 11
00520 HELSINKI

Juha Pontinen
Luottopaillikkd
Oy Huber Ab
Takamaantie 1
01510 VANTAA

Arets Kreditman
vald i Sverige

Arets kreditman i Sverige heter
Lars-Olov Olsen, kreditchef pa
Gustafsson & Gortz AB i Orebro
och boende i Nora - en av initi-
ativtagarna till Kreditpoolen -
kreditmannaféreningen i Oreb-
ro. Utmirkelsen firhanav Svens-
ka Kreditmannaféreningarna i
Stockholm, Goteborg och Mal-
mo i samarbete med Svensk
Handelstidning Justitia.
Gustafsson & Gortz AB bed-
river grossistverksamhet med in-
dustriell huvudinriktning och
ingéri Tibnorkoncernen. Foreta-
get omsitter cirka 380 miljoner
kr per &r och har hogsta kredit-
virdighet hos Soliditet AAA. De
senaste fem &ren har Lars-Olov
Olsen varit kreditchef pé foreta-
get och under den tiden dels ut-
vecklat kreditfunktionen till en
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avdelning likvérdig alla andra. D
v s hela foretaget drar 4t samma
hall, man arbetar i team. For
kreditavdelningens del innebér
det t ex att siljarna sjdlvklart
uppfattar de signaler som kom-
mer dérifrin. Alla order skrivs
tex in via ett speciellt "order-en-
ter" -system — och nigon kredit
beviljas inte forrdn kreditavde-
lingen gett godkénnande.

— Sjdlvklart jitteroligt att ha bli-
vit utsett till Arets Kreditman,
kommenterar Lars-Olov Olsen
for Justitia. Men det hade jag ju
aldrig bilivitom inte vart koncept
fungerat pa foretaget... Jag ser
det hédr somen utmirkelse till ett
helt team hér pd Gustafsson &
Gortz.

Justitia/Thomas Arosenius

nessa.

Hallitus

Luottotietoalan
tutkimus kaynnistyy

Tutkijaryhmé Ruotsalaisesta Kauppakorkeakou-
lusta on ottanut tehtdvin vastaan. Tutkimus
aloitetaan toukokuussa 1990 kirjallisella jisen-
kyselylld ja tulokset julkistetaan kesééin men-

Tutkimuksen tarkoitus on selvittdd luotto-
alalla tydskentelevien eli Luottomiehet-Kredit-
ménnenr.y:njisenten henkiloprofiili, palkkaus-
ehdot, urakehitykseen liittyvitkysymykset ynnd
muut tilastolliset seikat.

Tutkimus on ehdottoman luottamuksellinen!
Vastattavat kysymykset on muotoiltu siten, et-
teivét vastaajan nimi tai yritys paljastu.

Tutkimus onnistuu ja antaa paljon hyodyllis-
td jamielenkiintoista tietoa kaikille meille, kun-
han vastaat ja ldhetit vastauksesi ajoissa!




Nimitysuutiset

Tietoperinti-yhtiéihin kuuluvat Tieto-
perintéd Oy, Suoraperintd Oy, Perimispal-
velu Oy, Helsingin Oikeusapupalvelu Oy
sekd Suomen Realisointikeskus Oy.

Yhtyman markkinointi-
johtajaksi on kutsuttu
oik.kand. Olli Kiveli.
Kiveld on viimeksi toi
minut Suomen Yritysra-
hoitus Oy:sséd rahoitus-
paillikkond.

Ulkomaisten arvonlisi-
verojen takaisinhakuun
erikoistuneen Tax Re-
turn-palvelun markki-
noinnista vastaavaksi
tuotepillikoksi onnimi-
tetty KTM Leena Leivo.

Yhtymin palvelutuottei-
den myynnisti ja asiakas-
yhteyksistd vastaavaksi
yhteyspééllikoksi on ni-
mitetty yo-merkonomi
Arto Karhu.

Suomen Asiakastieto
Oy:n markkinointipaalli-
koksi on nimitetty tal.tiet.
maist. Helena Pahlman.
Hinen vastuualueisiinsa
kuuluvat markkinointi,
myynti ja palveluneuvon-
ta.

Suomen Asiakastieto Oy:n
tutkimuspéillikdksi on
nimitetty 1.2.1990 alkaen
tal.tiet. lisensiaatti Kimmo
Pulkkinen. Hinen tehtd-
viinsd kuuluvat yhtion toi-
mintaan ja alaan liittyvit
yleiset ja yhteiskunnalli-
settutkimukset. Aikaisem-
min hén toimi tutkijana Oi-
keuspoliittisella tutkimus-
laitoksella.

Helsingin toimipisteen
sdhkdisten palveluiden
myyntineuvottelijana toi-
mii Kari Résédnen.

Turun toimipisteessa sdh-
kdisten palveluiden
myyntineuvottelijana toi-
mii Ilkka Teijula.

Suomen Asiakastieto
Oy:n tietopalvelupiilli-
koksi on nimitetty
12.2.1990 alkaen valt.
maist. Risto Kallio . Ha-
nen vastuualueisiinsakuu-
luvatpuhelimenavullata-
pahtuva tiedonvilitys ja
yritystietotuotanto. Aikai-
semmin hén toimi Posti-
pankki Oy:n jérjestopal-
velut-osastolla kamree-
rina.

Suomen Luotonantajayhdistyksessi on
toteutettu organisaatiouudistus. Tdmédn
Johdosta on tehty seuraavat nimitykset.

Tiedonhallintapéallikoksi
osastopdillikké Hékan
Broman

Ulkomaanosaston pail-
lik6ksi ekonomi Tuula It-
konen

Luottotietopéallikoksi
oik.kand. Ari Iskanius

Kehittdmispdillikoksi
osastopaillikkdé Raimo
Jarvisalo

Hallintopééllikoksi kaup-
patiet.maist. Jaana Upo-
nen, joka myos osallistuu
yhdistyksen palvelujen
markkinointiin ulkomail-
le.

Konttorip#illikkd Rita

Becker on siirtynyt elak-
keelle 1.5.90.

Toimitusjohtajana jatkaa
Esko Tuovinen.

Kokouskutsu

Luottomiehet-Kreditminnen r.y:n
varsinainen kevitkokous pidetién tiis-
taina 22.5.1990 alkaen klo 17.30 Hel-
singissd, Tilausravintola Royalissa,
Pohjoisesplanadi 2, 3. kerros. '

Kokouksessa Kkisitellaian:

1.

2.

3.

linnosta

Kokouksen jilkeen on mahdollisuus
nauttia yhteinen iltapala. '
Tervetuloa

Luottoiniehet-Kreditmiiimen r.y.
Hallitus -

Saiantojen 9 §:ssd mainitut asiat

Yhdistyksen jisenhakemuksen
suosittelija-kohdan muuttaminen

Luottopiéllikko Tom Ahlroos
ABB Asea Skandia Oy:sta ja luotto-
paallikko Erkki Auris John Nurminen
Oy:sté kertovat yritystensi luottohal-
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