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Luotettavia miehia

Kivin tidssd hiljattain eréddssd ravit-
semusliikkeessd kolleegani kanssa.
Kun kivelimme sisééin, huudahti
erds ravintolan asiakas: 'Kas,
Luotettavia Miehia!"". Yhdistyksen
rintamerkki oli huomattu, joten til-
ldkin tavoin tulemme tunnetuksi
toisillemme ja pidimme alan tietoi-
suutta ylli.

Vuoden Luottomies

Luottomiehet—Kreditminnen
r.y. valitsee perinteisesti Vuoden
Luottomiehen tindkin vuonna. Jos
Sind haluat vaikuttaa asiaan, niin
kirjoita meille oma ehdotuksesi toi-
mituksen osoitteeseen.  Vuoden
Luottomiehen arvo mydnnetiisin
henkildlle, joka toimii tulokselli-
sesti luottotehtiivissd, vie luotto-
alan kehitystd eteenpdin tai ajaa
luottoalan etuja yhteiskuntamme
suunnittelussa. Valinta julkistetaan
syksyn kokouksessa.

Linkki

Lehti on jilleen 24-sivuinen. Se
osoittaa yhteisty6halukkuutta seki
kirjoittajien, ettd mainostajien ta-
holta. Téssd numerossa on esi-
merkki my6s nimimerkilld kirjoit-
tamisesta. Ottakaa kantaa Teitd
kiinnostaviin asioihin.

Mukavaa kesin odottelua!

Jari Nuorinko



Perusteet

HRL:n mukaan luottotietotoi-
mintaa harjoittava rekisterinpiti-
Jd saa tallettaa ja luovuttaa vain
HRA 5 §:ssd mainitut tiedot. HRA
5 §:sti poikkeaminen edellyttid tie-
tosuojalautakunnan antamaa poik-
keuslupaa. Poikkeusluvan myénti-
miselle on oltava lain mukaan
*’painava syy’’.

men Asiakastieto Oy, Luottotieto
ry ja Suomen Luotonantajayhdis-
tys, jotka tekividt yhteisen hake-
muksen, sekd pankit. Pankkien te-
kemé hakemus ei kuitenkaan kos-
kenut suoranaisesti rekisterien tie-
tosisdltod, vaan lihinnd menetel-
mid, jolla pankkien kesken tietoja
vaihdetaan.

Kisittely

Hakemukset

Poikkeuslupia ovat tietosuojalau-
takunnalta hakeneet ainakin Suo-

4

Lain siirtymésdédnnoksistd joh-
tuen oli poikkeuslupahakemukset
tehtivd ennen kesdkuun loppua
v. 1988.

Luottotietoalaa koskevat
tietosuoj alautakunnan

paatokset

Tietosuojalautakunnalle  tehdyt
hakemukset esitteli lautakunnan
pdatoiminen sihteeri. Hakemuksien
johdosta lautakunta pyysi lausun-
not myos tietosuojavaltuutetulta.

Paiatokset

Tietosuojalautakunta ratkaisi
tehdyt hakemukset alkuvuodesta
1989.

Pdatoksissddn lautakunta katsoi
painavan syyn poikkeuslupien
myodntamiselle olevan vekselipro-
testointien ja holhoustietojen osal-
ta. Lisdksi lautakunta myonsi Asia-
kastiedolle 6 kk:n jatkoajan lain-
voimaiseksi tuloon asti.

Muilta osin lautakunta hylkési
tehdyt poikkeuslupahakemukset.

Kulutusluottohdirititd koskevaa
Asiakastieto Oy:n tekemdd lupaha-
kemusta ei lautakunta ole vield titd
kirjoitettaessa ratkaissut. Asiassa
on hankittu mm. kuluttaja-asiamie-
hen lausunto.

Positiiviset tiedot

Asiakastiedon  poikkeuslupaha-
kemuksen kisittelyn yhteydessi
lautakunnassa otettiin se kanta, ettéi
luottotietorekisteriin saisi tallettaa
tietoja vain sellaisista henkiloistd,
joilla on asetuksessa todettuja mak-
suhdirioitd. Lautakunta ei kuiten-
kaan méirinnyt positiivisia tietoja
poistettaviksi.

Tietosuojavaltuutetun  mukaan
rekisterissd voisi kuitenkin olla
myds tietoja positiivisista henki-
l6istd. Niiltd osin lautakunnan ja
tietosuojavaltuutetun kisitykset
poikkeavat siis toisistaan.

Paatoksista on valitettu

Sekd Asiakastieto Oy ettd yhdis-
tykset ovat valittaneet lautakunnan
pédtoksistd korkeimpaan hallinto-
oikeuteen, jossa valitusten késittely
on jo aloitettu.

Reijo Aarnio,
Suomen Asiakastieto Oy



Luottomiehet ry:n ja Markkinointi-
instituutin kehittimai luottoalan

koulutusohjelma.

MARKKINOINTI-
INSTITUUTTI

UUSI KOULUTUSOHJELMA

LUOTTOTUTKINTO

Luottotutkinnon tarkoituksena
tikoulutusta seki ajankohtaista

tuksessa yhdistyvit teoria ja
tOmasti omaan tyohonsi.

KENELLE TARKOITETTU

Tutkinto on tarkoitettu luotonval-
vontaa ja perintdi hoitaville henki-
16ille ja niihin tehtiviin aikoville
seka henkil6ille, jotka tarvitsevat
tyossddn luottoalan tietoja.

KOULUTUSOHJELMAN
TAVOITTEET

Tutkinnon tavoitteena on

® antaa valmiudet arvioida asiak-
kaan luottokelpoisuutta ja mak-
sukykyi

® selvittdd yleisimmit maksutavat
ja rahoitusmuodot

® opettaa arvioimaan yrityksen va-

kuusmahdollisuuksia ja niiden kiiyt-
tod
® perehdyttia  korkolainsaadin-

toon ja yrityksen korkopolitiik-
kaan

® selvittad yleisimmit perinnin
muodot sekd pakkotiytantéon-
panoon liittyvid menettelytapoja

® antaa tietoja luottokaupan oi-
keudellisesta sizintelysti

® opettaa ymmirtimiin asiakas-
palvelun ja neuvottelutaidon
merkityksen luotto- ja perinti-
toiminnassa.

Liiottomiehct — Rreditmiinnen r.y.

on antaa luottohallinnon tehtivissi tarvittavaa ammat-

JOHDANTOPAIVA 1 pv

1. koulutusjakso
ohjattua etiisopiskelua 6 kk

® kirjanpito (vapaaehtoinen)

® yrityksen luottotoiminta

® yrityksen luottokelpoisuus

® maksutavat

® rahoitusmuodot

® luottokaupan oikeudellinen
sadntely

SEMINAARIPAIVAT 3 pv

2. koulutusjakso
ohjattua etiisopiskelua 6 kk

® vakuudet

® yrityksen korkopolitiikka
® perintimenetelmit

® ulosotto ja konkurssi

® vuorovaikutus ja viestinti

SEMINAARIPAIVAT 3 pv

perustietoa luottoalasta ja sen eri osa-alueista. Koulu-
kiytanto, joten opiskelija voi soveltaa uusia asioita vilit-

HAKEMINEN
JA OPISKELUN
ALOITTAMINEN
Hakuaika paittyy 5.9.1989.
Opiskelu alkaa lokakuussa Hel-
singissi.
Hakemus tehdiin Markkinointi-
instituutin hakulomakkeelle ja 14-
hetetiin osoitteella:
Markkinointi-instituutti
Toolontullinkatu 6
00250 Helsinki

Koulutus toteutetaan yhteistycissi
Luottomiehet ry:n kanssa. Luotto-
miehet ry myontii kaikille tutkin-
non suorittaneille oikeuden kayt-
tda LTS-lyhennetti nimensi yhtey-
dessi.

KOULUTUSMAKSUT
Tutkintoon sisiltyy kaksi koulutus-
jaksoa. Yhden koulutusjakson
maksu on 3 800 mk. Vapaaehtoi-
nen kirjanpito 600 mk.

LISATIEDOT

Lisatietoja antaa koulutuspaallikke
Marja-Leena Viisinen Markkinoin-
ti-instituutissa, puh. (90) 47 361.
Hakulomakkeen voit tilata
Markkinointi-instituutin koulutus-
neuvonnasta, puh. (90) 47 361.




LTS-ammattilainen

Onneksi olkoon, Luottomiehet-
Kreditménnen ry, alan koulutuksen
jarjestdmisestd. Asia on ilmeisesti
tutkittu ja suunniteltu hyvin perus-
teellisesti. Markkinointi-instituutin
valinta yhteisty6kumppaniksi on
samoin onnistunut ratkaisu. Luot-
tolinkissd 4/1988 kerrottiin myos
LTS-tutkinnon osa-alueista ja vas-
tuuhenkildistd. Kokonaisuus vai-
kuttaa hyviltd. En kuitenkaan mal-
ta olla puuttumatta erddseen seik-
kaan. Asia on mielestéini sen arvoi-
nen.

Luotto- ja perintdalan arvostus
kérsii, mikili uskotaan lehdessim-
me esitettyyn viitteeseen, ettd
kurssin kdynyt on ammattilainen.
Hin voi olla ammattilainen vain ja
ainoastaan siind tapauksessa, ettd
on riittdvin kauan, ainakin muuta-
mia vuosia, toiminut luotto- ja pe-
rintdalan tehtdvisssd ja omaksunut
ne.

Edelld mainittukaan ei oikeas-
taan vield riitd, kuinka esim. viisi
vuotta pelkéistiin maksamismii-

rdyksid laatinut henkilé voi olla
ammattilainen muussa kuin juuri
“’maksariasioissa’’? Ymmértiisin,
ettd luotto- ja perintdalan ammatti-
laisuudella olisi tarkoitettava hiu-
kan laaja-alaisempaa osaamista ja
rutiinia.

Taitaja ja tietdjd ei ole ammatti-
lainen, mikéli rutiini puuttuu. Am-
mattilaiselta on vaadittava ainakin:
— tietoa
- taitoa
— kokemusta
— rutiinia

Itse arvostan ammattitaitoa ko-
vasti. Olen kiitollinen ammattitai-
toisista ty6tovereista ja esimiehista.
Arvostan myds koulutusta, mutta
on védrin viittdd LTS-tutkintoon
aikoville, ettid he ovat sen jilkeen
ammattilaisia. Opiskelu, Kkurssit,
tutkinnot, vaikka olisivat kuinka
teoreettisia tai kdytinndn liheisid,
ovat vain apuvilineiti. Niiden
avulla saadaan ja luodaan valmiuk-
sia omaksua ammattitaitoa.

Oikein suunniteltu koulutus, ku-

ten juuri LTS-kurssi, nopeuttaa
varmasti ammattitaidon saantia,
mutta ei suinkaan yksin takaa siti.
On myds nurinkurista ja luotto- ja
perintialalla tyoskentelevid véhit-
televdd viittdd ldhelld luotto-alaa
olevia LTS-kurssin kdyneitd alan
ammattilaisiksi. Siis kiiytinnén ko-
kemusta vailla olevia.

Konttoreissa ja verstaissa esimie-
het nykydin kummastelevat suo-
raan oppilaitoksen tai korkeakou-
lun penkiltd tulleita tyontekijoita.
Niilld kun nidyttdd olevan se vakaa
usko, ettd tietdvit kaiken ja osaavat
vield enemmiin. Opettajat ovat té-
min suuntaisen késityksen iskosta-
neet heihin, ilmeisesti osin varo-
mattomuuttaan. Tydpaikalla téllai-
sen henkilén oppimis- ja omaksu-
miskyky ei liene paras mahdolli-
nen. Hyvi itseluottamus on oiva
asia, mutta liika on kehityksen jar-
runa.

Sanoipa kerran opistotason tut-
kinnon suorittanut henkild, ettei
laita kirjeiti mappiin, on niin kor-

keasti koulutettu. Tésséd yhteydessi
muistutan, ettid tyd on arvokasta.
Oli se sitten *'maksarien’” laittoa,
mapitusta tai iltapdiviikahvin keit-
toa osastolle. Erds henkild, onne-
ton, keitti kahvit ilman vettd. Pan-
nu meni puhki ja péivi pilalle. Am-
mattitaito puuttui.

Ammattitaito antaa meille itse-
tuntoa, mielekkyyttd puurtaa péi-
vistd toiseen. Ammattihenkilén on
muistettava vield erds seikka: hi-
nen on ystivillisesti ohjattava ja
opastettava vastatullutta alalle. Jos
hdn laiminlyé tidmin, syyllistyy
hén valitettavan yleiseen kopeuden
’syntiin’’.

Jukka Marttila

Vastaus Jukka Marttilan Kirjoitukseen
’LTS-ammattilainen’’

Jukka Marttila on l4hettdnyt postia
Luottolinkissd 4/1988 olleeseen
luottoalan  perustutkintoa koske-
vaan artikkeliin. Mielestini Jukka
on aivan oikeassa esittiiesséin, ettd
pelkiistiin  luottotutkinnon  eli
LTS:n suorittaminen ei tee henki-
16std ammattilaista luottoalalla. It-
sekin olen sitd mieltd, ettd *'tyo te-
kijddnsi opettaa”. Ja kaikki ty$ on
arvokasta, hienosteluun ei ole va-
raa.

Tydtehtdvien suorittaminen ja
kiytintd antavat mitd suurimmassa
méérin ammattitaitoa. Mutta mei-
dén kaikkien luottoalalla toimivien
henkildiden tulee pyrkid laajenta-
maan omaa ammattitaitoa myds se-
kil sisdisen opastuksen ettdi oman
talon ulkopuolelta saatavan koulu-
tuksen avulla. Pelkkd koulutus
luonnollisestikaan ei riitd ammatti-
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laiseksi, siind olen Jukan kanssa sa-
maa mieltd. Liikaa olen tavannut
niitd ihmisid, jotka eivét ole moti-
voituneita tekeméin heiddn mieles-
tddn liian tavallisia tai helppoja ru-
tiinitehtdvid. Erityisesti nditd ovat
monet suoraan koulun penkiltd tyo-
tehtdviin tulleet henkilét.

""Olen kdynyt luotto- ja perinti-
alan kaksipdivdisen peruskurssin,
joten kylld mind alan tunnen aika
hyvin”’. Melko tavallinen selitys
tydhonottohaastattelussa. Olen tdy-
sin eri mieltd tyonhakijan kiisityk-
sestd.

Kun tyonantaja ldhettdd jonkin
henkilon saamaan lisdkoulutusta tai
jos henkilé itse panostaa omalla
kustannuksellaan itsensd koulutta-
miseen, on kysymys aina inves-
toinnista. Investoinnin tulisi olla
myds kannattava. Koulutuksen

osalta itse uskon huomattavasti
enemmén tyén ohessa suoritetta-
vaan, pitkdjdnnitteiseen ja kiytdn-
non ldheiseen koulutukseen kuin
pelkkdin teoriaan.
Markkinointi-Instituutin ~ koulu-
tus monine erilaisine muotoineen
sopi niihin ajatuksiin, joita meilld
koulutustoimikunnassa ja yhdistyk-
sen hallituksessa oli. Kun teet har-
joitustehtivid, joudut selailemaan
koulutuspaketin myotd saamaasi
julkaisunippua. Kun tutustut luen-
topdivilld tai tentteihin valmistau-
tuessasi materiaaliin, tulevat ne si-
nulle taas tutuksi. Niin voit am-
mentaa saamastasi opista entistd
paremmin tietoja péivittdiseen tyo-
rutiinisi koko reilun vuoden mittai-
sen koulutuksen aikana. Ja titd
kautta saa ammattitaitoa ja lisdval-
miuksia my6hemminkin sovelletta-

vaksi alaa ldhelld olevien tehtivien
ja myos rutiinitehtdvien suorittami-
seen. Pitkdjdnnitteinen koulutus,
motivaatio ja tyétehtdvien moittee-
ton suorittaminen tekeviit henkilds-
td ammatti-ihmisen.

Mikko Parjanne



Sisdinen perinta

Téamin lyhyen kirjoitelman tarkoi-
tuksena on antaa ajattelemisen ai-
hetta, ikdénkuin laajentaa nidkdkul-
maa. Asiat sinddnsd ovat kaikille
tuttuja, mutta juuri sen takia niitd
kannattanee joskus miettid hiukan
tarkemmin.

Perinti askartelee asiakkailta
olevien enemmén tahi vdhemmin
erddntyneiden saatavien kimpussa.
On kuitenkin olemassa harvemmin
muistettu késite: sisdinen perintd.
Se ei suinkaan tarkoita yrityksen
oman henkilokunnan karhuamista
vaan kohdistuu yrityksen itsensd si-
sdlld oleviin esteisiin, jotka eivit
mahdollista reskontrassa olevien
eriifintyneiden saatavien perimisti.

Néimé ns. perinnin esteet jakaan-
tuvat ldhinnd kahteen piédluokkaan:
— reklamaatioihin
—asia on ''isommassa

sd’'-tapauksiin

Mitd kauemmin perinnén este on
voimassa, sitd suuremmaksi kasvaa
luottotappion riski. Sanonta *‘aika
pahentaa saatavan’’ pitdd paikkan-
sa ja on alan henkildiden tiedossa.

Asiakkaan reklamoidessa toimi-

kides-

tuksesta perinnille, pysdytetdin pe-

rimistoimet ja saatetaan asiakas yh-

teyteen myynnin kanssa, silld:

— myynti on asiantuntija toimituk-
sen suhteen tai ainakin osaa neu-
voa, kuka yrityksessi pystyy ky-
seistd tapausta selvittimaén.

— myynti pystyy yleensd pééttd-
médn reklamaation hoidosta.
Perinnin on neuvottava myyntid

aina ja vilittdmasti ilmoittamaan
perinnille uusista reklaamatioista,
silld monasti ne ovat vain heidédn
tiedossaan. Perintd saattaa karhu-
tessaan vaikeuttaa reklamaation
hoitoa pahoittaessaan asiakkaan
mielen,

Reklamaation hoitajan on myos
pidettévi perinti tapahtumien tasal-
la, jotta karhuaminen voi alkaa
asian selvittyd ilman turhia viivei-
td. Reklamaation selvittelyssd on
myos huomioitava viivdstyskorko.
Esimerkiksi jos reklamoidun las-
kun hyvittdmisen sijasta tai sen yh-
teydessd annetaan korotonta lisd-
maksuaikaa, on tdstd ilmoitettava
perinndlle. Olisi aika ikdvid, jos
asiakas saa aiheettoman korkolas-

kun vaikka itse reklamaatiosta on
jo pédsty sopimukseen. Toisinaan,
onneksi harvoin, reklamaation hoi-
taja pyytdd perintdd karhuamaan
asiakasta, jofta syystd tai toisesta
juuttuneet reklamaationeuvottelut
vauhdittuisivat. Téllaiseen suostu-
mista on kartettava. Neuvottelijan
vaihto lienee parempi ratkaisu tai,
jos siltd tuntuu, voitaisiin keskus-
tella oman juristin kanssa.

On tapauksia, jolloi yrityksen
johdon taholta my&nnetdin jo
erdantyneelle saatavalle reippaasti
lisdd maksuaikaa korolla tai ilman.
Perinndn este timikin. Toivotta-
vasti asialle on pitdvit perustelut ja
toivottavasti riski on kartoitettu
etukiteen vakuuspuoltakaan unoh-
tamatta, ettei mydhemmin koeta
karvasta pettymysta.

Téssd yhtyedessd sopii todeta,
ettd perinndn ammattitaidon on ol-
tava sitd tasoa, ettd johto luottaa
sithen. Néin perintd kykenee hel-
pommin auttamaan neuvoillaan esi-
merkiksi juuri edelld kuvatun kal-
taisessa maksuaikatapauksessa.

Markkamadriisesti pienilld pe-

rinnén esteilld on toisinaan taipu-
mus jidddd suurempien ja kiirelli-
sempien asioiden katveeseen. Pe-
rinndn on vain sitkedsti pyydettivi
a0. instanssilta’’ ratkaisua ja pdd-
tostd. Mitd kauemmin joku muuta-
man satasen himminki on hoidetta-
vana, sen kalliimmaksi se tulee me-
netettynd tyodaikana, puhelinkului-
na, turhana stressind. Lopuksi asia
saattaa kuitenkin pédttyd hyvitys-
laskun tekemiseen.

Perinniin on ymmérrettdvd ase-
mansa rattaana muiden joukossa ja
pyrittdvd asiallisesti markkinoi-
maan nidkemyksiddn organisaatios-
sa. Ridhjdamiselld ei voiteta mitddn
eikd nalkuttaminenkaan sovi tyo-
ympéristoon.

J Marttila
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Luottomiesten meriseminaari

Luottomiehet — kreditménnen ry:n koulutustoimikunta jirjestid laivaseminaarin luottoalan ajankohtaisista aiheista.
Seminaariaika: liht6 torstaina 28.09.1989 klo 10 ja paluu perjantaina 29.09.1989 klo 10.15
Seminaaripaikka: m/s Sally Albatross laiva

Ilmoittautuminen tapahtuu suorittamalla osanottomaksu 1 300 mk, johon siséiltyy opetus aineistoineen, majoitus yhden hengen hytis-
s, luonas, iltapdivikahvi, illallinen ja meriaamiainen.
Seminaarimaksu suoritetaan Luottomiehet-Kreditmannen ry:n tilille: SYP-Ruoholahti nro 217238-4071 viimeistiin 28.08.1989

Maksulomakkeeseen pyydetéiéin merkitsemiiin osanottajan nimi, ammatti ja yritys sekd tiedonantoja kohtaan *’Meriseminaari’’.

Seminaarin alustava ohjelma:

""Liiketaloudelliset tunnusluvut yrityksen luottokelpoisuuden mittareina’, professori, KTT Teemu Aho, Lappeenrannan teknillinen
korkeakoulu.

""ATK-pohjainen tunnuslukuanalyysi — sovellusesimerkkini kriisiyritys’*, professori, KTT Teemu Aho, Lappeenrannan teknillinen
korkeakoulu.

""Luotonvalvonnan ja perinniin psykologiaa’*, FM, logonomi Anneli Kasanen, Markkinointi-Instituutti.

"’Credit Management — perinteisestd luotonvalvonnasta aloitteelliseen luotonohjaukseen’’, varatuomari Risto Suviala, Cashplan
Consulting Oy.

"Luottoalan juridiikan ajankohtaiskatsaus’, varatuomari Timo Miki, Perimistoimisto Contant Oy.
Lisitietoja: Luottopéillikko Pekka Tiilikainen, Valtameri Osakeyhtio, puh: 90-7547 287

Seminaariterveisin

KOULUTUSTOIMIKUNTA

P.S. Toimi nopeasti, sillé vain 55 nopeinta mahtuu mukaan.




Luottomichet Lahden excursiolla

Mallasjuoma Oy:n talousjohtaja
Jouko Liimatainen
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Luottomiehet-Kreditménnen r.y:n
46 jasentd ldhti kevitmatkalle tdné
vuonna Lahteen. Kerhomestarim-
me Pertti Larva toivotti kaikki ter-
vetulleiksi ja kertoi, ettd ohjelma
olisi tdlli kertaa suhteellisen
kevyt. ..

Brodeeraus on nyt IN

Ensimmaéisend tutustumiskohtee-
na oli Luhta Oy:n uusi Launeen
tehdas. Orimattilalaisen Vihtori

Luhtasen alkuunpanema kotiyritys
vuonna 1907 on ndiden 82 vuoden
aikana kasvanut moderniksi vaatea-
lan suuryritykseksi, joka on liike-
vaihdoltaan jo yli 800 miljoonan
markan kokoinen. Tehtaalla meitd
oli vastassa luottopéillikké Pekka
Sivén, sisdinen tiedottaja Jouni
Mikildinen ja valmistuspdillikko
Seppo Hurmalainen. Joukkomme
jakamisen jidlkeen teimme asian-
tuntevien oppaidemme johdolla
tehdaskiertokdynnin, jonka aikana
meille esiteltiin mm. maailman ai-
noa tdysautomaattinen varastoro-
botti tekstiilialalla, brodeerausko-
neen tekemid upeita kuvioita sekd
tietokoneavusteinen kaavoitus. Lo-
puksi halukkaat saivat vield tutkia
ja ostaa tehtaan tuotteita.

Seuraavaksi siirryimme bussilla
toiseen tutustumiskohteeseemme,
joka oli Mallasjuoma Oy.




’Laatu ei synny,
se pitdi tehdd”

Mallasjuoma Oy:n talousjohtaja /
Jouko Liimatainen ja luottopiillik-
ko Marjatta Tykké toivottivat mei-
dét suorastaan kesiisen limpimalld
pihalla tervetulleiksi tutustumaan
huurteisten olueiden ja raikkaiden
virvoitusjuomien  valmistukseen.
Kokeneena esittelijind Liimatainen
ehdotti, ettd ensin kierrettiisiin teh-
taassa ja sitten siirryttdisiin vasta
tuotendytepuolelle. "'Ei sitten tar-
vitse nousta kuin kerran.”’ Kierto-
kdynnilld meille kerrottiin, etti ja-
noisia helpotetaan vuosittain noin
180 miljoonan litran virralla. Itse
asiassa joka viides litra, mitd Suo-
messa juodaan virvokkeita, oluita
Jja long drink -juomia, tulee Mallas-
juoma Oy:ltd. Tédlldkin tutustuim-
me tdysautomaattiseen varastoin-
tiin, joka otettiin jo vuonna 1978
kidytt6on ja on ensimmiisid varas-
torobotteja Suomessa. Jos timi tyo
tehtdisiin muutoin, siihen tarvittai-
i]al?a:tg::rili{:ti) k:)]llj e‘t’g;nge%(s);gi Ahti Nuutinen ja Jaakko Pohjan-
kautta. Tehdaskierroksen jilkeen Pelto tauolla Tuuli-ruusussa
tutustuimme  sitten tdménkin yri-
tyksen tuotendytteisiin. . .

Kiitoksia isdnnille!

Teksti ja kuvat Jari Nuorinko

Kiertokdynnillid Luhta Oy:ssd

N\ T

THE COOL DIFFERENCEH
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RUNOUTENI

el selitd mitddn

el selvennd mitddn

ei julista mitddn

ei sisdlld kokonaisuuksia
el tdytd toweita

el luo uusia pelisddntéijd
ei ota osaa leikkiin

silld on rajattu paikkansa
joka sen on tdytettdvd

ellei se ole salattua puhetta
ellei se puhuttele omaperdisesti
ellei se hammdistytd
ndhtdvdsti niin on oltava

Tadeusz Rézewicz: ja niin edelleen (Valikoima ru-
noja). Suom. Jarmo Jiiskeldinen 1975 (Tammi)

Pertti Pennanen

KOTEVA OY TURKL 1988



Ajan merkit

Liihtékohdiltaan luottomiehen vuo-
si 1989 néytti suhteellisen hyvilti.
Kotimainen ja kansainvilinen ky-
syntd olivat kasvaneet, eikd lasku-
suhdanteen alkamisesta ollut niky-
vissi merkkidkddn, vaikka eriilld
tahoilla sitd on odotettu kuin kuuta
nousevaksi. Niitd on aina ollut, jo-
ten niité on tultava nytkin.

Kun tulimme ajankohtaan, jol-
loin pankit kertoivat viime vuoden
tilinpaitoksistddn, tapahtui suuri
muutos. Pédjohtaja Rolf Kullberg
muistutti harva se pdivé kulutusjuh-
lien lopettamisesta ja syytti pank-
keja holtittomasta rahan kylvosti.
Pankkien luotonanto oli kasvanut
kun yht'dkkid vapautunut raha sai
luotonottojat lankeamaan velkasyn-
tiin. Halvan ulkomaisen rahan os-
taminen ja myyminen kotimaassa
HELIBOR-korolla on ollut hyvii
bisnestd. Hyva bisnes kestdd myos
suuremmat luottotappiot ja niissi-
kin ldhestytddn vain kansainvilistid
tasoa, kuten erddt pankkikiirit ovat
osakkeenomistajilleen  selitelleet
liikepankkien kasvaneita luottotap-
pioita. Toisen suuren liikepankin
toimitusjohtaja yrittdd siirtdd vas-
tuuta luotonottajille, etteivit he te-
kisi sitoumuksia, joista eivit pysty
vastaamaan. Tdmd on toiveajatte-
lua, silld pelimiehid 16ytyy tini
pdivind molemmin puolin.

Me suomalaiset olemme kansa,
Joka kaipaa holhousta ja ruoskaa-
kin. Meille ei sovi eurooppalainen
alkoholipolitiikka eikd mydskiin
pankkipolitiikka. Ryéppy oli niin
kova, ettd selviid asennemuutosta
pankkien luotonannossa on havait-
tavissa.

Korkoja ja takausprovisioita seki
palvelumaksuja on nostettu. Ko-
ronkorotukset ovat kohdistuneet
useimmiten heikommin menesty-
neiden yritysten rahoitusluottoihin.
pankkien lyhytaikaisten luottojen
korkotaso alkaa taas lidhestyd vii-
vastyskoron tasoa, joten ostovelko-
Jen kiertonopeudessa on tapahtunut
hidastumista.

Luotonvalvonnan aseet tiytyy
taas hioa hyvién kuntoon, kun ol-
laan menossa kohti jos ei toivotta-
vasti laskukautta — niin ainakin
laskevaa noususuhdannetta, miti
sanontaa optimistit yleisesti viljele-
vat.

Konkurssikehityksen
muutos

Konkurssien voimakas lisdéinty-
minen vuosina 1984—1987 kiintyi

laskuun v. 1988. Laskua oli vajaat
10 %. Vihenemistd oli eniten ra-
kennustoiminnassa, n. 20 %, jossa
I6ysdn rahan ansiosta markkinat
ylikuumenivat varsinkin Eteld-Suo-
messa.

Myés tavarantoimittajain luotto-
tappiot pienenivit v. 1988 useim-
milla aloilla. Esimerkkini voin
mainita jarjestdytyneen terdstukku-
kaupan, jossa luottotappiona kirja-
tut menetykset olivat v. 1988 vain
1,4 milj. mk n. 4 mrd:n myynnisti,
kun vastaavasta myynnisti olivat v.
1986 11 milj. mk ja v. 1987 6,4
milj. mk. Tdmén vuoden 1. neljin-
nekselld on kehitys taas kddntynyt
huonompaan suuntaan ja monen
yrityksen luottotappiot ovat jo 1.
neljinnekselld ylittineet koko edel-
lisen vuoden menetykset.

Yritykset kauppatavarana

Suomessa hadrii  liikemiehii,
konsultteja, kehitys- ja holdingyh-
tiditd, jotka systemaattisesti etsivit
ns. 'rahapussiyhtiéiti’’. Yhden-
michen yritys, jonka ikiidntyvi ve-
rotukseen kylldstynyt johtaja on

péttdnyt luopua yrityksestiddn ja .

saada siitd mahdollisimman suuren
verottoman rahan kiyttoonsid nope-
asti, on niiden kasinopelureiden
paras kohde. Helmi on sellainen
yritys, jolla rasitteista vapaata kiin-
tedtd omaisuutta, esim. toimikiin-
teistd, yrityskiinnitykset kiyttamiit-
td, eikd my6skddn rahoitusyhtioi-
den rahoitussopimuksia.

Yrityksen kauppahinta saadaan

usein ulos yrityksestd ottamalla
riittédvat yrityskiinnitykset. Nimi
kelpaavat vakuudeksi vakuutusyh-
tién kylkidisend toimivalle
rahoitus- ja finanssiyhtiélle, jonka
takaus taas puolestaan kelpaa edel-
leen ETK:lle tai toisille vakuutus-
yhtidille. ETK:n takaus onkin jo
kultareunainen paperi kenelle ta-
hansa luotonantajalle. Seuraavaksi
myydédin kiinteistd erilliselle kiin-
teistoyhtiolle ja saatavat rahoitus-
yhtidlle. Niin onkin koossa usein
ja tuplasti yrityksestd entiselle
omistajalle maksettu kauppahinta.
Rahaa saadaan lisiksi ulos yhtios-
td, kun vapaat omat piZomat anne-
taan osakaslainoina sopivilla ris-
tiintakauksilla. Entisen omistajan
nimi saattaa olla lisiksi jadnyt jo-
honkin vanhempaan sitoumukseen,
josta hin vield joutuu vastaamaan,
kun yritys tekee konkurssin. Tidm-
mdinen “'case’’ on vaikea valvotta-
va luotonantajalle, koska usein vie-
1d yrityksen nimi muutetaan ja sa-
ma nimi rekisterdidéin uudelleen.
Irtaimistokiinnitykset eivét siirry
rekisterissd uudelle yhtidlle vaan
Jadviit vanhalle kaupparekisterinu-
merolle.

On enemmin kuin vakavan poh-
timisen arvoista, miksi timmoisii
kasinopeleji rahoitetaan ja luotote-
taan, kun ostajalla ja konsultillakin
saattaa olla ennestdéin konkurssi-
tausta.

Kiitokset kaikille teille, jotka
muistitte minua merkkipdivinani.

Pertti Pennanen
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Toimintakertomus Vuod-elta | 1988

Vuosi on ollut yhdistyksen kahdes-
kymmenesseitsemis toimintaviosi.

Jésenisto

Uusia jdsenid hyviksyttiin vuo-
den 1988 aikana 81 Jasenmédra oli
vuoden lopussa 710.

Hallitus

Yhdistyksen hallitus toimi seu-
raavassa kokoonpanossa: puheen-
johtaja: toimitusjohtaja Mikko Par-
janne Asiakastieto Oy, varapu-

- heenjohtaja: toimitusjohtaja Tho-

mas Feodoroff Credit-Justitia Oy,
sihteeri: konttoripddllikkd Seija
Lehtonen Perheauto Oy, rahaston-
hoitaja: foimistopaallikkd  Pirjo
Lahti Elikevakuutus Oy Ilmarinen,
kerhomestari: luottopdallikko Pert-
ti Larva Sanoma Oy, muut hallituk-
sen jisenet olivat: osastopddllikko
Fred Hmoni Kansallis-Osake-Pank-
ki, markkinointipadllikké Martti
Kuurtamo Perimistoimisto Contant

Oy, jaostopadllikké Ahti Nuutinen

Osuuskunta EKA-Yhtyma ja luot-
topaillikko Pekka Tiilikainen Val-

- tameri Oy.

Tilintarkastajat

Konttoripaallikko ~ Marja-Liisa
Bergman Mestarikone Oy ja luotto-
paallikko Leena Pelander Oy Veho
Ab.

Varatilintarkastajat

Perintdpaillikké Mikko Junnila
Diners Club Finland Oy ja talous-
johtaja Hannu Markkanen Helsin-
gin KTK-yhdistys. '

Luottoalan
neuvottelukunta

Luottopaillikko  Tom Ahlroos
Luottokunta, osastopééllikko Lassi
Kantola Suomen Yhdyspankki Oy,
toimitusjohtaja Jarmo Karppi Suo-
men Yritysrahoitus Oy, toimitus-
}ohta]a Aulis Lindell Oy Union-Ol-
Jjy Ab, toimitusjohtaja Mikko Par-
janne Asiakastieto Oy, luottopisl-
likkd Jaakko Pohjanpelto Osuus-

kunta Tietorengas, luottopédllikké

Veikko Semi Oy Stockmann Ab,
toimitusjohtaja Risto Suviala Mak-
sutieto Oy, toimitusjohtaja Esko

Tuovinen Suomen Luotona[}tajéyh-
distys ja johtaja Tauno Valli Kesko
Oy. : .

Ulkomaantoimikunta

Toimitusjohtaja Thomas Feodo-

roff, puheenjontaja Credit-Justitia
Oy, osastopiillikko Raimo Jirvisa-
lo Suomen Luotonantajayhdistys,
Kamreeri Kaj Lundstrom Suomen

Yhdyspankki,  toimistopaallikkd

Pirjo Nurmi Luottokunta ja luotto-
piillikké Esko Salkola Oy Phﬂlps
Ab.

Koulutustoimikunta

Luottopaallikkd Pekka Tiilikai-
nen, puheenjohtaja Valtameri Oy,
luottopiillikko Jaakko Pohjanpelto
Osuuskunta Tietorengas, luotto-
pallikkd Maija Sakslin Instrumen-
tarium Oy, toimitusjohtaja Esko
Tuovinen Suomen Luotonantajayh-
distys ja varatoimitusjohtaja Nils
Weckstrom Tictoperintd Oy,

Luottolinkin

- toimitusneuvosto

Luottopédllikké Pertti Pennanen
piitoimittaja, Oy Kontino Ab, la-
kimies Anne Leppild-Nilsson, As-
poyhtyméd, markkinointipaallikko
Martti Kuurtamo, Perimistoimisto
Contant Oy, toimitusjohtaja Mikko
Parjanne, Asiakastieto Oy. ekono-
mi Ari Ovaska, Luottotieto ry.

Luottolinkki  ilmestyi vuonna
1988 neljd kertaa. :

Vuoden luottomies

Yhdistys valitsi Vuoden Luotto-
micheksi luottopdallikko  Pertti
Pennasen Oy Kontino Ab:std. Va-
lintaperusteet olivat seuraavat:

— yhdistyksen  jdsen  vuodesta

- 1963, -

— Monivuotinen Luottolinkin toi-
mitusneuvoston jdsen ja piiéitoi-
mittaja.

— Toiminut tulokselhsesn luotto-
tehtavissi,

- Vienyt luottoalan  kehitystd

eteenpiin ja ajaa luottoalan etuja

yhteiskunnan suunnittelussa.

Vuoden Luottomies palkittiin
3000 markan tunnustuspalkkiolla

ja Vuoden Luottomies-diplomilla
syyskokouksessa 16.11.1988, jos-

a kokouksessa luottopaallikkod
Pennanen piti esitelmén aiheesta:

Palvelevalla luottohallinnolla hal-
littuun luotonantoon.

Hallituksen kokoulset

Hallitus kokoontui 11 kertaa.

Varsinaiset kokoukset

Yhdistyksen varsinainen kevit-
kokous pidettiin 18.5.1988.

Kokouksessa hyviksytiin yhdis-
tyksen tilinpadtds ja toimintakerto-
mus vuodelta 1987, esitettiin tilin-
tarkastajien kertomus sekd myon-
nettiin  vastuuvapaus tilivelvolli-
sille. :

Kokouksessa yhdistyksemme ji-
senet luottopiillikko Pekka Tiili-
kainen Valtameri Oy:sté ja talous-
piallikko  Pekka Sivén Luhta

Oy:sti pitiviit alustuksen aihcesta:

Miten hoidamme yrityksemme luo-
tonvalvontaa ja perintéa. o
Varsinainen syyskokous pidettiin
16.11.1988. kokouksessa hyvik-
syttiin hallituksen ehdotus talous-
arvioksi. !
Yhdistyksen hallitukseen ero-
vuoroisten tilalle valittiin: talous-
johtaja Hannu Markkanen Helsin-
gin KTK-yhdistys, luotonvalvoja
Aila Oivula Hoover Oy ja luotto-
paallikkod Tunlikki Virtdé Indepen-
dent Rahoitus Oy. -
Hallituksen puheenjohtajaksi va- -

littiin toimitusjohtaja Mikko Par-

janne Asiakastieto Oy ja varapu-
heenjohtajaksi toimitusjohtaja Tho-
mas Feodoroff Credit-Justitia Oy.
Tilintarkastajiksi vuodeksi 1989
valittiin  konttoripéillikkd Marja-
Liisa Bergman Mestarikone Oy ja
Tuottopéallikké Mikko Junnila Oi-
keusperinti Oy. Varatilintarkasta-
jiksi valittiin jaostopddllikké Seppo
Palmu Korpivaara Oy ja luotto-
paillikko  Jyrki Oksanen Oy
Hartwall Ab.

Muut kokoukset Ja
matkat

o pidetyssi kokoukses-
sa Keskuskauppakamarin apulais-
osastopiillikkd Leena Konsen piti

- keskustelun alustuksen tuotevas-

tuulaista ja sen nykytilanteesta sekd
Vilityslautakunnan tyosti. -
31.8.1988 tietosuojavaltuutettu
Apna-Riitta Wallin esitelmoi hen-
kilorekisterilainsdadannosta. _
19.4.1988 jarjestettiin bussimat-
ka Tampereelle, jossa tutustuttiin
EKA-yhtymiin  jakelukeskukseen
Lempdéldssd, Kehrasaaren Yritys-
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Stan Laurel ja Oliver Hardy elokuvassa Kaksi Kulkuria.

JOTKUT OVAT PARANTUMATTOMIA
OPTIMISTEJA.

Jotkut ostavat velaksi, koska uskovat vilpittd-
misti saavansa ensi viikolla lottovoiton, palkan-
korotuksen, sen ison kaupan tai varakkaan vai-
mon. Ja kun niin ei kdykiin, jadvat laskut maksa-
matta. Se on yksi tapa ajautua maksuvaikeuksiin.

Luotonantajalla ei kovin pitkdin ole varaa olla
optimisti saataviensa suhteen. Siksi luotettava ja
tehokas perintdyhtié on hyvd yhteistydkump-
pani. Se on parantumaton realisti.

Ota yhteyttd, kun saatavasi viivistyvit. Me
osaamme perinnin kaikki keinot.

P TIETOPERINTA OY

Ratapihantie 11 00520 Helsinki puh. 90-15 631
Hameenkatu 15 33100 Tampere puh. 931-123 508




Asianajaja
Antero Kassinen
Oulun lakiasiaintoimisto

Jasenkeskusteluun

Kiinteistoihin kiinnitetyt haltijavel-
kakirjat ovat yleisid vakuuksia. Ve-
lalliset kiinnittdvit teollisuushalli-
kiinteist6jdéin, omakotitalojaan, ke-
sapaikkojaan, metsitilojaan jne.
Helpommin realisoitavia irtaimen
omaisuuden kiteispantteja velalli-
silla ei ole samassa miérin. Kiin-
teistovakuuksia on pidetty hyvini,
vaikkei realisaatiossa saisikaan niin
helposti médriteltivdd hintaa kuin
‘asunto-osakkeista, joiden markki-
Na-arvo on paremmin ennustetta-
Wvissa. Asunto-osakkeista ja muista
‘opapereista voi uskoa saavansa
#0 prosenttia pdivinarvosta, joka
ilteipd selvidd pdivin lehtid lues-
clemalla. Kiinteistén arvon selvit-
inen on vaikeampaa ja on syyti
Mayldd asiantuntijaa. Asiantunti-
Jvistakin loytyy monenlaisia, joten
loydettivi luotettava ja realisti-
n. Parasta on kiyttidd kiinteiston
sijaintipaikkakunnan  henkilsit,
willa on parempi hintatictoisuus
aikkakunnalta samaten kuin tieto
leisestd  kysynnidstd. Kaikkialla
aa ei ole suinkaan kovissa hin-
oissa, jolloin jopa omakotitalot
yleisestd asuntopulasta huolimatta
uhkaavat jaddd myymdttd. Inflaa-
tion laukatessa maan arvon on us-
Yottu sdilyvin ja jopa nousevan,
osia on runsaasti onnistuneita esi-
merkkejd. Teollisuushalleja seisoo
#yhjillidn monessa kunnassa monu-
mentteina  konkurssien  jiljiltd.
Kiinteistojen arvoihin on uskottu,
vaikka pit muistaa niidenkin
olevan yksildllisid esineitd. Thmiset
lisdfintyvit, maa ei lisddnny, josta
std syntyy maan niukkuutta ja
0 kohoaa, on totta vain joillakin
ikkakunnilla, muttei kaikkialla.
Pankkien lainanannon l6ystyttyi on
ovoima nostannut kiinteistdjen
arvoa  kaupunkipaikoissa, mutta
myos Lapin lomakohteiden tuntu-
assa. Suurin o0sa menestyvisti
yrittdjistd ja samalla siis vakuuksia
aativista velkojista on Helsingin,
urun ja Tampereen kolmiosta.
Kaupunkimaan on aina tiedetty ole-

Miten suojautua
arvottomilta
vakuuksilta?

eli jatkoa numeron 1/89

van apteekinhinnoissa, jota on an-
nosteltu vain teelusikalla. 1960-
luvulta lihtien on perustettu run-
saasti uusia kaupunkeja. Aluksi
kaupungeiksi  julistettiin  tietyt
kauppalat, mutta myShemmin on
kaupunkioikeuksia jaettu varsinai-
sen takajunttilan maalaiskunnille.
Naissd on kirkonkylissa tuhatmii-
rin ihmisid, joista on paljon syrji-
perén eldkeldisid. Niitd pdivittdis-
tavarakauppoja, muutamia muita
puoteja ja katuvalot omistavia asu-
tustihentymié on alettu pitdd kau-
punkeina, jotta saataisiin houkutel-
luksi teollisuutta. Kun kylén teolli-
suuslaitos sitten joskus menee kon-
kurssiin, uutta yrittdjaa ei juuri sil-
td paikkakunnalta 16ydy ja hallinar-
vo on olematon vakuuksien reali-
soinnin kannalta. Tillaisista uus-
kaupungeista kuten myds naapuri-
maalaiskunnan alueliitoksin
nielaisseista vanhoista kaupungeis-
ta 16ytyy asumatonta rimettd, kor-
pea, nevaa ja muuta joutomaata.
Lapin laskettelurinteiden liepeiden
ja menestyvien kaupunkikasvukes-
kusten maan ja kiinteistGjen arvoi-
hin tottunut velkoja menee helposti
hakoteille vakuuden kohteen arvon
médrittelyissd, jos kohde on sopi-
van kaukana ja tuntemattomassa
paikassa.

Rasitustodistusten
lukeminen

Alioikeuden kansliasta saatavista
rasitustodistuksista ilmenee kiin-
teistdon tehdyt kiinnitykset. kiinni-
tys on saatettu myontdd vakuudeksi
sille, jolla on sen omistajalta saata-
vaa vissi médrd rahaa tai tavaraa
taikka jolla on oikeus hinelti kan-
taa méérattyd verotuloa tahi vissini
aikana kiyttda kiintedtd omaisuutta
tai jotakin sithen kuuluvata. Kiin-
teistdon kiinnitetyt parhaalla etuoi-
keussijalla olevat haltijavelkakirjat
ovat yleensd ehditty jo antaa raha-

laitosten haltuun, jolloin jilkipdin
papereita tarjotaan tilivelkojille,
kun kiteispantiksi ei ole tarjota
pankkitalletusta tai arvopapereita.
Velkojan ei pitdisi tyytyd pelkés-
tddn tyytyviiseni vastaanottamaan
haltijapapereita ja rasitustodistusta,
vaan pitiisi tutkia huolellisesti rasi-
tustodistusta ennen kassakaappiin
telkemistd. Rasitustodistuksen oi-
kein lukeminen kannattaa opetella,
vaikka tuttua juristia apuna kiiyt-
tden. Aina pitdisi selvittdd kenen
hallussa ovat paremmilla sijoilla
olevat paperit mahdollisine jilki-
panttauksineen. Kaikki tilanomista-
jat eiviit itse ole edes selvilld tilaan-
sa rasittavista velkakiinnityksisté.
Miéréala on saatettu ostaa velkara-
situksista vapaana. Siitd on my6-
hemmin muodostettu lohkomalla
itsendinen tila ja omistaja vaittas,
ettei muita rasituksia ole, vaikka
kantatilaa rasittavat velat ovatkin
unohtuneet kuolettaa tiltd osin. Y1-
latykset ovat ikdvid. Annetun va-
kuuden arviointi pakkorealisaatiota
silmélld pitden on vaikeampaa. Jos
keulilla olevat paperit ovat jo pank-
kien hallussa, kannattaa jarkeilld,
ettei pankinjohtajalle ole kelvannut
timd velallisen omassa hallussa
oleva paperi. Maaseudun pankin-
johtajat ovat yleensd varovaisia ja
hyvid asiantuntijoita tietimdin

kohteen oikean arvon. Kun velalli-
nen ei kykene tarjoamaan muuta-
kaan vakuutta, otetaan tarjottu va-
kuus. Tillaisen mielenrauhoituspa-
perin vastaanottaminen ei saa kes-
keyttdd perintdd kuten valitettavan
usein tapahtuu. Paperi on vain
muodollinen eiké todellinen voima-
paperi. Henkil6kunnan vaihtuessa
voidaan uskoa vakuuden riittivyy-
teen ja tavaraa tyOnnetddn surutta
velaksi. Itselleen pitiid olla aina re-
hellinen ja myontdi, ettd hallussa
oleva miljoonapaperi on arvoton,
Arvottomuus on parasta todeta heti
eikd vasta epdonnistuneen pakko-
huutokaupan jilkeen.

Luotatko maksettuihin
tilausarvioihin?

Kiinteiston arvoista voi esittdd
erilaisia arvioita. Jos velallinen an-
taa samalla jo arvion kohteesta,
kannattaa senkin fraaseja tutkia
tarkkaan. Kallellaan olevasta rétte-
16std on voitu kirjoitella isoja sum-
mia sisdltdvid jdlleenhankinta-ar-
vioita jne. Papereilla voidaan hi-
maété taitavasti, jos kdyvdn hinnan
asemasta puhutaan muista arvoista.
Kéypi hinta-arviokin saattaa perus-
tua mielikuvitukseen ilman, etti ar-

17




r__—_—_—-———ﬁ—

vioija on edes kdynyt paikalla.
Mahdollisuuksien puitteissa pitdisi
kiiydi itse katsastamassa vakuus-
kohdetta. Yrittdjilli on aina kiire
jonnekin, mutta jos huoli kohteesta
on tarpeeksi voimakas, aikaa alla-
kasta 16ytyy. Kohteessa voi piipah-
taa muun matkan lomassa. Jos au-
tolla ei piise perille, kannattaa jo
tuntea syvéd huolta kohteesta. Au-
ton katolle pantavien laskettelulen-
kutussuksien ohella voisi panna
myds kunnon metsésukset ja kou-
kata metsdlolld. Monesti tutustu-
misretki tyssdd siihen, ettei kohtee-
seen osata edes kartan ja kompassin
kanssa eikd uskalleta ldhted seik-
kailemaan. Kyky liikkua maastossa
on tirked ominaisuus. Holkképo-
lulla kirmaamisen asemesta Vvoi
paljon hyodyllisemmin  samota
kiinnitysvakuuskohteeseen.

Merkitseeko rasitus
ja rasite samaa?

Vaikka velkojat ottaisivatkin ra-
situstodistuksesta ilmenevistd vel-
karasituksista selvdn, erilaiset ra-
sitteet saattavat jaddd huomaamat-
ta. Rasituksista ja rasitteista voi-
daan puhua hyvin rasittavasti sekai-
sin, vaikka tarkkoja mdidritelmid
olisi syytd kdyttdd. Maanmittaus-
toimituksissa perustellaan rasitteita
tietd, autojen pitdmistd, veden pa-
toamista, sihkd-, puhelin-, vesi-,
viemdri- ja kaasujohtojen rakenta-
mista varten jne. Jakolaista ja kaa-
voitusalueiden jakoasetuksesta 16y~
tyy tarkempia selityksid. Raken-
nusjirjestykset tuntevat erilaisia ra-
kennusrasitteita, jolta osin raken-
nuslainsdddannostd 10ytyy tarkem-
paa. Lisdksi saattaa olla erilaisia
kiyttooikeuden rajoituksia jne. Va-
kuudenottajan tulisi tutkia erityisen
huolellisesti kiinteistorekisterin tie-
toja sekd tarvittaessa tulisi kiyda
maanmittauskonttorissa ja kiinteis-
tdinsinoorin luona juttelemassa. Jo-
kaisella on oikeus saada lukea kiin-
teistorekisterin tietoja ja ottaa jél-
jennoksid. Kiinteistorekisteriotteen
lunastus ei paljon maksa. Jotta koh-
teen tarkan paikan tietdisi, on ostet-
tava myos peruskartan lehti ynnd
rekisterikartan jdljennoksid jne.
Onhan se noloa, jos tietdd, ettd
kohde on jossakin suunnassa eikd
tiedd kohteesta muuta. Kun huo-
mioidaan erilaiset kaavat ja raken-
nusjarjestykset rajoituksineen seké
etenkin vuosikausia kestivien kaa-
vojen suunnitteluvaiheen rakennus-
kiellot, vakuuden arvo saattaa olla
jotakin muuta kuin asiantuntijan
kirjoittama arvio. Tontille on saa-
tettu kaavassa merkitd monikerrok-
sinen liikekivitalo, jolloin vakuutta
on pidetty erinomaisena. Jos tontil-
la sattuu olemaan jokin vanhanpuo-
leinen rakennus, on parasta hoput-
taa omistaja purkamaan se joutuin
ennen kuin talonsuojelijat ja talous-
elimidn museointia ajavat voimat
ehtivit siitd kiinnostua. Talossa on
saattanut asua joskus jokin taivaan-
rannanmaalari, mikd riittdd hyvin
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julkisen kohun aikaansaamiseksi ja
suojeluvaatimusten kannustimiksi.
Kiinteistévakuuden arvioinnissa on
otettava huomioon paitsi asiakir-
joista ilmenevit rasitukset ja rasit-
teet myds tdysin sivulliset rasittavat
henkilét, joita on viime aikoina jo-
pa kiivennyt hakkuuleimikon pui-
hin. Metsésarat ovat yleensd pitkid
suorakaiteen muotoisia suikaleita
maastossa. Jos tiillaisen kapean,
mutta pitkdn saran suuntaisesti ko-
ko pituudelta kulkee voimajohto-
linja, on sen aikaansaama kéyttora-
joitus hyvin merkittivd. Muodolli-
sesti arvokas kohde on saatettu ka-
luta erilaisin kiyttorajoituksin ja
muin toimin vihaarvoiseksi todelli-
suudessa.

Kiinnititké huomiota
papereiden piiviyksiin?

Pekka, joka oli kidynyt kauppa-
korkeat ja kiertinyt ulkomaita,
pédsi nuorena johtajaksi perhefir-
maan isdn dkisti kuoltua. Kassakaa-
pista loytyi 500 000 markan haltija-
velkakirjat erddn asiakkaan tilaan.
Rasitustodistuksen mukaan se oli
ainoa kiinnitys. Metsdnhoitoyhdis-
tyksen puoli vuotta vanhan arvion
mukaan metsdn arvo oli 800 000
markkaa. Asiakas oli tullut taloon
puoli vuotta sitten eikéd velkaa ollut
kuin 100 000 markkaa. Metsdpalo-
vakuutuskin osoitti mukavia luku-
ja. Markkinahenkinen Pekka oli
tyytyviinen saadessaan syntyméin
isoja  kauppoja. Hin suositteli
asiakkaan ostamaa tavaraa koko li-
miitilld. Asiakkaalta jdivat laskut
mydhemmin maksamatta. Pakko-
huutokaupassa tila ei mennyt kau-
paksi edes alimmasta huutokauppa-
hinnasta eli 7 000 markan kuluista,
miki Pekkaa ihmetytti. Jélkiselvit-
telyissd ilmeni, ettd metsd oli partu-
roitu aivan kaljuksi Pekan valtaan-
tulon aikoihin eikd kukaan suostu-
nut ostamaan metséraiskiota, jossa
oli runsaasti jdlkit6itd tekemétté,
markallakaan saati sitten maksa-
maan myShemmin metsidn kasva-
tuksesta metsdveroa ainakin 100
vuotta. Metsidnhoitoyhdistyksen ar-
viokin oli tehty leimauksen yhtey-
dessd. Myytivin puuston arvo oli
paljon pienempi 800 000 markkaa,
mutta orastaville taimikoille oli las-
kettu odotusarvoja jne, mitké nosti-
vat metsén arvoa tuntuvasti.

Suo on suota
kaupungissakin

Paavo oli aloitteleva yrittija,
jonka kaupankdyntid rajoittivat vé-
hiiset vakuudet. Firma menestyi ja
oli nosteessa. Vakuuspula rajoitti
pddsyd isompiin afddreihin. Paavo
oli huomannut, ettd vakuuksia pi-
dettiin muodollisina. Vastapuolet
olivat selitelleet, etti kyllihdn he
luottivat Paavoon eivitka olisi vail-
la vakuuksia, mutta kun ne tilintar-

kastajat saattavat kyselld, niin pi-
tdisi jotakin olla. Aiemmat vakuu-
det oli hitdisen vilkaisun jdlkeen
tyonnetty kassakaappiin sievdn hy-
myn jilkeen ja paille oli yhdessd
juotu kahvikupit tavarantoimittaja-
firman kahviossa ja oli kdyty lisi-
kauppaa. Paavolla oli taipumusta
pikkukdlmeyteen ja héinessd oli
my6s annos teekkarihuumoria.
Hin osti erdiltd sukulaiseltaan aa-
vaa suota 100 hehtaaria. Muuta-
masta puunkikkirdstd olisi ollut
tarpeet pariin nuotioon, mutta mui-
ta puita ei nevalla kasvanut. Hinta
oli 200 markkaa hehtaarilta, mikd
oli kova hinta arvottomasta suosta.
Hiin suostutteli sukulaismiehen sii-
hen, ettii kauppakirjaan kirjoitettiin
kauppahinnaksi 900 000 markkaa.
Hin selitti, ettei se ollut laitonta
mustaa kauppahintaa, kun valtiolta
ei petkutettu leimaveroja, vaan
piinvastoin annettiin oikein liian
kanssa. Paavo haki samantien lain-
huudon ja 900 000 markan kiinni-
tykset. Tavarantoimittaja vilkaisi
lainhuutotodistusta, josta ilmeni
saanto ja kauppahinta. Se riitti hd-
nelle vakuuden ldhemmastd tutki-
misesta. Suopala sijaitsi erddssd
1960-luvun alun jélkeen peruste-
tussa kaupungissa. Paavo hoysteli
veitikka silmdkulmassa kaupungin
saattavan kasvaa sithen suuntaan
ldhivuosina. Suolta ei tosin ollut
kaupungin cityyn eli osuuspankin
ja séistopankin kulmaukseen kuin
vain 5 kilometrid, mutta hyllyvia
suota riitti siind kaupungissa muu-
tenkin ojitettavaksi. Konttoripal-
likké meni halpaan, kun hinelle
syntyi mielikuva kaupungin kas-
vusta ja kovista maanarvoista kuten
oli eteliin kaupungeissa. Muutaman
vuoden kuluttua pidettiin pakko-
huutokauppa, jonka tulosta 5000
markkaa ei pantinsaaja hyviksynyt
vaatien uusintahuutokauppaa. Uu-
sintahuutokauppaan saapui kontto-
ripillikkokin todistamaan, ettd tila
meni 5 000 markalla Paavon vai-
molle. Suunnitushenkinen konttori-
piillikkd patikoi sddskien ahdistel-
lessa avoimelle suolle omakohtai-
sesti harmittelemaan huolimatto-
muutta. Hin myonsi sen, ettd pe-
ruskarttaa vilkaisemalla olisi voi-
nut todeta vakuuden arvottomuu-
den.

Missid kulkevat vakuutena
olevan tilan rajat?

Pertin firmalla oli 3000 m* :n
tontti, jolla sijaitsi teollisuushalli.
Tila oli tdyteen arvoonsa kiinnitet-
ty. Firma tarvitsi velkarahaa ja va-
kuuksia. Firman nimi oli Pertin
Tehdas Oy. Tilan nimi oli Pertin-
halli RN:o 1:10. Firma oli eriin
uuskaupungin laidalla. Tontin toi-
sella puolen avautui koskematon
rahkasammalsuo, jossa seistd to-
kotti muutamia kituliaita méntyja.
Pertti osti 3 ha:n palasen tilaisuu-
den siihen saatuaan. Han pukkautti
puskutraktorilla  parkkipaikanta-

paista ja halasi alueelle muutaman
TVH:n huutokaupasta ostamansa
tyomaakopin ynnd pinosi lisdtontil-
le kaikenlaista romua. Hén lohkoi
miirdalasta itsendisen tilan, jonka
nimeksi pantiin Pertintehdas RN:o
1:15. Hién kiinnitytti tilaansa
500000 markan haltijapaperit.
Pertti esitteli velkojalleen tehtai-
taan, kun herraldhetystd piipahti
paikan piille yrityskdynnille. Hin
puhui Pertintehtaiden rahantar-
peesta ja lainoittajat nyokyttelivit,
kun 500 000 markkaa oli sentdén
pieni raha, kun vastaavasti oli beto-
nihallia ja tonttiakin oli laajasti.
Vakuudet vaihtoivat omistajaa ja
rahat samaten. Mydhemmissi kon-
kurssimenettelyssd lainoittajille il-
meni nimien sekamelska. Arvokas
betonihalli oli Pertin Tehdas Oy:n
omistamalla Pertinhallin tilalla.
Lainoittajan  vakuudet koskivat
Pertintehtaan suotilaa, jolla olevat
muutamat irtaimet kopitkin myytiin
konkurssihuutokaupalla ja rahat
kiiytettiin - muihin  tarkoituksiin.
Lainoittajilta oli unohtunut tutkia
tilan karttoja ja kiinteistorekisteri-
otteita, joista olisi ilmennyt totuu-
det. Pertti ei ollut kehdannut pyy-
tdd 500 000 markkaa suota vastaan,
mutta lainoittajat suorastaan innos-
tuneina tyrkyttivt.

Kaikki Kiire ei ole
todellista

Ilkan firmalla oli mennyt 20
vuotta nousujohteisesti, mutta sit-
ten alamiki alkoi verovaikeuksista.
Kun kirjanpito olisi osoittanut kon-
kurssikypsyyttd, jonka Ilkka tahtoi
kieltdd, hin suoritutti teollisuushal-
lin arvonkorotuksia. Velkakirjoja
kiinnitettiin lisdd ja luottoa irtosi
uusista lihteistd, kun paperit ndytti-
viit hyviltd. Hén oli hankkinut
muutamalta tutulta arviolausuntoja,
jotka osoittivat rakennuksen arvok-
kaaksi. Konkurssi seurasi myd-
hemmin. Tlkkaa syytettiin paitsi
konkurssin viivyttdmisestd myos
petollisena  velallisena  tehdystd
konkurssirikoksesta, kun hénen
katsottiin tahallaan valmistuttaneen
vadrdnsisiltoisen kirjanpidon teke-
milld perusteettomia arvonkoro-
tuksia. Hén puolustautui sillé, ettei
hiin ole erehdyttianyt velkojia, vaan
he olivat vapaaehtoisesti antaneet
pyydetyt lainat esitettyjé asiakirjoja
vastaan ja oli halli ollut kaikkien
vapaasti ndhtivissd. Halli olisikin
ollut néhtdvyys, kun kevittulvien
my6td vesi kulki hallin pééstd pad-
hiin lattialla. Vaikka halli oli valta-
kunnallisen pddtien varressa, eivét
rahoittajien asiantuntijat olleet vai-
vautuneet pistdytymiiin ohikulku-
matkalla katsomassa kohdetta, kun
aina on niin kiirettd. Ilkka vapau-
tettiin tiltd osin syytteistd.




Kerro, kuvastin!

Kuvastimesta saattaa heijastua ne-
nissd oleva nyppy tai repsottavat
hapset. Ei hétéd, kosmetiikkaa se
vain on. Mutta nékisipd kuvasti-
mesta sielun sisddn, taitaisi katso-
jalta kohta hymy hyytyi.

Toisinaan perintdhenkilén tutta-
va saattaa puoli leikillddn kysyd
neuvoa maksun lykkéddmiseksi.
Onhan perijd asiantuntija mitd suo-
ritusten vetkutteluun tulee.

Niinpd usein annetaan vastauk-
siakin kysyjille, silld kylldhdn ti-
md tuttava aina hoitaa asiansa ja
vain pelkiistd kiinnostuksesta perin-
tdd kohtaan esittdd '’akateemisia’’
kysymyksid.

Perintiihenkild ikdankuin hieman
imarreltuna ryhtyy tarinoimaan las-
kun katoamisesta, reklamoinnista,
puoliso on juuri maksanut- ja pan-
kin piti dsken hoitaa- selityksisti.

Naureskellen kerrotaan kaiken-
moista. Ehk4 joitakin raflaavia sat-
tumuksia omasta asiakaskunnasta.
Sanalla sanoen perijdn sanoista
kuultaa ldpi: eihdn se maksujen vii-
vyttely mitddn haittaa, kenelle ta-
hansa semmoista sattuu ja jonkin-
laista pelid ja leikkidhén tdmé vain
on.

Tilld asenteella ja kiytokselld
raivaamme maata jalkojemme alta,
maksumoraalista on syytd pitdd yk-
sityisissd  puheissakin  tiukasti
kiinni.

Téssd tulee mieleen kolmenkym-
menen vuoden takaa kulosaarelai-
nen lihakauppias herra P. Hinen
asiakaskuntansa ytimen muodosti-
vat varsin varakkaat, jopa rikkaat,
paikkakuntalaiset. Toki oli kdyhda-
kin rahvasta, kuten perhe M. Liha-
kauppias usein pdivitteli tiliasiak-
kaitaan, varakkailta kun tahtoi
maksu 16ytyd usein kovemmalla
pyytelylld kuin kéyhemmiltd. Lie-
neeké niin, ettd pikkusummien
kanssa el erdpdivistd vilitetd eikd
pidetd tarkkaa huolta. Kuinka on
perijit, olemmeko itse Z4skeisen
vertauksen rikkaita?

Uskallammeko katsoa omaa las-
kupiikkiimme? Monenko laskun
erdpdivé on ehtinyt vanheta palkka-
pdivdd odotellessa? Joku huokaa,
korkohan on maksettava, eikos
juu? Asiakkailtamme edellytimme
kuitenkin vallan toisenlaista kéy-
tostd — rahat nyt, eikéd viidestoista
pdivd. Varmaan meiltd perijoiltid on
vaadittava keskimddriistd parem-
paa maksumoraalia ihan esimerkin
vuoksi. Jos nyt joku napisee, ettei
suutarin lapsillakaan ole kenkid, ei
moinen vertaus sovi ollenkaan ti-
hidn. Suutarin oma leipd kapenee,
jos hidn markkinoi esimerkilldén
paljain jaloin kulkemista. Perijd
sen sijaan vaarantaa toisten rahat,
tyopaikat jne. vahittelemilld oi-
kea-aikaisen suorituksen merki-
tystd.
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Voipa perijin omakin kohtalo ol-
la vaakalaudalla. Muinoin, kauan
sitten, herra S. valittiin suurehkon
yrityksen luottopdillikéksi. Tieto,
taito ja kéytos olivat mitd parhaim-
mat. Yksityiseldmassddn alkoi ta-
pahtua kummia. Han joutui pelihi-
mon pauloihin, kuin isotédtivainaani
1920-luvulla Trawemiindessé.
Luottopdéllikén rahat loppuivat,
lainatut varat eivit kauan riittineet.
Vekselikierre tuotti rumia merkin-
tojd protestilistalle. Henkilon us-
kottavuus ammatissaan mureni. Ei
kyennyt tydnantaja endd pitimééin
palveluksessaan perinndstd vastaa-
vaa henkiléd, joka omakohtaisesti
kumosi asiakkailleen markkinoi-
mansa hyvdn maksutavan periaat-
teen.

Vield vihin asenteista. Velkai-
set, hitaasti maksavat asiakkaamme
eivit yleensd ole lurjuksia eivitkd
roistoja. Maksuhitaus ei ole rikos
eikd rikkomus, ei myoskddn mak-
sun tiydellinen laiminlyonti ellei
muista seikoista muuta johdu.

Yrittdji saa suuren luottotap-
pion, joka vie hinet itsensd maksu-
vaikeuksiin, joista koituu esim.
maksamisméardystuomio ja ulos-
otosta aikanaan '"koyhén paperit’”.
Voiko kukaan perijd hyvilld omal-
latunnolla véittdd tdtd parkaa lur-
jukseksi?

Tottahan toki asiakkaisiimme,
niin hyvin kuin huonosti maksa-
viin, mahtuu myds lurjuksia ja ri-
kollisia, mutta ei varmaan sen
enempéd, kuin yhteiskunnassa on
keskimédrin.

J Marttila
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Nimitysuutisia. . .??

Toimitusneuvoston ideoima Luot-
toalan nimitysuutiset -palsta on jo
vakiinnuttanut asemansa Luottolin-
kissd. Tavoitteena oli tarjota jdse-
nille palstatilaa luottoalan nimitys-
uutisten julkaisemiselle lehdessd,
joka tavoittaa luottoalan ammatilai-
set.

On totta, etti ilmestymiskertoja
voisi uutisointia ajatellen olla
useampia, ja ettd suuri osa Luotto-
linkin lukijoista on jo tietoinen ni-
mityksistd esim. Kauppalehden
vastaavaa palstaa silmdiltydin.

Mutta silti, onko toimitusneuvos-
to markkinoinut ideansa huonosti,
kun palsta tiyttyy padosin sisdsyn-
tyisesti: toimitusneuvostokin on
joutunut lukemaan tiiviisti em. ta-
lousjulkaisua.

Palsta tiyteen

Jasenten aktiivisuudella tdmén-
kin palstan historian lehti saadaan
kddntyméidn. Nimitysuutisia, mie-
lellddn valokuvalla tdydennettyna,
ottavat mielellddn vastaan lehden
pédtoimittaja Jari Nuorinko ja toi-
mitusneuvoston jisen Ari Ovaska.

Ilman kuvaa julkaistava uutinen
tulee myos telefaxilla perille.

Ari Ovaska
Luottotieto r.y.

PL 17 00501 Helsinki
telefax 701 9042

puh 738 300

Jari Nuorinko
Credit-Tustitia Oy

PL 47 00241 Helsinki
telefax 142 067

puh 144 055

LUOTTOMIEHET—KREDITMANNEN R.Y.

Hallituksen kokouksessa 5.4.1989 hyviksytyt uudet jisenet

Anne Sundberg
Luotonvalvoja

ABB Asea Skandia Oy
PL 20

02611 ESPOO

Ritva Kahila
Luotonvalvoja

Abb Asea Skandia Oy
PL 20

02611 ESPOO

Kirsti Ritajoki
Luotonvalmistelija
Independent Rahoitus OY
Arkadiankatu 4—6 B
00101 HELSINKI

Aino Pelkonen
Hallintopéallikkd

Kesoil Oy
Tammelanpuistokatu 21 A
33500 TAMPERE

Raija Hjelt
Luotonvalvoja

Oy Lohja Ab Semera
Humanlistonkatu 9
20100 TURKU

Anneli Ruohonen
Erikoisluotonvalvoja
Oy Esso Ab

PL. 37

02211 ESPOO

Kirsti Vdyrynen
Luotonvalvoja

Diners Club Finland Oy
Mannerheimintie 20 B
00100 HELSINKIi

Katriina Kolari
Luotonvalvoja

Diners Club Finland Oy
Mannerheimintie 20 B
00100 HELSINKI

Kari Kulmala
Hallintojohtaja

Salon Kone ja Rauta Oy
Turuntie 15

24240 SALO

Erja Susanni Forsstén
Konttoristi

Rautakauppa Rauta-Java Ky
32800 KOKEMAKI

Hallituksen kokouksessa 14.2.1989 hyviksytyt uudet jésenet

Matti Juhani Thalainen
Luotonvalvoja

Oy Partek Ab
Sorndisten Rantatie 23
00500 HELSINKI

Roland Kristian Lillqvist
Ktm

Contant Oy

Aurakatu 8

20100 TURKU




Lilliputtilinkki

Lienee pelittiivissi, etti osa Luot-
tolinkin hiukankin pidemmisti ju-
tuista menee aivan hukkaan. Iimei-
sesti huomattava joukko lukijoista
ei viitsi lukea juttuja sen takia etti:

— teksti on niin pientd, etti se jo
péillisin puolin antaa tympein ku-
van lehdest.

— kovin pikkuriikkinen teksti
on myds hitaampaa lukea, kuin
hiukan isompi, vaikkei silmissi oli-
sikaan vikaa.

Saattaa olla, ettii heistikin, jotka
viittavit lukevansa lehden tark-
kaan, osa todellisuudessa vain sil-
miilee tekstin péillisin puolin, kos-
ka eiviit halua rasittaa itsein teks-
tin pienuuden edellyttimilld tark-
kuudella.

Tekstin suurentaminen on néen-
ndisesti kustannuskysymys lisidin-
tyneend paperin menekkind. Mutta
kannattaako nykytilanne, jos leh-
temme vihistiikin sivuista jdtetdin
osa lukematta? Voitaisiinkohan joi-
takin suuria kuvia viihéin pienenti,
Jjolloin paperin tarve siilyisi ennal-
laan.

Eikid sitd tekstid tarvitsisi aivan
hevosenkokoiseksi laittaa. Voitai-
siinko jossakin Luottolinkin nume-
rossa painaa malliksi muutamia eri-
kokoisilla  kirjasimilla ladottuja
palstoja, joista lukijat saisivat sitten
esittdd kommenttinsa?

Terveisin
Nimimerkki Near Sight
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