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Akanoita ja tiedonjyvia

Kulunut syksy on ollut kohtalaista vipin#d. Ennétyslampoisen kesin jél-
keen kaupankéynti on ollut vilkasta. Luottoalaa sivuavaa lainsaadantsd
ollaan kehittdmassd. Tulossa oleva verouudistus on kiirehtinyt monia ra-
hastamaan yrityksensd ennen uudistuksen voimaantuloa ja holding-
yhti6itd 16ytyy yha useampien yritysten omistajana entisten osakkaiden
tai yhtiomiesten tilalla. Nain saattavat asiakkaan luottotiedot vanhentua
vhdessd yossd. Tdstd onkin hyva siirtyd luottotietoinformaation perus-
ongelmaan eli siihen, etté luottotiedot — seki hyvit ettd huonot — laa-
haavat aina jéljessd. Tilinpdstostiedot ovat vanhoja ja aivan liian usein
raportoidaan vain, ettd niitd ei ole saatavissa. Esimerkiksi riitt4nee viit-
taus Ruotsista syyskuussa saamaani luottotietoon, jossa v. 1986 peruste-
tun yrityksen luottotiedoissa oli mukana 31.8.1987 paittyneen tilikau-
den tilinpaatostiedot seké 31.8.1988 paittyneen tilikauden liikevaihtolu-
ku sekd arvio tilikauden tuloksesta, eiki kyseessd ollut mikiin suur-
yritys.

Téssd voisi ottaa suuntaviitaksi, ettd sellaisesta yrityksestd, joka on
velvollinen julkaisemaan tilinpédtostiedot, luottotieto ei ole tdydellinen
ilman niitd. Tulihan 1.7.88 voimaan lakimuutos, joka velvoittaa anta-
maan tilinpa4tostiedot jokaiselle niitd pyytiville kahden viikon kuluessa
pyynnéstd, jollei yhti ole julkistanut paatosta toimittamalla jiljennos-
té rekisteriviranomaisille. Ehkép4 Luottoalan Neuvottelukuntakin voisi
ottaa kantaa asiaan. Myos luottomiesten ja -naisten on syyti suunnata
ohjausta ja neuvontaa asiakkaisiin, silli kysymys on sama kuin silloin,
kun alettiin peridi systemaattisesti viivistyskorkoa, kuten luottomiesvete-
raani Simo Kérdvd haastattelussa mainitsee,

Luottovisio 1992

Luottomiehet — Kreditmannen on yhdistyksena eldnyt ’kadestd suu-
hun’ aikavililli. Toimintasuunnitelmat ovat kohdistuneet useimmiten
vain kuluvan tai edessd olevan toimintavuoden kirjaamiseen.

Tehokkaiden PTS-suunnitelmien rakentamista on ilmeisesti jarrutta-
nut se, ettd yhdistyksen puheenjohtaja vaihtuu yleensi vuosittain eiki
yhdistykselld ole ollut edes osapéiviistd toimihenkil64, vaan hommat
on hoidettu Oto. Nykyisen puheenjohtajan aikana yhdistyksen toiminta
on saanut uusia muotoja, ja niitd kehittelemiin jatkossa on perustettu
visioryhmd, johon kuuluvat tissi vaiheessa Mikko Parjanne, Thomas
Feodoroff ja Pertti Larva. Alan koulutus EY-integraatiokehitys ja siihen
liittyvat asiat antavat ryhmille paljon miettimista, silla joudumme aina-
kin jossakin méirin alistumaan yhteiseurooppalaiseen systeemiin.

Lopuksi

Lopuksi haluan kiitt4d4 lukijoita, kirjoittajia ja ilmoittajia. On ollut mu-
kava todeta, ettd ilmoituksiakin tarjotaan nykyisin lehteemme eiké niitd
tarvitse endd pyytdd niinkuin aikaisemmin. Jdsenkunnan kirjoittami-
saktiivisuudessa on kuitenkin edelleen toivomisen varaa, sillid keskuste-
lufoorumi lehden palstoilla on kaikille jasenille avoin, eiki kirjoitusten
tarvitse aina olla mielesténi tiukalla asialinjalla.

Pertti Pennanen



Luottomiesveteraani haastattelussa

Varat. Simo Keriivd, nuorempana Luottomiesten vahva vaikuttaja. Kesilli elikkeelle siirtynyt KANSALLIS-
OSAKE-PANKIN varatoimitusjohtaja haastattelussa. Haastatte ijana piitoimittaja Pertti Pennanen. Kuvat

Kari Martiala.

— Vaasasta soitettiin yhdesti lii-
kemiehesti luottotietoja noin
vain vanhan tuttavuuden perus-
teella. Sanoin, ettd kylld mini hi-
net oikein hyvin tunnen; hin on
ainut asiakas, jonka takia lihden
pankin takaovesta ulos, kun niien
héinen tulevan pankkiin. Siini si-
td luottotietoa on.

PP: — Luottomiehet perustet-
tiin vuonna -61. 25-vuotisjuhlia
vietettiin muutama vuosi sitten,
mutta luottomiehillihin oli kai
yhteistyoti jo aikaisemminkin?

SK: — Kyllid luottomiehill oli
yhteisty6td ainakin silli tavoin,
ettd pankkien luottotieto-osasto-
jen viki ja luottotietotoimistojen
véki pitiviat yhteisid tilaisuuksia.
Ensin oli asia-ohjelmaa ja sitten
kevyempidd ohjelmaa. Ne olivat
mahtavia tapaamisia.

PP: — Oliko timéi taustaa
Luottomiehet ry:n perustami-
selle?

SK: — Kylld se saattoi olla
osaltaan taustaa sille. Sitten alkoi
luottokauppa yleistyi ja kaupalli-
sille yrityksille tuli tarvetta tulla
mukaan. Ja siind S. A. Perrit oli
voimakkaasti mukana. Hin oli
Stockmannin luottopillikks ja
Stockmannhan otti suhteellisen
varhain kéyttéon luottokortin,
jolloin oli tarpeen hankkia tieto-
ja. Tietysti tavarakauppa myos
yritykseltd yritykselle oli jo mer-
kittdva. Siihen aikaan syntyi pal-
jon yrityksis, koska koko elinkei-
noeldmi oli tavallaan myo6ti-
méessd sodan jilkeen.

PP: — Tatd oli siis jo 50-lu-
vulla?

SK: — Niin oli. Ja kun miettii
nditd 37 vuotta, jotka mindkin
pankissa olin, niin kylld ne en-
simmdiset vuodet olivat jollakin
tapaa automaattisen kasvun ai-
kaa ja siind mielessd helppoa.
Yrityksilli oli menestymisen
mahdollisuuksia; kasvun edelly-
tykset olivat olemassa. Luotto-
tappioita oli suhteellisen vdhin.

PP: — Oltiin kai varovaisem-
pia siihen aikaan?

SK: — Niin, oltiin ehki varo-

vaisempia, mutta myos tunnettiin
paremmin asiakkaat. Oltiin néet
yhteiskunnassa, jossa pysyttiin
aloillaan. Vasta, kun tultiin 70-
luvun puolivaliin, tuli epdvakai-
sempi vaihe.

PP: — Onko muistissa jotakin
Luottomiehiin liittymisen osalta?

SK: — Se tapahtui silloin, kun
olin Kansallispankin luottotieto-
osastolla toissd ennen sivukont-
toriin menoa, A. K. Anttila auto-
maattisesti kirjasi minut jdsenek-
si. Kévin yhdistyksessd esitelmoi-
maéssd lainsdddantokysymyksistd
sekd siitd kuinka saatavia peri-
tddn, mitd vakuuksia kiytetdin
jne. Luottomiehet tunsivat huolta
siitd, ettd saatiin heikosti tietoja
maksuhdirioistd nimismiehiltd ja
haluttiin paist4 siihen, ettéd kaik-
ki maksuhdiriét olisivat tavallaan
julkisia ja etti niitd siten myos
julkaistaisiin Kauppalehden pro-
testilistalla tms. Néin jdlkeenpdin
ajatellen asiassa ehkd pikkuisen
liioiteltiin. Trattaan luotettiin ai-
ka paljon. Myshemmin on joutu-
nut tarkistamaan Kkésityksidin,
silld yksityishenkilon tratta oli
arvelluttava keino. Nyt se on on-

neksi poistettu.

PP: — Silloinhan uudistettiin
protestilistaa ja toimikuntakin oli
sitd kehitteleméssi?

SK: — Kyllg, sitd kehiteltiin.
Oltiin sitd mieltd, ettd oli ep#oi-
keudenmukaista, ellei kaikilta
paikkakunnilta saatu tietoja.
Mutta eihin nimismichilldi mi-
tddn pakkoa ole ndit4 tietoja an-
taa. Maistraatissa oli silkkilisto-
ja. Niissé olivat ne protestit, joita
ei julkistettu protestilistalla, kos-
ka ne oli hoidettu protestoinnin
ja lehden ilmestymisen vaililld.
Julkistamisuhkaa kéytettiin pa-
kotteena, sanktiona. Luottomies-
ten kantana oli aika voimakas
saatavan perimiseen tdhtddvi
ajattelutapa. Silloin oltiin sel-
kedsti sitd mieltd, ettd jos on vel-
kaa, se pitdd aikanaan maksaa.
Yksityiselle suojaa ei niinkiin
mietitty.

PP: — Jos menndin vield ti-
hén Jyrdngin johtamaan komite-
aan sekd osamaksukauppalain
valmisteluun. Eiké siind tullut
juuri esille tAma yksityisen asiak-
kaan tietosuoja?



SK: — Tuli voimakkaasti.
Lainsdddédntotyd kuitenkin siind
vaiheessa epdonnistui. Se johtui
kai siitd, ettd komiteassa otettiin
esille maailmaasyleilevid kysy-
myksid eikd pysytty pelkéstddn
tietosuoja-asioissa. Toisaalta sii-
hen aikaan ei vield riittdvéasti ollut
kokemuksia siitd, mitd automaat-
tinen tietojenkésittely merkitsee
luottotietotoiminnan ja yksityi-
syyden kannalta. Jilkeenpdin
ajatellen oli onni, ettd lakia ei
tuolloin vield sdddetty, vaan eh-
dittiin saada kokemusta naapuri-
maista, etenkin Ruotsista, jossa
jouduttiin hieman ottamaan ta-
kapakkia, kun ensin tehtiin var-
sin pitkélle menevi lainsdddanto.

PP: — Sen jilkeen luottotie-
toalalla on toiminut Luottotie-
toalan Neuvottelukunta. Sen toi-
minta on viime aikoina ollut aika
hiljaista. Voisiko sen toimintaa
jotenkin kehittdd?

SK: — Luulen, ettd sen voi-
man aika oli juuri silloin, kun oli
vilkas lainsdadantdkeskustelu ja
tarvittiin orgaani antamaan lau-
suntoja. Tarvittiin paljon mielipi-
teiden vaihtoa, eikd ilmeisesti
Luottomiehet ry:n jasenkokouk-
sessa voitu kisitelld yksityiskoh-
tiin menevisti tdllaisia asioita. Ti-
lanne on kai rauhoittunut.

PP: — Miten pankeissa on
mukauduttu muuttuviin olosuh-
teisiin?

SK: — Kyseessd on mielen-
kiintoinen asetelma. Silloin kun
pankeissa alkoi yritystutkimus
70-luvun alussa muodostua eri-
tyistoiminnaksi ja omaksi orga-
nisaatio-osaksikin, kehitystydssi
oli luottomiehid, mm. A. K. Ant-
tila Kansallispankissa. Oli taval-
laan erikoinen tilanne: pankit sai-
vat asiakkaista paljon tietoa yri-
tystutkimuksen kautta, mutta ei-
vit kuitenkaan voineet kiyttas si-
td luottotietotoiminnassa, koska
tieto oli saatu toisiin tarkoituk-
siin. Meilldkin KOP:ssa oli luot-
totieto-osasto ja yritystutkimus-
toiminto, jotka olivat organisato-
risesti tdysin erillddn.

Sitten ilmaantui n#kopiiriin
henkilorekisterilainsdddantd. Sii-
td aiheutuvia riskeji ja riesaa
ei haluttu ottaa kannettavaksi.
Tuolloin kehittyivdt Luottokont-
rolli ja muut yritykset, jotka eri-
koistuivat henkil6luottotietojen
antamiseen. Luulen, ettd luotto-
tietotoiminta siirtyy tyystin muil-
le yrityksille kuin pankeille. Se on
yksi myos pankkien pyrkimys.
Pankit pitdviat kylld huolen siit4,
ettd niiden omassa luotonannos-
sa ja muissa rahoituspaétoksissi
on riittdva tieto asiakkaista ja et-
td pédatoksid pystytddn tekemédn
nopeasti. Lisdksi on tietysti in-
vestointihankkeiden perusteellisi-
na tutkimuksina.

PP: — Yritystutkimus ja luot-
totietotutkimus ovat siis olleet
erilld4n. Mielesténi niité voisi eh-
kd ldhentdd hiukan. Nykyinen
luottotietohan varsin hirvittdvian
vahén yrityksestd ja on tarkoitet-
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tu ilmeisesti 1dhinni kertaluottoa
varten.

SK: — Yritystutkimus on niin
perusteellinen selitys, ettéd niitd ei
voi tehda jatkuvasti. Pankin tois-
tuvat havainnot puolestaan liitty-
viat maksuliikkeen kulkuun jne.
On paradoksaalinen tilanne: pan-
keilla on paljon tietoa, mutta sitd
ei voi eikd piddkaan kayttda luot-
totictotoimintaan. Luottotieto-
toiminnassa taas on ndhdikseni
kysymys siitd, ettd annetaan ni-
menomaan tuoretta tietoa, joka
saattaa olla niukkaakin, mutta
on joka tapauksessa tuoretta.
Ongelmana lienee, miten yritys
— erityisesti pieni ja keskisuuri
— selvittdd, mikd on kauppa-
kumppanina olevan yrityksen ti-
lanne ja tulevaisuus. Siihen tarvi-
taan kolmialaista tietoa: tdytyy
tietdd paljon  yrityseldméstd
yleensi, taytyy tietdd lainsdadin-
nostd ja pitdisi olla keino —
omasta takaa tai ostettuna —
saada tietoa sopimuskumppanis-
ta. Se on vaikeaa, eikd pulmaan
ole patenttiratkaisua. Ratkaisu
on ammattitaidon varassa. Kai-
ken taustalla on lisdksi kysymys
siitd, mikd on yritysten avoim-
muuden aste, joko lainsdddin-
non pakottamana tai yrityskéyt-
tdytymisen piirteend, paljon riip-
puvaisia siitd, antavatko yritykset
oikeata ja tuoretta tietoa itses-
tadn. Porssiyhtiot ja OTC-listalla
olevat joutuvat antamaan sitd
porssisddnnosten vuoksi ja mo-
net yritykset antavat sitd omassa
intressissddn tuodakseen esille
myonteistd kehitystd. Mutta sit-
ten kun menee huonosti, ihmetel-
ld4n, ettd mités sitten kerrotaan.

PP: — Olen joskus miettinyt,
ettd kun pankitkin joutuvat otta-
maan tind piivind enemmén ris-
keja ja antamaan enemman luot-
toa, eikd pankinjohtajia voisi
saada enemman jaseniksi Luotto-
miehiin?

SK: — Nyt kun pankit eivat
endd anna henkildluottotietoja,
kiinnostus tuohon lohkoon lienee
lopahtanut. Yritystutkimus puo-
lestaan on paljolti kehittynyt sitad
kautta, ettd se on hyvin voimakas
kaikissa pankkiryhmissd. Sitd
paitsi on yritystutkimusneuvotte-
lukunta, joka vastaa luottotietoa-
lan neuvotteluelimid. Se on mer-
kittdvd orgaani, jossa on sovittu,
minkilaisia tunnuslukuja kiyte-
tddn, pidetty koulutustilaisuuksia
jne. Minulle on téll4 haavaa epé-
selvdd, mikd on Luottomiehet
ry:n toiminta-ajatus ja koulutus-
panos sekid suuntautuuko se ni-
menomaan henkiléluotonantoon
vai luotonantoon yrityksille liit-
tyviin kysymyksiin.

PP: — Lehdetkin ovat kirjoit-
taneet, ettd pankkien luottotap-
piot kasvoivat vuodesta -86 vuo-
teen -87 aika huomattavasti. Olen
miettinyt sitd, onko tilanne muut-
tunut sellaiseksi, ettd pelimiehille
annetaan entisti helpommin
luottoa. Aina ei ole varmaa va-
kuutta, mutta silti luototetaan

nditd pelimiehid, jotka ovat jo
mahdollisesti kerran epdonnistu-
neet ja yrittdvit uudelleen.

SK: — Ainahan on henkil6it4,
jotka “’istuvat tuleen vierailla
poksyilld’’, ja myos niitd, jotka
ovat jo kerran tai kahdesti epdon-
nistuneet. Pitdisi olla jonkinlai-
nen karenssi: ei myonneté luottoa
heti kohta edellisen hankaluuden
jalkeen.

Aikaisemmin Suomen Pankki
sagnteli kiintisilla luotonantoa ja
kiintién ylitys oli vilikddessi ole-
valle pankille aikamoinen kus-
tannustekiji. Sitten Suomen
Pankki luopui tédstéd séddntelystd ja
ryhtyi sddnteleméin luotonantoa
korolla, joka kohdistui lopulli-
seen luotonsaajaan. Rahaa oli,
mutta kysymys oli hinnasta. Syn-
tyi ylimenovaihe, johon aina liit-
tyy kielteisiikin piirteitd. Kylla
asia vihitellen menee oikeille rai-
teille.

PP: — Téhin on lisdttiva, ettd
pankkien korkokatteet ovat kas-
vaneet, ettd se kestidikin enem-
mén riskin ottoa...

SK: — Eivit ne ole kasvaneet,
vaikka tulokset ovat parantuneet.

SK: — Varainhankinnan hinta
on noussut. Jos otetaan huomi-
oon varainhankinta kokonaisuu-
dessaan toisaalta ja erilainen luo-
tonanto toisaalta, marginaali on
itse asiassa kaventunut. Ja kun se
on kaventunut, se merkitsee sit4,
ettd kilpailu on koventunut ja tu-
losvastuu on kasvanut. Téll6in
tulee tietysti tulosvastuullisen
johtajan mieleen helposti ajatus,
etté tdytyy olla aktiivisempi luo-
tonannossa ja ottaa mydos riskeja.
Se on siksi osin johtanut tappioi-
hinkin; ehkd kaikkien ammatti-
taitokaan ei ole riittdnyt, vaan in-
to on ylittAnyt paikka paikoin tai-
don. Riskien arviointi on vaike-
ampaa kuin ennen. Luottotappio
syntyy siité, ettd yritysriski muut-
tuu pankin luottoriskiksi ja luot-
totappioksi. Pitdisi siis seurata
laajalti yritystoiminnan ulkoisia
edellytyksid, kansainvilistymist,
poliittisia riskejd, korkoriskejd,
valuuttariskejd jne. Yksi riski on
vaikea luokitella, ’mohlimisen’’
riski. Vahinkoja, inhimillisid
erehdyksii sattuu aina, mutta tai-
to ja terve jarki varjelevat niilta.

PP: — Voisiko tédssi lisitd yh-
teisty6td pankkien ja tavarantoi-
mittajien vililld? Jos on kysy-
myksessd iso asiakas, joka on
ajautunut kriisiin, tavarantoimit-
taja on usein yhtd tidrkeid luoto-
nantaja tidlle yritykselle kuin
pankkikin, eli yhteisvoimin kat-
sotaan mitd tehdéén; jos tavaran-
toimittaja panee hanan kiinni, se
on nykypéivdni melkein yhtéd pa-
ha asia kuin jos pankki panee ha-
nan kiinni.

SK: — Valistunut pankki-ih-
minen huomaa tdmin. Pankin
riski kasvaa my®os siité, ettd yritys
ei saa tavaraluottoa tai tavaraluo-
ton ehdot ovat ankarammat kuin
aikaisemmin. Luulen, ett3 jos oi-
kein isosta luottoriskistd on kysy-

mys, suuret tavarantoimittajat ja
suuret toimeksiantajat esim. ura-
kanantajat ja yritys itse yhdessa
miettivit, miten pélkdhista selvi-
tddn. Mutta silloin kun kysymys
on suhteellisen pienistd luottoris-
keistd, ehkéd jokainen kuvittelee,
ettd jos mind pidédn otetta hallin-
nassa, niin toiset joutuvat seuraa-
maan tdtd minun linjaani. Yh-
teistoimintaa tarvitaan, mutta se
ei voi tapahtua ilman velallista.

PP: — Luottomiesten jdsen-
médrdhian on kasvanut rdjahdys-
maéisesti siitd ldhtien, kun alettiin
ottaa jaseniksi myds luotonvalvo-
jatasolla toimivia henkil6itd; ai-
kaisemminhan yhdistys oli luot-
topaillikoiden kerho. Olisiko se
pitdnyt siilyttdd tuollaisena ker-
hona?

SK: — Silloin kun olin nuo-
rempi, tdmé oli vield ehkid jon-
kinlainen vedenjakajakysymys,
mutta nyt kun olen ik@antynyt,
katson, ettd olisi tdrkedd saada
mukaan my6s kehitysvaiheessa
olevaa vidked. Koko Suomen elin-
keinoelamille ja yrityselamalle
olisi onneksi, ettd yrityksessa
kauttaaltaan olisi riittdvd tieto
niistd asioista. Ennen vanhaan
istuttiin oman tiedon paalld, ha-
luttiin tietoeroa omaksi eduksi.
Nyt kun pankkien organisaatio
on muuttunut, asiakaskeskeisyys
on johtanut siihen, ettd on toi-
saalta on yleispankkitoiminta,
joka kohdistuu kotitalouksiin,
yksityishenkil6ihin, ja toisaalia
yrityspankkitoiminta. Tdma jako
ehkéd avaa mahdollisuuksia miet-
tid myos sitd, eikd Luottomiehis-
sdkin voisi olla kaksi koulutuk-
sellista tai toiminnallista linjaa.
Toinen kohdistuisi yritysluoto-
nantoon ja toinen luotonantoon
yksityishenkiloille, joka lohko
saattaisi olla hyvinkin ldhella
myds luottokorttiyhtititd ja ra-
hoitusyhtididen toimintaa osit-
tain.

PP: — Luottomiehet ry on
kasvanut suhteellisen isoksi ja vi-
hin raskassoutuiseksi vetdd. Oli-
siko ideaa, ettd peustettaisiin pie-
nempi4 kerhoja, jotka toimialoit-
tain keskustelevat oman alansa
ongelmista?

SK: — Oma kiinnostukseni
Luottomiehet ry:n toimintaan on
vaihdellut eri aikoina. Silloin kun
olin sivukonttorin johtajana ja
annoin paljon luottoja yksityis-
henkildille ja kotitalouksille, mi-
nua kiinnosti tuo luottosuhde.
Sitten kun sain tilaisuuden antaa
enemmain yritysluottoja, minua
kiinnostvat yritykset. My&hem-
min kun olin yritystutkimusten
kanssa tekemisissd, jdtin koko-
naan yksityishenkiloalueen pois,
kunnes sitten tuli timi tietosuo-
jalainsdddédnts, joka taas pakotti
kiinnittdim&d4dn huomiota siihen.
Kun lopuksi pankissa hallinto-
johtajana ja sitten juristinakin
jdlleen, seurasin tietysti lainsda-
ddnnén kehittymistd ja organi-
saatiota. Ja niinhdn Luottomie-
het ry:nkin jdsen joutuu yrityk-
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sessddn hyvinkin erilaisiin tehti-
viin., Kaikkiin niihin pitdisi antaa
mahdollisuus valmentaa itseinsi.

PP: — Minulle on jddnyt mie-
leen yksi térked asia, joka muut-
tui muutama vuosi sitten. Pank-
kitakauksen tavaraluoton koti-
maisille tavaraluotoille sai ai-
noastaan osuuspankeista tai sdds-
topankeista, mutta sitten tilanne
muuttui ja nyt myoskin liikepan-
kit néitd mielelldin myOntavit.
Kilpailutilanneko tdhén padtok-
seen johti liikepankeissa?

SK: — Alunperin oli kai
Pankkien neuvottelukunnassa so-
vittu siit4, ettei kyseisid takauksia
anneta, mutta sittemmin kdytdn-
to jakaantui niin, ettd liikepankit
eivit antaneet mutta osuus- ja
sddstopankit antoivat jossakin
méirin. Vihitellen kilpailu Kiris-
tyl ja paine tavaraluotonantajan
taholta oli voimakas.

Toinen syy kidytinnon yhden-
mukaistamisella oli kai se, ettd
yritystutkimus vakiintui. Pankil-
la oli siis pysyvéd asiakkaan tunte-
mus, joka antoi pohjan myds tdl-
laisten takausten myontdmiselle.

Vaikka uusia luottoinstrument-
teja on tullut ja luotonanto on
kasvanut valtavasti, niin seki
pankkiluotonannosta ettd muus-
ta luotonannosta on kirjoitettu
oikeastaan varsin vdhidn. Luotto-
miehet ry:1ld olisi mahdollista
vaikkapa julistaa kirjoituskilpai-
lu, jotta saataisiin aikaan kirjoit-
telua ndistd kysymyksistd. Kir-
joittelin aikoinaan ahkeranpuo-
leisesti ndist4 asioista ja olen sitd
mieltd, ettd kirjoittaminen ja esi-
telméiminen pakottaa opiskele-
maan kyseistd aihetta. Kun ke-
vyesti lupaa, etti kirjoittaa tai pi-
td4 esitelmidn, huomaakin, ettd
on pakko paneutua asiaan. Siind-
hin se ammattitaito karttuu.

Pankkitoimen lakiasiat -kirja,
joka on ollut viline, joka on pa-
kottanut pitimé&in juristin am-
mattitaitoa ylld silloinkin kun
olin aika paljon muissa hommis-
sa, mm. linjanjohtajana ja suun-
nittelutehtdvissd.

PP: — Kuinka entinen Kansal-
lispankin p#idjohtajan varamies
nidkee kehitysyhtididen roolin?
Miké on kehitysyhtiiden rooli ja
kuinka luottomiesten pitdd suh-
tautua yhtioon, joka on kehity-
syhtién *’hoidossa’’?

SK: — Vastaus ei ole kovin yk-
sioikoinen. Lihtokohdat ovat hy-
vin erilaiset. Takana on hyvin eri-
laisia voimavaroja seké aineellisia
ettd henkisid. Ndhdikseni on sel-
vad, ettd tdllaisia yhtioitd tarvi-
taan. Niiden menestys voi olla
varsin vaihtelevaa riippuen myos
siitd, minkd alan yrityksiin ne
kohdistavat toimintansa. Suun-
nilleen 70-luvun puolivilissi toi-
mialatutkimus tuli muotiin. Osin
unohdettiin, ettd kaikilla toimi-
aloilla on menestyvid ja vihem-
mén menestyvid yrityksid. Us-
kon, etté kaiken kaikkiaan on on-
neksi, ettd kehitysyhti6itd on syn-
tynyt.

PP: — Kehitysyhtiditdkin on
tietysti monenlaisia.

SK: — Olen monta kertaa sa-
nonut kehitysyhtididen piirisséd
toimiessani, ettd oikeastaan jo-
kaisen yhtion pitdisi olla taval-
laan kehitysyhtié. Kehityksen
vastakohtahan on kehityksen
puute. Jokaisen yrityksen pitd4
tietysti kehittds itseddn seki tyta-
ryhti6itd ja 1&hiyrityksid, joiden
kanssa se tyoskentelee. Pitdisi
myos olla valmis siihen, ettd kun
jokin osa kypsyy myytiviksi, yri-
tys luopuu siitd ja ottaa taas uut-
ta kehitettdvii, jos sekd aineelli-
set ettd henkiset voimavarat sii-
hen riittdvit. Mutta tdlle >’kehi-
tysyhtiotoimialalle”, jos sellaises-
ta voi puhua, tulee tietysti myods
yrittdjid, jotka epdonnistuvat.
Sen takia niiden, jotka sijoittaji-
na joutuvat ottamaan kantaa ke-
hitysyhtidihin, pitdisi muistaa,
ettd sijoittajallakin on oma ris-
kinsd. Kisitys, ettd sijoittaja ei
joutuisi ottamaan riskid ja ettd
vain niiden yritysten asia, joihin
sijoitetaan, olisi pohtia riskeji,
on mahdoton. Tottakai ne pyrki-
vit itsekin suotuisaan kehityk-
seen, mutta eihén yrittdmistd oli-
sikaan, jos kaikki onnistuisi. Sii-
népd se yrittdmisen Kriteeri juuri
on, ettd otetaan riski. Joskus
pédsee riman yli, joskus tipahtaa
kuoppaan ja seivids katkeaa.

Luulen, ettd kehitysyhti6-ni-
med kernaasti kiytetdin, koska
se saattaa antaa sellaisen kuvan,
ettd kyseessa on erityisen kehitty-
va yhtid. Jollakin tapaa on ehki
kuviteltu sitdkin, ettd jos joku
pystyy ’ristiméén itsensd’’ kehi-
tysyhtioksi, se voi saada erityisen
suopean suhtautumisen esim. vi-
ranomaisten taholta verotukselli-
sesti tai muutoin. Uskon, ettd
tuon ajattelun aika on jo ohi.

PP: — Euroopan yhdentymi-
sestd puhutaan nyt. Mita tavalli-
sen luottomiehen pitdisi huomi-
oida tédstd, vanhan veteraanin ni-
kokulmasta?

SK: — Hyvi, etti asia tuli esil-
le. Monessa yrityksessd ei riitti-
vin varhain ole otettu titd poh-
dinnan kohteeksi, eikd ole siis
mietitty, mitd se merkitsee yrityk-
sen toiminnalle monessa suhtees-
sa. Yhdentymiskehityshin tuli
voimakkaasti esille pankkien
osalta pankkilainsdddinnoén ke-
hittdmisessd, ldhinnid siind ote-
taanko kansainviliset kannanotot
huomioon vai eikd, ollaanko van-
hakantaisia vai tunnustetaanko se
tosiasia, ettd yhdentymiskehitys
on kdynnissd. Sama on laita mo-
nella muulla alalla. Luottomie-
hillekin sopii pohtia, mitd yhden-
tyminen merkitsee yritysten toi-
minnan edellytyksille, siis sekéd
oman toiminnan kannalta ettd
niille sopimuskumppaneille, jois-
ta tarvitaan luottotietoja. Kysees-
sé on keskeinen lghivuosien kysy-
mys eikd pitdisi siis viivytelld.
Asian voisi vaikkapa jo tidnd syk-
syné ottaa Luottomiehet ry:n yh-
deksi *’valtateemaksi’’.



PP: — Onko Luottomiesten
vuosien mittaan antamilla lau-
sunnoilla ollut vaikutusta lopulli-
siin ratkaisuihin?

SK: — Mit4 aikaisemmin p#is-
tddn antamaan kannanottoja, si-
td paremmin ne vaikuttavat. Vai-
kuttaminenhan voi olla hyvin
monenlaista. Yksi hyvd esimerk-
ki on tietosuojakomitean luotto-
tietojaosto, jonka tydssd saimme
olla mukana. Sen vaikutushan oli
siind, ettd kun komitea lopetet-
tiin, aloitettiin "’puhtaalta poy-
daltd”’. Toisin sanoen se alunpe-
rin tehty hanke, suunnitelma on-
neksi raukesi ja pédstiin aloitta-
maan tiedollisesti ja yhteiskunta-
poliittisesti paremmasta tilantees-
ta. Tdmd on hyva esimerkki siité,
ettd mukanaolo, aktiivisuus ja
julkisuus vaikuttavat suuresti ke-
hityksen suuntaan. Melkein kai-
kissa viimeaikaisissa lainsdadan-
tohankkeissa, joissa kohteena on
ollut luotonanto, on saatu aikaan
teknisid ja terminologisia paran-
nuksia. Turhaa riesaa on jaanyt
pois. Eihdn viranomainen, virka-
mies voi aina olla selvilld siit4,
miten asia kiytinnossd kulkee.
Asiantuntemus on tietysti niissi
yrityksissd, jotka harjoittavat ky-
seistd toimintaa. Joskus tietysti
turhautuu, kun kannanotot eivit
mene ldpi. Tdytyy vain olla sit-
ked! Sama tietysti koskee pank-
kilainsdddédntéd. Olin pitkddn
pankkien neuvottelukunnan laki-
valiokunnan sekd Suomen Pank-
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kiyhdistyksen laki- ja verotoimi-
kunnan puheenjohtaja. Kylla jos-
kus vidhidn kyllastyttikin nahus-
tella ja jankuttaa, mutta jokai-
nen edistysaskel on tdrked nimen-
omaan niille yrityksille ja henki-
16ille, jotka kdytanndssa titd tyo-
td tekevidt. Valmistelu- ja muok-
kausty6ti tiytyy tehdd, jos aikoo
pérjitd; laiskalle kdy kopelosti.
Valppaana téytyy olla!

Pitdisi muistaa, ettd laitkin
ovat muutettavissa ja ettd viran-
omaisiin  voidaan vaikuttaa.
Yleensd voidaan sanoa, ettd vi-
ranomaisten ja meiddn hallinto-
ja oikeusalamaisten kanssakéy-
minen ei ole Suomessa huono.
Meilld on hyvin paljon jarkevid
virkamiehid, joiden kanssa kan-
nattaa keskustella ja tarpeen tul-
len vadntdd vdhin kattdkin.

PP: — Pankkien konttoriver-
kon tiheydestd on aina keskustel-
tu ja automaatio vihentdi kont-
torien tarvetta, eikd se ole ndin?

SK: — Kylli se tietysti vihen-
tad. Suurin kehitys tapahtuu kui-
tenkin siind suhteessa, ettd kont-
toreiden luonne muuttuu; niistd
tulee erilaisia. Tulee tdyden palve-
lun konttoreita ja sitten vdhem-
mén palvelun konttoreita. Kum-
matkin ovat kylld hyvin palvelun
konttoreita, mutta erilaisia palve-
lutarpeita varten.

Palveluverkkoon kuuluu tietys-
ti automaation lisddntyminen jo-
ko niin, ettd se on pankkien hal-
linnassa olevaa automaatiota, tai

jossakin muualla, esim. huoltoa-
semilla olevaa. Kaikissa pankki-
ryhmissié on voimakkaana asia-
kaskeskeisyyden ajatus. Suoma-
lainen pankkiasiakas saa hyvdd
palvelua. Suomessa néet henkilo-
kohtainen palvelu on hyvd ja
myo6s pankkien tietotekniikka on
pitkélle kehittynytta.

Lopuksi harrastuksiin menee
paljon aikaa. Kalastus on yksi
padharrastus ja sotaveteraanit
toinen. Olen Suomen Sotavete-
raaniliiton puheenjohtaja. Mutta
tdnddn menen katsomaan Suomi-
Linsi-Saksan vilistd jalkapallo-
maaottelua.

Terveisid Luottomiehet ry:n ko-
koukseen!
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SUOMEN LUOTONANTAJAYHDISTYS
» LUOTTOTIETOTOIMISTO
: PERUSTETTU 1905

Liikeyritysten, teollisuuslaitosten, pankkien y.m. yhteenliittyma

PERINTEISET KOULUTUSPAIVAT JATKUVAT

-~ keskiviikkona 9.11.
- tiistaina 15.11.
- keskiviikkona 23.11

LUOTTOTIETOPALVELUJEN OIKEAN KAYTTAMISEN JA TULKITSEMISEN KURSSI =~

Ohjelma
9.30 - 10.00
10.00 - 10.20

10720, — 1100

11.05 - 11.30

11.35 - 12.20

12.25 — 12.55
13.00 - 14.00
14.05 - 14.25
14.25 - 14.50

14.50 - 15.05
15.05 = 15.25

15:25 = 15.35

15.35 - 16.30

Ilmoittautuminen ja aamukahvi
Avaus

Yhdistyksen toiminnan ja
palvelujen yleisesittely
Luottotietolausunto

- taustatiedot

- kaytto

- ymmartéminen

- lisdtiedot

Jasenen mahdollisuudet vaikuttaa
palvelujen laatuun, toimitus-
aikaan ym.

Puhelin-, pddte- ja telekopio-
palvelujen tehokas kayttd

Valvontapalvelu
Lounas
Viitetietoanalyysi

Kassavirta-analyysi

Kahvi
Ulkomaiset luottotiedot

- vdlitystoiminta/l3hteet
- satelliitti-valitys

Paattadjdissanat

Halukkaat voivat tutustua yhdistyksen

toimistoon ja padtepalveluun

toimitusjohtaja
Esko Tuovinen

osastopdallikko
Raimo Jarvisalo

Raimo Jarvisalo

osastopadllikko
Hakan Broman

Hakan Broman

Hakan Broman

taseanalyytikko
Tuija Heinonen

osastopddllikko
Tuula Itkonen

Esko Tuovinen

Koulutuspdivan hintaan, 550 mk/hld sisdltyvit kurssimateriaali

puh. (90) 513 711 /Tuula Saikko.

Katuosoite:
Lakkisepankuja 2
02600 Espoo

Postiosoite:
PL 386
00101 Helsinki

Telefax (90) 513 707
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Tietosuojavaltuutettu Anna-Riitta Wallin piti esitelméin Luottomiehet-Kreditménnen ry:n kuukausikokouk-
sessa 31.8.1988 henkilorekisterilainsddddnnon vaikutuksista.
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Anna-Liisa Wallin

Luottomiehet ry:n kokouksessa

Tietosuojavaltuutettu  Anna-
Riitta Wallin oli kutsuttu esitel-
moimédn Luottomiesten elokui-
seen kokoukseen henkilorekiste-
rilain vaikutuksista.

Esitelménsd aluksi Wallin tote-
si, ettd henkilorekisterilain vaiku-
tuksia on vield ennen aikaista k-
sitelld, silld tietosuojaviranomais-
ten toiminta on vasta kdynnisty-
nyt. Niinp4d héan kertoi runsaslu-
kuiselle kuulijakunnalle tietosuo-
javaltuutetun toimiston tdhin as-
tisesta toiminnasta ja tulevaisuu-
den suunnitelmista.

Wallin kertoi, ettd hénelle on
muodostunut optimistinen asen-
ne rekisterinpitdjien haluun saat-
taa rekisterit lain vaatimaan kun-
toon.

Ennakkovalvonta

Lain edellyttdamia rekisteri-
ilmoituksia on tehty tietosuoja-
valtuutetun mukaan arvioitua vi-
hemmén. Laissa sdddetty ilmoi-
tusvelvollisuus  koskee suurta
joukkoa rekistereitd, mutta vain
kahdestakymmenestd rekisteristi
on tehty ilmoitus.

Toimintailmoituksiaan  eivét
Wallinin kertoman mukaan ole
kaikki rekisterinpitdjit vield teh-
neet. Erityisesti ongelman muo-
dostavat pienet rekisterinpitdja-
yritykset, silld niitd on vaikea ta-
voittaa.

Viisi luottotietoalan yritystd,
kahdeksan perimistoimistoa ja
yli kolmekymmenti atk-alan pal-
veluyritystd on tdyttinyt ilmoi-
tusvelvollisuutensa.

Puuttuvia ilmoituksia joudu-
taan Wallinin mukaan jatkossa
karhuamaan. Ilmoitusvelvolli-
suutta saatetaan myds joutua laa-
jentamaan viranomaisten pité-
mien rekistereiden osalta, silld
niiden vilinen tietojen vaihto pe-
rustuu useissa tapauksissa van-
haan kéytdntdon, jolle ei lainsda-
didnnossd ole perustetta.

Tietosuojavaltuutetun
toimisto

Tietosuojavaltuutettu  johtaa
Helsingin Itdkeskuksessa sijaitse-
vaa toimistoaan. Toimistossa
tyoskentelee télld hetkelldi Anna-
Riitta Wallinin lisiksi toimisto-
paillikkona ja tietosuojavaltuu-
tetun sijaisena Anna-Maija Klee-
mola, atk-asioihin erikoistunut
ylitarkastaja sekid oikeustieteelli-
sen koulutuksen saanut esittelija.
Muuta henkilékuntaa on kolme
henkiléd.  Virastoon  tullaan
vuonna 1989 perustamaan yksi
uusi virka.

Ohjausta ja neuvontaa

Pddpaino tietosuojavaltuute-
tun ja hdnen toimistonsa tyds-

kentelyssd on kuluvan vuoden
osalta ohjaus- ja neuvontatoi-
minnassa. Vastuu koulutustoi-
minnasta on toistaiseksi jadnyt
tietosuojavaltuutetulle, mutta
hidn aikoo kertomansa mukaan
»jalkauttaa’® toimiston muuta-
kin henkilosto4 osallistumaan té-
hén toimintaan.

Toimistossa on myds tehty re-
kisterinpitdjidkin palvelevia esit-
teitd, el kuitenkaan esimerkiksi
luottotietoalasta. N4&itd esitteitad
saa tilata tietosuojavaltuutetun
toimistosta.

Wallin kertoi havainneensa, et-
td tiedotustoiminta on mennyt
perille; rekisterinpitdjdt tietdvit
lain voimassaolosta ja ettd ’jo-
tain tarttis tehdad’’.

Ohjaus ja neuvontatoiminta
on kuullun mukaan hyvin aktii-
vista ja laajaa. Toiminta tulee
laajenemaan entisestddn kun tie-
tosuojavaltuutetun toimiston
oma tietojdrjestelmi saadaan tu-
levan vuoden kuluessa kdyttéon.
Tuolloin alkaa myds ilmestyd
TIETOSUQJA-lehti, jossa tul-
laan artikkelein esittelemddn
tietosuoja-asioita, tiedottamaan
viranomaisten ratkaisuista ja seu-
rataan alan kehitystd myos ulko-
mailla.

Rekisterinpitdjien kdyttoon on
parhaillaan valmisteilla rekiste-
rien suojausohjeet. Rekisterikoh-
tainen konsultointi ja huomau-
tusten antaminen on jo kdynnis-
sd. Tietosuojavaltuutetun anta-
mia huomautuksia ei ole haluttu
vield julkaista. Menettelyllddn
Wallin arvioi saavutetun luotta-
mussuhteen viranomaisten ja re-
kisterinpitdjien vélille.

Lausunnot ja lupa-asiat,
huomautukset

Tietosuojavaltuutettu eldd kii-
reistd aikaa. Ohjaus- ja neuvon-
tatyon lisdksi hantd tyollistavat
mm. lausuntojen antaminen eri
lainsdddédntohankkeista. Lisdksi
tietosuojavaltuutettu antaa tieto-
suojalautakunnalle lausuntonsa
eri lupa- ja poikkeuslupahake-
muksista.

Wallinin arvion mukaan luot-
totietotoimistojen poikkeuslupa-
hakemukset tullaan ratkaisemaan
lokakuun aikana. T4hdn mennes-
sd on vain yksi poikkeuslupaha-
kemus hyviksytty. Hakemus kos-
ki arkaluonteisia tietoja erdésséd
vammaisrekisterissa.

Tietosuojavaltuutettu on jou-
tunut antamaan joukon huomau-
tuksia rekisterinpitéjille. Valtaosa
niistd on koskenut suoramarkki-
nointia. Luottotietoalalta Wallin
mainitsi tapauksen, jossa han oli
ilmoittanut rekisterinpitéjille
niistd perusteista, joiden nojalla
sindnsd oikea, asetuksen mukai-
nen maksuhdiridtieto tulee pois-
taa.

Tietosuojaviranomaisten  toi-
minnasta on seurannut, ettd re-
kisterinpitdjiltd vaaditaan entistd
suurempaa tarkkuutta. Wallin to-
tesikin, ettd rekisterien *’siivous”’
on alkanut. Samoin julkisella
sektorilla noudatetut oikeusperi-
aatteet vaikuttavat yhd voimak-
kaammin myds yksityisiin rekis-
terinpitéjiin.

LUOTTOKUNTA

Eurocard Oy

Lounasseteli Oy

Heikkilantie 10
00210 HELSINKI

puh. 90-69 641
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Luottomichemme

Varatuomari Risto Suviala
Maksutieto Oy

merella

Meri ei ollut myrskyivd, kun
sankka joukko luottomiehid ja
-naisia astui m/s Sally Albatros-
siin 22.9.1988 klo 9.00. Laivalla
jérjestettiin Luottomiehet r.y:n
ensimmiinen luottoalan merise-
minaari. Mukaan mahtui 62 in-
nokkainta jisentd monien haluk-
kaiden jédiddessd rannalle ruikut-
tamaan. Ensi kerralla (1989?)
kannattaa ilmoittautua ajoissa,
jotta péisisi mukaan.

12

Kyselin ennen seminaarin al-
kua muutamalta osanottajalta
odotuksia meriseminaarin suh-
teen. Téssd vastaukset:

Luotonvalvoja Marja-Leena
Haapalinna, Koneisto Oy.

— Odotan seminaarilta pal-
jon, koska luennoitsijat ovat mie-
lestdni pétevid. Tarvitsen amma-
tissani niitd tietoja ja taitoja,
joista seminaarissa tullaan puhu-
maan. Aihe tilinpditdsanalyysis-
td kiinnostaa minua erityisesti.
Sillikin on merkitystd, ettd lai-
valla padsee irtautumaan arkipai-
vén kiireistd eikd puhelimet hii-
ritse.

Luottopaddillikké Jouko Bjork-
man, Oy Kesko Ab.

— Ratkaisin  mukaantuloni
kurssille ohjelman perusteella.
Kun sain osanottajaluettelon
huomasin, ettd valintani oli osu-
nut nappiin. Seminaarin aikana
voi vapaasti keskustella osanotta-
jien kanssa. Konkreettisista asi-
akkaistakin voidaan vaihtaa ko-
kemuksia.

Yritystutkija Tapio Haaranen,
Suomen Luottotutkimus Oy.

— Ohjelmassa  kiinnostavat
ndin etukdteen erityisesti apu-
laisprofessori Erkki K. Laitisen

esitykset. Vaikka olen ollut yhdis-
tyksen jdsenend jo 18 vuotta, esi-
tyksissd voi olla jotain sellaista
uutta, mistd en ole aikaisemmin
kuullut. Osanottajaporukka vai-
kuttaa hyviltd. Se muodostaa l4-
pileikkauksen Luottomiesten ji-
senkunnasta.

Osamaksupddllikké Timo Multa-
nen, PSP-rahoitus Oy.

— Minua rahoitusyhtién edus-
tajana kiinnostaa ennen kaikkea
esitys omistuksenpiditysehdosta
seké kilpailijan esitys rahoitusyh-
tioén palveluista.

Kurssipaikaksi valittu m/s Sal-
ly Albatross on hiljattain ndhnyt



muodonmuutoksen ja laivalle on
rakennettu lisdd kokoustiloja.
Kokoonnuimme yhteen niisti ka-
bineteista, joka hyvin palveli
matkan ja seminaarin tarkoitus-
ta. Ldhtiessa tdrind oli niin voi-
makasta, ettd luennoitsijan déni
oli hukkua ja kalvot putoilivat
lattialle.

Koulutustoimikunnan puheen-
johtaja luottopdillikkd Pekka
Tiilikainen toivotti sekd osanot-
tajat ettd luennoitsijat tervetul-
leiksi Luottomiehet ry:n tilaisuu-
teen. Yhdistyksen hallituksen pu-
heenjohtaja toimitusjohtaja Mik-
ko Parjanne suoritti seminaarin
avauksen, jossa hén totesi laiva-
seminaarin muodostuvan perin-

teeksi, jos jdsenet niin haluavat.

Ensimmdinen luennoitsija Vaa-
san Korkeakoulun apulaisprofes-
sori Erkki K. Laitinen kertoi en-
simméisessd luennossaan yrityk-
sen taloudellisen menestymisen
mittaamisesta. Esityksessddn
Laitinen kertoi kannattavuuden,
maksuvalmiuden ja vakavarai-
suuden kisitteistd, taloudellisen
menestymisen mittareista, mitta-
reiden vilisistd riippuvuuksista
sekd taloudellisen menestymisen
suhteuttamisesta ja ennakoin-
nista.

Laitinen totesi, ettd kannatta-
vuus on menestymisen valttdma-
ton, mutta ei riittiva ehto. Hyvin-
kin kannattava yritys voi joutua
konkurssiin, jos sen maksuval-
mius tai vakavaraisuus on heikko.
Syynd konkurssiin on né#issi ti-
lanteissa yleensd kannattavuu-
teen ndhden liian nopea kasvu-
vauhti.

Maksuvalmiuden tarkasteluun
on olemassa kaksi eri ldhestymis-
tapaa: going concern ja likvi-
dointi-ldhestymistavat. Going
concern -ldhestymistapa sopii
yrityksiin, joiden toiminta on
luonteeltaan jatkuvaa. Tarkeintd
on télldin tulorahoituksen riitti-
vyys. Likvidointi-lihestymista-
paa sovelletaan silloin, kun yri-
tyksen toiminta voi loppua milld
hetkelld tahansa. Tirkeintd on
télloin mitata kuinka hyvin yritys
selviytyy lyhytaikaisen vieraan
pddoman maksuvelvoitteista lik-
vidointitilanteessa.

Edelld mainitut going concern-
ja likvidointi-lahestymistavat so-
veltuvat my6s vakavaraisuuden
arviointiin. Likvidointitilanteissa
on olemassa rahoitusriski ja
going concern -tilanteissa liike-
riski.

Laitisen mukaan taloudellisen
menestymisen mittareille on ase-
tettava kaksi vaatimusta. Mittaa-
ko mittari sitd, mitd on tarkoitus
(validiteetti) ja ovatko mittaustu-
lokset sattumanvaraisia (reliabili-
teetti)? Menestymisen mittareita
valittaessa voi valittavalla mitta-
rilla olla hyvéd validiteetti mutta
huono reliabiliteetti tai pdinvas-
toin.

Toisessa esityksessiddn Erkki K.
Laitinen kertoi yrityksen kon-
kurssin ennustamisesta tilinpa-
tosanalyysin avulla. Laitinen kes-
kittyi konkurssien syiden, yleisen
konkurssiprosessin ja konkurs-
siprosessin vaiheiden selostami-
seen. Pddteemana hénelld oli ot-
sikon mukaisesti konkurssin en-
nakointi tilinpdétdsanalyysin
avulla.

Jos konkurssin syyt tunnetaan,
konkurssikehitys voidaan estdi.
Jos konkurssin oireet tunnetaan,
yritys voidaan saneerata ajoissa.
Jos ndin ei tapahdu, seurauksena
on yrityksen toiminnan lopetus
konkurssin avulla.

Apulaisprofessori Laitinen
esitteli useita konkurssitutkimuk-
sia sekéd ulkomailta ettd Suomes-
ta. Kaikki tutkimukset kertoivat

Timo Multanen.

Jouko Bjorkman.

Marja-Leena Haapalinna.
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vksiselitteisesti, ettd konkurssin
padasiallisena syynd on epipite-
vé liikkeenjohto. Liiketaloudelli-
sen Tutkimuslaitoksen tutkimuk-
sesa v, 1978 todetaan, ettd kon-
kurssikypsédssd yrityksessd kai-
kissa tarkeissi tekijoissd on ollut
jotain vikaa eli yritys on ollut to-
taalisesti sairas. Luotonvalvojille
Laitinen antoi ohjeeksi tarkkailla
millainen on yrityksen johto, mil-
lainen on itse yritys ja millaisessa
ympéristossa yritys toimii.

Laitisen mukaan tilinpditosa-
nalyysilld ei p#idstd kiinni kon-
kurssin syihin. Sen sijaan kon-
kurssin oireet ovat havaittavissa
tilinp&d4tdsanalyysin avulla.

Laitinen kuvasi konkurssipro-
sessin etenemisen seuraavasti: 1.
Liian nopea kasvu suhteessa kan-
nattavuuteen, 2. Heikko tulora-
hoitus, 3. Velkaantuminen, 4. Ta-
kaisinmaksukyvyn heikkenemi-
nen, 5. Tulorahoituksen heikke-
neminen, 6. Ylivelkaisuusrajan
saavuttaminen, 7. Ostovelkojen
venytys, 8. Menojen lykkiys ja
kasvun pysdhtyminen, 9. Maksu-
liikenteen pysdhtyminen.

Menemattd tdssd artikkelissa
itse tilinpdatdsanalyysin tunnus-
lukuihin ja niiden merkitykseen,
voidaan todeta, ettd konkurssike-
hitys nidkyy selvisti heikentyvini
kannattavuutena, takaisinmaksu-
kykynéd ja maksuvalmiutena seki
jatkuvana velkaantumisena. Lai-
tisen mukaan jo yksittdiset tun-
nusluvut ennustavat hyvin kon-
kurssia. Erot alkavat nikyid kes-
kiarvoissa jo viisi vuotta ennen
konkurssia. Hyvd hilytysjirjes-
telméd antaa riittdvisti aikaa toi-
minnan korjaamiseen.

Varatuomari Pekka Vanhanen
Tietoperintd Oy:std  esitelmoi
omistuksenpiditysehdosta tava-
raluotonannossa. Vanhanen esitti
lukuisia korkeimman oikeuden
ennakkotapauksia, joilla yritet-
tiin selventdd tétd varsin vaikeaa
ongelma-aluetta. Luulenpa, ettd
tallakddan kertaa kysymystd ei
saatu tdysin ratkaistua.

Piivin neljinnessi esitelmissi
johtaja Jussi Niasi Unic Oy:std
kertoi tietotekniikan hytdyntami-
sestd luotonvalvonnassa. Nisi
esitteli valmisohjelmistovaihtoeh-
don avulla tietotekniikan mah-
dollistamia perinndn ja luoton-
valvonnan tyékaluja. Luento an-
toi seminaarin osanottajille virik-
keitd omaa toimintaa varten. Mi-
nulle jéi erityisesti mieleen saata-
vien myyjdkohtainen seuranta
reskontrassa. Kun myyji on talon
tarkein tuloksentekijd, myyji-
kohtaisella seurannalla luottoasi-
oissakin on suuri merkitys.

Pdivdn viimeisend esitykseni
kuultiin OP-rahoituskeskus Oy;n
apulaisjohtaja Ari Niemen kerto-
van, miten rahoitusyhtio voi pal-
vella ostajaa ja myyjdd tavara-
luottokaupassa. Eri rahoitus-
muotojen esittelyn ohella Niemi
ilmoitti rahoitusyhtididen odot-
tavan rahoitusyhtidlain hyviksy-
mistd. Aikaisempien vuosien vas-
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tustus on k#idntynyt toivomuk-
seksi lain pikaisesta voimaantule-
misesta. Rahoitusyhtiot olisivat
Niemen mukaan myds varsin ha-
lukkaita vélittAmédn asiakkail-
leen rahoitusta suoraan ulkomail-
ta. Nyt tdtd palvelua voivat antaa
pelkéstddn rahoitusyhticiden

Mittareiden viliset riippuvuudet emopankit.

Meriseminaarin jilkeen kyselin
osanottajilta kuinka seminaari
vastasi heidédn etukiteisodotuksi-

aan.
KANNATTAVUUS KASVUNOPEUS MENORAKENNE
MENOJEN
KIERTOAIKA
|
| J
TULORAHOITUKSEN
RIITTAVYYS = MAKSU-

VALMIUDEN GOING
CONCERN-ASPEKTI
ULKOPUOLISEN RA-
HOITUKSEN TARVE
‘ |

VAKAVARAISUUS MAKSUVALMIU-

DEN LIKVIDOIN-

TIASPEKTI

Marja-Leena Haapalinna:

— Kurssi vastasi odotuksiani.
Seminaari oli kuin pikkujoulu
luottovielle. Apulaisprofessorin
esitys oli selked ja miellyttdva.
Akateeminen kieli meni joskus
’yli”’. Professorin esitys olisi tay-
tynyt jatkojalostaa kédytdntoon.

Jouko Bjorkman:

— Seminaari vastasi odotuk-
sia. Laitisen esitys tilinpddtos-
analyysistd antoi eniten. Plussak-
si koin sen, ettd rahoitusyhtion
edustaja malttoi puhua yleisesti
rahoitusyhtiétoiminnasta.  Lai-
van valitseminen kurssipaikaksi
loi porukkaan tiiviyden tuntua.

Tapio Haaranen:

— Vastasi tdysin odotuksia.
Kédytinnon tutkijana olisin kai-
vannut enemmén kidytinnonli-
heisyytta varsinkin apulaisprofes-
sori Laitisen esitykseltd. Laiva
kurssipaikkana oli hyvé oivallus.
Meriseminaarin voisi jdrjestdd
kerran vuoteen.

Timo Multanen:

— Apulaisprofessori  vastasi
odotuksiani. Hinen esityksensi

Tapio Haaranen.

oli mukaansatempaava. Rahoi-
tusyhtion edustaja saa myos hy-
vit pisteet esityksestddn.



PANKIKIMAKSUIJA,
JONOTTELISIT PANKISSA JA
KANTAISIT HUOLTA ERAPAIVISTA,
KUN VOIT VAPAASTT VALITA?

Helsingin Sanomat tarjoaa nyt kaikille siiistotilaajilleen aivan uutta tapaa maksaa tilaus-
laskut: HS:n automaattista maksupalvelua. Se antaa sinulle pelkkia etuja:

* Sédstyt uusilta pankkimaksuilta, erdpdivien muistamiselta ja pankissa jonottamiselta.

*Voit valita mieleisesi maksuviilin seuraavista: 1 kk, 3 kk,4 {(k, 6 kk tai 12 kk.

*Voit valita itsellesi sopivan erdpdivin (esim. palkkapiivisi).

*Voit koska tahansa muuttaa erdpdivda ja myos peruuttaa maksupalvelusopimuksesi.

*Et saa endi tilauslaskuja kotiisi, vaan hoidamme laskutuksen automaattisesti suoraan
pankkisi kanssa.

HELSINGIN SANOMAIN e e . T Tk ; el "
AUTOMAATTINEN Paitd maksupalveluun slirtymisestd jo tandin. Soita meille ja pyydi maksupalveluvalta-
MAKSUPAIVELLU kirja allekirjoitustasi varten.

HELSINGIN SANOMAT
Bl L e BRI RS S e




Bengt Lindberg.

Svenska Kreditmannaforeningen
20 vuotta
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Curt Nicolin.

Ylikuvat Thomas Arosenius,
Justitia

Muut kuvat ja teksti

Pertti Pennanen

Svenska Kreditmannaforeningen
i Stockholm vietti 20-vuotisjuh-
laansa 16.9.1988 juhlavasti suu-
ren luottokonferenssin kera Tuk-
holmassa. Aurinkoinen Tukhol-
ma ja aina ystavéllinen yhdistyk-
sen puheenjohtaja Peter Smed-
man toivottivat harvalukuiset
suomalaiset kollegat tervetulleik-
si Ruotsiin. Aamupiivéllé oli jar-
jestetty miellyttdva yritysvierailu
Siemensin Ruotsin tytdryhtioon,
jossa luottopéillikké  Robert
Neufeld kertoi yhtionsd luotto-
hallinnosta ja kansainvélisistd
yhteyksistd. *’Gott samarbete gér
bra affiarer’’ on yhtion luottofilo-
sofia, joka ei ole vuosien saatossa
muuttunut, vaikka menetelmét
ovat muuttuneet mm. cash-
management.

Mainittakoon, ettd luottopail-
likké Robert Neufeld on koulu-
tukseltaan insingori ja toiminut
aikaisemmin markkinoinnin pal-
veluksessa. Han on kirjoittanut
luottoalan oppikirjan ’*Begrinsa
kreditforlusterna och sdlj mer”’,
joka ilmestyi syyskuussa tdnd
vuonna. Painotuoreen ykkdskap-
paleen otti vastaan Luottomiehet
Kreditménnen’in puolesta pu-
heenjohtaja Mikko Parjanne.
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Bemer Mansson.

Wapdivilld oli Industrihusetis-
%8 luottokonferenssi, jossa oli
sarsin nimekkddt puhujat. En-
Smmaisen esityksen piti Ruotsin
Seotiomiesten pitkdaikainen vai-
Sutiaja johtaja Bengt Lindberg
Wuva vas. ylhailld), joka pohti
Saotiotyon positiivisia sekd nega-
2wisia puolia. Aren har varit
Mesamma’’ totesi johtaja Lind-
Sere lopuksi. Luottomiehen pitkd
28 ansiokas tie on hdnen kohdal-
AN saavuttanut mddrdnpidan.

Seuraavan esitelmén piti kaup-
2. tri Curt Nicolin (kuva ed. si-
wulla vas.). Han kuvasi rahata-
Wouden tyOoympériston nopeaa
autosta sekd kansallisessa ettd
Lansainvilisessa miljoossd, sekid
wuutosten vaikutuksista riskei-
S luotonannossa. (Curt Nicolin
o8 tunnettu entisend SAF-pu-
Beenjohtajana).

Vimeisen puhujan  johtaja
Bengt Manssonin (kuva ylhaalld)
W he kdsitteli rahoitusmarkkinoi-
22 a2 luottokaupan rahoituksen
muutoksia 1970- ja 1980-luvuilla.
Ruotsissakin on pankkien kont-
soriverkko niin tihed, ettd pankki
Wwiyy jokaista 50 perhettd kohti
‘Bengt Mansson oli aikaisemmin
Independent-toimitusjohtaja).
Fanen juhlaillallisia syvennettiin
wield kulttuuritietdmysté tutustu-
miskdaynnilli vuosisatoja van-
haan kuninkaalliseen teatterira-
Lennukseen, joka on vield alku-
perdisessd kayttotarkoitukses-
saan.

Puheenjohtaja Mikko Parjanne
luovutti tilaisuudessa yhdistyk-
semme Vviirin, johon on kiinni-
tetty muistolaatta.

Juhlaillallisista luonnonkau-
niissa Ulriksdahls Virdshusetissa
Solnassa muodostui unohtuma-
ton tilaisuus ruotsalaisten ysti-
viemme seurassa. Puheenjohta-
jamme Mikko Parjanne luovutti
yhdistyksemme uuden viirin juh-
livalle yhdistykselle ja kiitti siitd
hyvistd vuorovaikutuksesta, joka

Thomas Feodoroff Iukemassa
S.A. Perret’n tervehdysti juhli-
valle yhdistykselle.

vhdistystemme vélilld on vallin-
nut heti perustamisesta lihtien.
Varapuheenjohtaja Thomas Feo-
doroff luki S. A. Perret’n kirjoit-
taman tervehdyksen juhlivalle
yhdistykselle. Sylvester Perret on
ollut vuodesta 1973 alkaen Sven-
ska Kreditmannaf6reningen i
Stockholm kunniajisen.
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Jeksti Mikko Parjanne
Kuva Jorma Yrjold

Luottomiehid vuosia puhuttanut
luottoalan peruskoulutuksen jir-
jestiminen etenee. Ensi syksyni
kdynnistyy ensimmiinen kurssi,
joka tihtii luottotutkinnon suo-
rittamiseen reilussa vuodessa.

Asiasta keskusteltaessa todet-
tiin, ettd meilli vapaaehtoisuu-
teen pohjautuvan yhdistyksen
puolesta on melko tyollistavaa
ruveta organisoimaan ja pyoritta-
méaidn laajaa koulutustoimintaa.
Se luonnollisesti tiedettiin, ettd
yhdistyksestdimme 16ytyy asian-
tuntemusta luottoalan eri tehti-
viin vaikka kuinka paljon. Ja ha-
luakin tdmin tiedon levittdmi-
seen jasenilld tuntui loytyvén.
Kun resursseja puuttui, pdddyim-
me etsimdin yhteistybkumppa-
neita. Joillakin yhdistyksen jése-
nilld oli kokemusta Markkinoin-
ti-instituutista, joko omakohtais-
ta tai alaisten osalta. Hiljakkoin
valmistui Suomen Gallupin teke-
mé tutkimus koulutuspdéttajien
arvostuksesta. Tutkimuksen tulos
kertoi saman, mitd mekin monet
hallituksen ja koulutustoimikun-
nan jésenistd ajattelimme Mark-
kinointi-instituutin koulutukses-

. ta, eli se on

— tuloksellista
— kéytdnnonldheistd
— menetelmiltddn tehokasta
— edullista

Ensimmiiset yhteydenotot
Markkinointi-instituuttiin 1dhes
vuosi sitten kertoivat myds sen,
ettd sielldkin on kiinnostusta té-
méntyyppiseen yhteistyon: sielld
pyoritetddn rutiinitutkinto ja
kootaan tutkito yhdessd toisten
ammattilaisten eli luottomiesten
kanssa, jotka toimivat opettajina
ja materiaalin laatijoina.

Luottotutkinnon tavoitteet

Tutkinnon tavoitteeksi olemme
maéiritelleet, ettd *’se antaa luot-
tohallinnon tehtdvissi tarvittavaa
ammattikoulutusta sekd ajankoh-

uottoalan peruskoulutus kaynnistyy
nmarkkinointi-instituutissa syksylla 1989

taista perustietoutta luottoalasta
ja sen eri osa-alueista’”.

Kun tutkinto on hyviksytté-
visti suoritettu, siitd saa todis-
tuksen ja henkil$ voi kayttdaa ly-
hennettd LTS eli luottotutkinnon
suorittanut.  Kirjainyhdistelmé
kertoo, etté henkil6 on luottoalan
ammattilainen. Koska opiskelu
vaatii aktiivisuutta myods henki-
161td itseltddn eikd siind ole kysy-
mys mistddn palkintokoulutuk-
sesta, toivomme, ettd tydnantajat
huomioisivat timén. Esimerkiksi
vakuutusalan perustutkinnon
suorittaneet saavat kuukausi-
palkkaan automaattisesti tietyn
pienen lisdn parantuneesta am-
mattitaidosta. Uskoisin, ettd
myos luottoalalla joku vastaavan
tyyppinen ammattitaitolisd voisi
olla hyvdkin kannuste LTS-ni-
mikkeen lisdksi.

Kenelle luottotutkinto on
tarkoitettu?

Tutkinto on sopiva luotonval-
vontaa ja perintdi hoitaville hen-
kiloille, niihin tehtédviin aikoville
sekd henkiloille, jotka ovat ldhel-
14 luottoalaa ja tarvitsevat alan
tietoja. Tutkinto soveltuu ldhinnd
toimihenkiléille sekd hiljakkoin
paillikkbasemaan sijoitetuille tai
esimiesasemaan pyrkiville henki-
Ioille. Luotto-osastojen lisdksi
koulutettavia voivat ldhettdd pe-
rimistoimistot, luottotietotoimis-
tot, rahoitus- ja luottokorttiyh-
tiét, pankit, jne.

Yleensd  Markkinointi-insti-
tuutin tutkintoa sopii suoritta-
maan kerralla jopa lahes 100 hen-
kilod, vihimmadadismadrd on kui-
tenkin 30. Uusi kurssi alkaisi aina
joka syksy. Tutkintoa markkinoi-
daan sekd Luottomiesten jése-
nille ettd ulkopuolisille.

Mista tutkinto
muodostuu?

Tutkinnon suorittaminen kes-
tdisi yli vuoden. Tavoitteena on,
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ettd ilmoittautumisaika ensim-
madiselle kurssille p#ittyy syys-
kuun 15. pdivd 1989 ja koulutus
kdaynnistyy lokakuun alussa. Tut-
kinto koostuu ohjatusta etiis-
opiskelusta ja seitsemdstd semi-
naaripdivistd, jotka sisdltdvit
luentoja, harjoituksia sekd tent-
tejd.

Johdantopdivé on heti marras-
kuussa (1 pv). Ensimmaéiset kou-
lutuspdivat (3 pv) ajoittuisivat
maalis—huhtikuulle 1990 ja toi-
set koulutuspaivét (3 pv) tutkin-
non loppuvaiheisiin marraskuulle
1990.

Mitd koulutus maksaa?

Tutkinnon yhden koulutusjak-
son hinnaksi tulee 3.800 markkaa
eli yhteensd koko luottotutkin-
non hinnaksi 7.600 markkaa.
Hinta on erittdin halpa, silld sii-
hen siséltyy seitsemin seminaari-
pdivds, ohjattu etdisopiskelu,
jossa opiskelija tekee itse kotiteh-
tdvid ja saa niistd palautteen. Se-
minaaripdivit sisiltivit luentoja,
harjoituksia sekd tenttejd. Bud-
jetteja tehtdessd kannattaa asia jo
heti ottaa esille. Kustannukset ja-
kaantuvat kahdelle kalenterivuo-
delle.

Pitkdjannitteiseen, yli vuoden
kestdavadn koulutukseen osallistu-
minen on nihtdvd ldhinni inves-
tointina toimintojen kehittdmi-
seen ja koulutukseen. Koulutus-
ohjelmien hinta on oikeastaan
erittdin halpa, maksaahan tyypil-
linen normaali seminaari télld
hetkelld jo noin 1.500 markkaa
pdivassd. Mutta tdssd tutkinnos-
sa vaaditaan opiskelijalta jo hie-
man enemman Kkuin sitd, ettd vai-
vautuu tulemaan paikalle. Osal-
listujiksi odotamme henkil6ité,
jotka itse haluavat parantaa
osaamistaan. Kirjat ja jatkuvasti
ajan tasalla pidettdvd luentoma-
teriaali siséltyvit hintoihin, niitd
ei tarvitse erikseen ostaa.

Mité tutkinto sisiltdid ja
ketkd kouluttavat tai
tekevit materiaalin?

Tutkinto muodostuu kymme-
nesté eri osa-alueesta. Ndille kul-
lekin on mééritetty vastuuhenkio
yhdistyksen puolesta. Vastuuhen-
kilét laativat materiaalin ensi
syksyyn mennessé ja toimivat itse
padsaantoisesti opettajina ja har-
joitustehtédvien korjaajina Mark-
kinointi-instituutissa.

Yhdistyksen  koulutustoimi-
kunta on ollut aktiivisesti muka-
na sisdltéd suunniteltaessa.
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Tutkinnon siséilto ja vastuuhenkilot:

. YRITYKSEN LUOTTO-

TOIMINTA

Pekka Tiilikainen,

luottopaillikks

Valtameri Osakeyhtio,

puh. 754 7287

— luottokaupan eri muotoja
ja luottoalan késitteistod

— luottotoiminnan  organi-
sointi ja tavoitteet, luotto-
politiikka ja luotonvalvon-
ta, asiakassuhteiden solmi-
minen, raportointi johdolle

. LUOTTOKELPOISUUS JA

LUOTONVALVONTA

Raimo Jirvensalo,

osastopaillikko

Suomen [Luotonantajayhdis-

tys, puh. 513 711

— kirjanpidon perusteet (tar-
vittaessa erikseen)

— luottotiedot ja niiden hy-
viksikayttd, maksuhairiot,
luottokelpoisuuden ja
maksukyvyn arviointi

— luotonvalvonta, tietosuoja-
lainsdadanto

. MAKSUTAVAT

Tuula Piironen

OKO, puh. 4041 (984-21 795)

— maksumairaykset, var-
mennetut shekit, peritti-
vat, remburssit, pankkivek-
selit yms.

. RAHOITUSMUODOT

Vesa Kantee, lakimies

Skop-rahoitus Oy,

puh. 13371

— yleisimmét rahoitusmuo-
dot ja niiden tirkeimmét
piirteet, pankkilainat

. VAKUUDET

Jouko Bjorkman,

luottopdillikko

Kesko Oy, puh. 198 2624

— vakuutusmahdollisuudet ja
vakuuksien kaytto

6. YRITYKSEN
KORKOPOLITIIKKA

Jouko Bjorkman,

luottopéallikko

Kesko Oy, puh. 198 2624

— mm. korkolaki, erilaiset
maksuehdot, korkojen
laskuttaminen ja koron
laskenta

7. PERINTAMENETELMAT

Jaakko Pohjanpelto,
toimitusjohtaja
Perimistoimisto Lainvoima
Oy, puh. 733 2015
Nils Weckstrom,
varatoimitusjohtaja
Tietoperintd Oy, puh. 15631
— perinndn muodot ja pe-
rintdmenetelmén valinta

8. ULOSOTTO JA
KONKURSSI

Juha Kari

Helsingin kaupungin ulos-

ottovirasto, puh. 175 411

— konkurssisdédntd, etuoi-
keussdadannokset

9. LUOTTOKAUPAN
OIKEUDELLINEN
SAANTELY

Maija Sakslin

Helsingin yliopisto,

puh. 191 2465

— osamaksukauppalaki, ku-
lutusluottolaki, tietosuo-
jalainsaadanté (kerddjan
kannalta)

10. VUOROVAIKUTUS JA
VIESTINTA

Markkinointi-instituutti




inointi-instituutti  antaa
inoelimin ammateissa toi-
e henkildille pitkijinteisti
kaytannonliheistd yritystoi-
wminnan eri osa-alueiden koulu-
tmsta.

Markkinointi-instituutti on
Sippumaton ammatillinen eri-
Aossoppilaitos, jonka toimintaa
a0 ammattikasvatushallitus.
ilaitoksen omistaa Markki-
nti-instituutin Kannatusyhdis-
ry., jonka jdseninid on noin

clinkeinoeldmin jirjest6d ja
“ystd. Laheinen yhteys eri alo-
asiantuntijoihin seki pitka
us elinkeinoelimin kou-
jana on mahdollistanut
kinointi-instituutin  koulu-
kehittymisen korkealle ta-
Oma aineistotuotanto ta-
sen, ettd koulutuksen sisilte
Wian tasalla.
atusyhdistyksen  jdsen-
Jakautuu seuraavasti:
Sauppa, kaupan keskus-
“kkeet ja kaupan

s jestot 43 %
Teollisuus ja teollisuus-
Mrjestot 32 %
Mainosalan yritykset ja
Jrjestot 14 %
Muut 11 %

kkinointi-instituutti on pe-
1930. Vuonna 1975 pe-
iin Ouluun Markkinointi-
utin Pohjois-Suomen toi-
eskus. Talld hetkell4 insti-
opiskelee noin 12 000
4, joista 1200 QOulussa.
elijat toimivat erilaisissa

Jeksti: Koulutuspiillikké Marja-Leena Viisiinen
Yrityshallinnon koulutusalue

elinkeinoeldmain tehtivissa, kou-
lutuspohja vaihtelee peruskou-
lusta akateemiseen loppututkin-
toon. Instituutti toimii kaikille
avoimena oppilaitoksena ja toi-
minta-alueena on koko maa.

Henkilskuntaa Markkinointi-
instituutissa on 110, joista 40
kouluttajia. Sivutoimisia koulut-
tajia ja asiantuntijoita on noin
500

Tehokasta
monimuoto-opetusta

Toimintansa alusta alkaen —
ldhes 60 vuoden ajan — Markki-
nointi-instituutin koulutus on pe-
rustunut monimuoto-opetuksen
yhdistelmain — ohjattuun, opis-
kelijan kotona tapahtuvaan,
etdisopiskeluun ja sitd tiydenti-
véan ldhiopetukseen. Lahiopetus
sisdltdd luentoja, harjoituksia ja
tenttejd.

Tehokkaan monimuotokoulu-
tuksen oppimistavoitteet on etu-
kdteen madritelty. Ne ovat myds
selkedsti mitattavissa. Tavoittei-
den saavuttaminen tarkistetaan
koulutuspéivien aikana, jolloin
opiskelija osallistuu tentteihin,
Siten jokaisen opiskelijan suori-
tustasoa voidaan arvostella ja
tarvittaessa antaa lisitukea ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Kun
opiskelija on suorittanut tentit
hyviaksytytysti, hin saa todistuk-
sen koulutusohjelman suoritta-
misesta.

Markkinointi-instituutti —
monimuotokoulutuksen edellikivij:

Tuloksellista opiskelua
tyon ohessa

Monimuoto-opetus on nyky-
aikainen tapa kouluttaa seki
pienryhmii ettd suurempia opis-
kelijajoukkoja. Silli on monia
kiistattomia etuja, koska se on:
® taloudellista — opiskelijan ei

tarvitse irtautua kokopiivi-
opiskeluun, opiskelija voi toi-
mia edelleen tyotehtivissdin
ja taata toimeentulonsa.

® aikaa sdistivi — opiskelija
voi opiskella itselleen parhai-
ten sopivana aikana eiki
opiskelu ole sidottu kellon-
aikoihin.

@ virikkeitd antava — koulutus
ja ty6 yhdessi tekevit opiske-
lun kiinnostavaksi, opiskelta-
vat asiat on helppo soveltaa
omiin tyStehtéviin.

® tehokasta — opiskelun tulok-
set ndkyvit heti ty6tehtivis-
sd, samalla motivaatio opis-
kelua kohtaan lisdantyy.

@ pitkijénteisti ohjatun
etdisopiskelun ansiosta opis-
kelu eroaa tavanomaisesta ly-
hytjénteisestd seminaariopis-
kelusta.

Monia opiskelu-
mahdollisuuksia

Markkinointi-instituutissa voi-
dan opiskella markkinointia,
myyntid, mainonaa, materiaali-

toimintoja, yritys- ja taloushal-
lintoa, sihteeritehtavii, tiedotus-
toimintaa ja kaupallisia kielid.

Koulutusohjelmia on yli 50.
Opiskeluaika eri ohjelmissa vaih-
telee kolmesta kuukaudesta kol-
meen vuoteen. Koulutusohjelmat
alkavat yleensd syksyisin ja ke-
vdisin, osa koulutusohjelmista
alkaa kuitenkin vain kerran vuo-
dessa.

Yrityskohtaiset
koulutusohjelmat

Markkinointi-instituutti ~ tar-
joaa myo6s yrityskohtaisia koulu-
tuspalveluja. Koulutusohjelmien
sisélté suunnitellaan yrityksen
tarpeista ja tavoitteista lihtien
yhdessi tilaajan kanssa. Niin on
mahdollista laatia yrityksen ko-
konaistavoitteita tukeva, pitkin
tédhtdyksen koulutussuunnitelma.,

Ténd pdiving Markkinointi-in-
stituutti  kehittd  monimuoto-
opetustaan erityisesti teleopetuk-
sen alueella yhteistydssd Posti- ja
telelaitoksen kanssa. Teleopetuk-
sessa koulutus tapahtuu puheli-
mitse, jolloin opiskelijat ovat
opetustilanteen aikana suorassa
puhelinyhteydessi sekd koulutta-
Jaan ettd ryhmdn muihin jise-
niin,

VIENTISAATAVAT

— Lakimiesapua 140 maassa
— 7 asiantuntija-varatuomaria
— Pyydi tietopaketti (921) 330546

ERNATIONAL OY

23



Jyrki Pekkala
Toimitusjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Suomen Luottotutkimus Oy

Vakuusselvityksista osana
luottotietoalan palveluja

Esittelin Luottolinkin numeros-
sa 3/88 nikemyksidni luotto-
tietoalan kehittiimisesti, jolloin
mainitsin palaavani tarkemmin
vakuuksien ja erityisesti yritys-
kiinnitysten kiyttoon kiytin-
non luotonvalvonnassa. Koska
yrityskiinnityslain sisiltéd on
jo mm. Luottolinkissi ennen
sen voimaan tulemista ansiok-
kaasti esitelty, en puutu tdssi
yrityskiinnityslain tuomiin uu-
distuksiin sindnsd. Yleiseni
seikkana mainitsen, ettd Kiris-
tyvi kilpailu niin luotonsaaja-
kuin luotonantajayritystenkin
vililld on johtamassa siihen, et-
ti luottoa joudutaan myonti-
miéién yhi heikommin menesty-
ville yrityksille. Tidman vuoksi
on mielestini varauduttava sii-
hen, etti lisd- ja tdytevakuuk-

sien merkitys pdivittdisessi
luottokaupassa tulee kasva-
maan.

Saatavien turvaamiseen
havahdutaan usein liian
myohiin

Kéytinnén luottokaupassa
syntyy kaiken aikaa tilanteita,
jolloin tyydyttavisti menestyneen
tiliasiakkaan taloudellinen tilan-
ne heikkenee siind méirin oleelli-
sesti, ettd vakuuksien hankinta
katsotaan ajankohtaiseksi. Tava-
raluotonantajien keskeinen on-
gelma on se, ettd vakuuksien han-
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kintaan havahdutaan yrityskiin-
nitykset mukaan lukien liian
myohddn. Muut velkojat, etu-
pédidssd rahoittajapankit, ovat jo
varsin usein tdydenténeet vakuus-
salkkuaan omaisuuden todennd-
kéisen vakuusarvon huomatta-
vasti ylittdvilld yrityskiinnityk-
silla.

Myo6hédinen havahtuminen on
johtanut siihen, ettd tavaraluo-
tonantajat ovat hakeneet muiden
vakuuksien puutteessa lisdd yri-
tyskiinnityksid  tiliasiakkaansa
omaisuuteen jo entisten ylisuur-
ten kiinnitysten lisiksi, miki taas
on johtanut toistuviin pettymyk-
siin tiliasiakkaiden konkursseissa
ja kasitykseen yrityskiinnityksen
kelvottomuudesta  vakuusvaih-
toehtona ylipddnsd. Pettymysten
perimmaiisend syyni ei ole mie-
lestdni kuitenkaan pidettavi yri-
tyskiinnitysten kelvottomuutta si-
nénsi, vaan riittdvin tiedon puu-
tetta yrityskiinnitysten vakuus-
arvoon vaikuttavista seikoista
sekd kidytdbn summittaisuutta
yleensd luotonvalvonnan yhtey-
dessa.

Vakuusselvitys ja
-seuranta osaksi
jokapiiviisti
luotonvalvontaa

Yrityskiinnitysten kédyttoa luot-
totappioiden minimoimisessa
voidaan tehostaa merkittdvisti
liittamallda  luotonsaajayritystd
koskeva vakuusselvitys pdivittdi-
seen luotonvalvontaan talouden

menestyksen valvomisen ohella.
Nikemykseni mukaan vakuus-
mahdollisuudet sekd erityisesti
yrityskiinnitysten todenndkodinen
vakuusarvo on selvitettdivd perin-
pohjin heti luottosuhteen alku-
vaiheessa, eikd vasta sitten, kun
jo ollaan jilkijunassa niin va-
kuuksien hankkimisen kuin pe-
rinndnkin suhteen. Jo vahvistet-
tujen kiinnitysten osalta on mai-
nittava, ettd ne eivét vanhene, jo-
ten tulevaisuudessa vakuuksiin
liittyva selvitys on pitkilti va-
kuusseurantaa, jossa pyritdin et-
simddn muilta velkojilta vapautu-
neita vakuusarvoltaan tyydytté-
vi yksittdisid panttivelkakirjoja.
Yrityskiinnitysten osalta on
keskeiseksi ongelmaksi osoittau-
tunut niiden todennédkoisen va-
kuusarvon arvioimisen vaikeus.
Riittdvin luotettavan vakuusar-
volaskelman laatimisen ehdotto-
mana edellytyksend on luoton-
saajayrityksen yrityskiinnityskel-
poisen omaisuuden laadun ja
kdyvan arvon seikkaperdinen sel-
vittiminen. Tdm4 ei kuitenkaan
vield riitd vaan tdmén lisdksi on
kyettava arvioimaan omaisuuden
pakkotiytintéonpanoarvoa, en-
nen yrityskiinnityksid maksetta-
via konkurssikustannuksia seki
yrityskiinnitysten kanssa samalla
etuoikeudella olevien velkojen
kertymistd luotonsaajayrityksen
mahdollisessa konkurssissa. Yri-
tyskiinnitysten vakuusarvon ar-
vioiminen edellytt44 ndin perus-
teellisia tietoja niin kysymyksessa
olevasta toimialasta kuin kdytdn-
non perintitoiminnastakin, mika
osaksi selittinee, minkd vuoksi
vakuusarvon arvioiminen on
koettu varsin vaikeaksi hallita.

Yrityskiinnitysten
vakuusarvon valvonta
vialttamatonta
Yrityskiinnityksen = kohteena

olevan omaisuuden vaihtuvuu-
den vuoksi on kiinnityksenhalti-
jan valvottava aktiivisesti asiak-
kaansa taloudellista kehitysti.
Valvonnassa on kiinnitettdvi eri-
tyinen huomio seikkoihin, jotka
ovat omiaan heikentdméén asiak-
kaan omaisuuteen vahvistettujen
yrityskiinnitysten vakuusarvoa.

Toiminnassamme olemme ha-
vainneet joukon toistuvasti esiin-
tyvid tekijoitd, joihin valvonnas-
sa on mielestimme kiinnitettdva
erityisti huomiota ja jotka
useimmiten edellyttdisivit voi-
makkaita perimistoimenpiteits.
Seuraavassa esimekkejd yleisim-
mista:

Huomattavat  tel-takaisinlai-
naukset, kaluston liiketoiminnan
luonteesta poikkeavat realisoin-
nit, varastojen pienentdminen sa-
neeraustoimena, varaston polku-
myynti likviditeettivaikeuksissa
seké koko varaston myyminen ja
tavaroiden takaisinluovutukset
konkurssia edeltidvdnid toimena.
Erityisesti on mainittava varsin
yleisen rinnakkaisyritysten perus-
taminen ja omaisuuden siirrot
sen omaisuuspiiriin kiinnityksen-
haltijan ulottumattomiin. Mai-
nittujen omaisuuden hukkaamis-
ten varalta on tarpeen tuntea
lainsdddannon suomat mahdolli-
suudet suojata kiinnityksenhalti-
jaa sen oikeutta loukkaavilta toi-
menpiteiltd.

Olen esittdanyt edelld ndkemyk-
siani vakuusselvityksen merki-
tyksestd osana pdivittdistd luo-
tonvalvontaa. Toivon, ettd Kirjoi-
tukseni synnyttdd keskustelua
asian tiimoilta, ja ettd asiaan
otettaisiin kantaa vaikkapa tilld
palstalla nimenomaan luottopda-
toksen tekijoiden keskuudesta.
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Ruotsissa uusi kirja luottoalalta

| Ruotsissa on hiljakkoin ilmesty-

nyt Robert Neufeldin kirjoittama
kirja ’Begriinsa Kreditforluster-
na och siilj mer’’ (Rajoita luotto-
tappioita ja myy enemmin). Kir-
ja on Neufeldin ensimmiinen ja
Jjulkaistiin sopivasti juuri samaan
aikaan kuin "’Tukholman luotto-
miehet”’ eli Svenska Kreditman-
naforeningen i Stockholm vietti
20-vuotisjuhlaansa.

Robert Neufeld toimii Iuotto-
pdillikkénd Siemens Ab:llid ja
lisiksi hénelli on oma konsul-
tointiyritys. Neufeld on myds
""Tukholman luottomiesten” ak-
tiivinen j4sen.

Vuonna 1937 Unkarissa synty-
nyt Neufeld tuli vuonna 1956 pa-
kolaisena Ruotsiin, jossa hin ny-
kyisin on tunnettu luottoalan
henkilé. Hénen lausuntojaan ni-
kee usein lehdissi ja sitd kautta
hén pyrkii kohottamaan luotto-
péélliksiden statusta, joka hinen
mukaansa on tind piivini vali-
tettavan alhaalla.

Niinp4 ei olekaan yllattivas,
ettd ldpi kirjan punaisena lanka-
na kulkee ajatus luottopaallikon
aseman kohottamisesta seki luot-
topéallikon merkityksestd myyn-
tiresurssina. Neufeldin mielesti
yhteisty6td myynti- ja luotto-
osastojen vililla olisi parannetta-
va. Perinteisen vastakkaisasetel-
man sijaan tulisi pyrkii toisiaan
tdydentdvddn yhteistoimintaan.
Neufeld painottaakin juuri sitd,
ettd uuteen ajatukseen myynnin
ja luotto-osaston yhteistyosti tar-
vitaan asenteiden muutosta ensi
sijassa meiss4 itsessémme.

Teksti Heli Lehtinen
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Lausunto takaisinsaantia
konkurssipesiaian
koskevan lainsaadannon
uudistamisehdotukseen

Yhdistyksemme on 27.9.1988 an-
tanut lausunnon oikeusministe-
ridlle lakiesitykseen koskien ta-
kaisinsaantia  konkurssipesdin.
Lausunnon valmistelivat yhdis-
tyksemme jdsenet varatuomarit
Paavo Hamadldinen, Timo Maiki
ja Risto Suviala sekd luotto-
paillikké Antero Teittinen. Lau-
sunnon valmistelun yhteydesséd
oli jdrjestetty lausunnon anta-
jille 7.9.1988 keskustelutilaisuus
oikeusministerion lainvalmiste-
luosastolla, jossa keskusteltiin
avoimesti ja vilkkaasti lakiesityk-
sestd ja todettiin, ettd takaisin-
saantia konkurssipesddn koskeva
sddnnosté on selvdsti uudistami-
sen tarpeessa.

Luottomiehet — Kreditmén-
nen esitti lausunnossaan mm.
seuraavia nakdkohtia.

Yleista

Esityksessd ehdotetuilla takai-
sinsaantisidanndksilla pyritdin te-
hostamaan velkojien mahdolli-
suuksia takaisinsaantiin ja siten
lisadméaan velkojien vilistd tasa-
arvoa. Velallisella arvellaan ole-
van maksuvaikeuksiin joudut-
tuaan taipumus siirtdd omaisuut-
taan velkojien ulottumattomiin
tai painostuksen alaisena suosia
yhté tai useampaa velkojaa mui-
den kustannuksella. Tamin kat-
sotaan loukkaavan yleistd kon-
kurssioikeudellista  periaatetta,
ettd konkurssissa velkojia kohdel-
laan tasapuolisesti kéyttamalld
konkurssivelallisen varat yhtt
aikaa kaikkien velkojien tyydyt-
tdmiseen nididen saatavien suu-
ruuden mukaisessa suhteessa.
Maksamalla etuoikeudeton velka
voidaan myos estds etuoikeusjir-
jestelmén toteutuminen.

Takaisinsaantimahdollisuuk-
sien laajentaminen lisdisi velko-
jille jaettavan jako-osuuden mii-
rdd pddasiassa etuoikeutettujen
velkojien hyviksi. Etuoikeudetto-
mien velkojien, erityisesti tilivel-
kojien asemaa uudistus ei olen-
naisesti parantaisi.

Niin kauan kun etuoikeusjir-
jestelmd  perusteiltaan  siilyy
muuttumattomana lienee niin,
ettd tdmédkin uudistus tosiasialli-
sesti lisdd velkojien keskindista
eriarvoisuutta. Etuoikeusasetuk-
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sen peruslogiikan nykyaikaista-
miseen tulisi timén vuoksi mitd
kiireellisimmin pyrkii.

Takaisinsaannin uhka hillitsee
tyoryhmén arvion mukaan seki
velallisten velkojia kohtaan louk-
kaavia toimia ettd yksittdisten
velkojien velalliseen kohdistamaa
painostusta. Kun takaisinsaanti-
instituutiossa on kysymys velalli-
sen ennen omaisuuden konkurs-
siin luovuttamista tekemésti, si-
ninsi pitevistd oikeustoimesta,
voidaan kysyé, pyritidnko nyt lii-
kaa rajoittamaan velkojien nor-
maaleja perintitoimia? Subjek-
tiivisen yleissddnnokseen sisilty-
vdt  késitteet ’maksukyvytto-
myys”’, P’ylivelkaisuus’’ sekd sel-
laiset velan maksuun liittyviit laa-
tusanat kuin ’’ennenaikainen’’
(nykyisen erddntymisen sijasta),
“’huomattava’® ja ’’tavanomai-
nen’’ tuovat luottokauppaan ar-
vostuselementtejé, joiden kulloi-
senkin sisdllén epdvarmuus on
omiaan vaarantamaan vaihdan-
tatalouden vakavuutta ja sopi-
musten pysyvyyden suojaa.

Liike-elamén varmuus ja tarve
luottaa oikeustointen pysyvyy-
teen puoltavat lyhyitd takaisin-
saantiaikoja. Vain objektiivisesti
arvostellen epidnormaalit maksut
perdytyvéit. Velkojan on mahdo-
tonta tietdd, milloin velallisen ta-
loudelliseen tilaan ndhden on
normaalia maksaa erddntynyt
velka tai milloin erddntyneen
maksun on katsottava olevan pe-
sén varoihin ndhden huomattava.
Jos velkoja joutuu palauttamaan
jopa ulosottomiehen tilityksen
olosuhteissa, joissa suoraan ve-
lalliselta tullut suoritus pysyisi,
voidaan kysyid, lisdiko uudistus
tosiasiallisesti luottokaupan ja —
siis elinkeinoeliméin epivarmuut-
ta? Ei kiytdnnon kaupankiynnis-
sd voida esimerkiksi tavarantoi-
mittajalta edellyttid ennusteiden
tekemistd velallisen mahdolli-
suuksista tulojen ja varallisuuden
tai luoton hankkimiseksi tai yli-
velkaisuuden erottamisesta vaik-
kapa tilapdisestd maksukyvytts-
myydesta.

Kun velallisen kohtuullista toi-
mintapiirid ja elinmahdollisuuk-
sia ylhdaltd pyritddn ponkitti-
madn esimerkiksi kuluttajansuo-
jalainsdddannén piirissd ja pal-
kan/eldkkeiden ulosmittauksen
suojaosuuden merkittdvilld nos-

tamisella, vaikuttaa epéjohdon-
mukaiselta, ettd toisaalta tehddin
mahdolliseksi perdyttda jokin si-
nénséd laillinen oikeustoimi jopa
mistddn mairdajoista riippumat-
ta (TakaisinsaantiL 6.3 §).

Yksityiskohtaisia
huomautuksia:

2 § Varsin tavallista on, ettd ve-
lallista haetaan konkurssiin usei-
ta kertoja perdkkdin lyhyenkin
ajan kuluessa, mutta konkurssin
vireilldiolo keskeytyy maksun
tms. johdosta. Peruuntuneet ja
rauenneet hakemukset tulisi huo-
mioida médridpéivdd arvioitaessa
silloin, kun niiden yhteys toteutu-
neeseen konkurssiin on ilmeinen.

4 § Velallisen ldheinen on méi-
ritelty onnistuneesti.

11 § Velan maksu

Epétavallisen maksuvilineen
suhteen ei ole epédsilvyytta.

Erdissd tapauksissa erdinty-
neenkin velan maksua voidaan
ehdotuksen mukaan pitid ennen-
aikaisena. Ratkaiseva merkitys
annettaisiin sille, onko maksu
suoritettu  aikaisemmin  kuin
asianomaisella alalla ja asian-
omaisten noudattama kiytintd
huomioonottaen on pidettiavi
normaalina. Rahassa suoritettu
erdintyneenkin velan maksu voi-
daan perdyttdd, jos se on suori-
tettu maardlld, jota pesdn varoi-
hin néhden on pidettdvd huomat-
tavana. Maksu, joka on 10—20
prosenttia pesan varoista, olisi jo
huomattava. Ennenaikaisuus tai
huomattava méidrd taikka edes
epatavallinen maksuvéline ei riit-
tdisi perdytykseen, jos maksua
olosuhteet huomioon ottaen on
pidettivd tavanomaisena. Tavan-
omainen taas voisi olla juokse-
via, toistuvia kuluja, esimerkiksi
vuokria, palkkoja tai veroja kos-
keva suoritus. Talldinkdédn ei jo
pitkddn erddntyneind maksamat-
ta olleiden velkojen suorittamista
olisi perusteltua pit44 tavanomai-
sena, koska velkojat ovat saaneet
suorituksensa vasta painostet-
tuaan maksuvaikeuksissa ollutta
velallistaan.

Rakennelman kehittelystd voi
pédtelld, ettd tyoryhmén mielestd
sopimuksensa pitdneen osapuo-
len — velkojan — ei ole lupa ryh-
tyd voimaperiisiin ja tarmokkai-
siin toimenpiteisiin sopimuksen
rikkonutta osapuolta — velallista
— vastaan. Olemme selkeésti sit4d
mieltd, ettid velkojan oikeutetut
perimistoimenpiteet — olkoon
kysymyksessd haastemenettelyn
kdynnistiminen, turvaamistoimi
tai vaikka konkurssisddnnén mu-
kaisen ns. kauppiasuhkausken
kédytto — eivit saa olla aiheutta-
massa suorituksen perdytymisti.

14 § Velkojan ulosmittauksella
saama maksu perdytyisi ehdotuk-
sen mukaan, jos ulosmittausta on
haettu mydhemmin kuin kolme
kuukautta ennen madrapaivii eli
konkurssihakemusta. Maksu pe-
rdytyisi perustelujen mukaan, jos
ulosmittausvelkoja on sanottuna
aikana tehdyn hakemuksen joh-
dosta saanut maksun. Ulosmit-
tauksen vireilld ollessa suoraan
hakijalle suoritettu vapaaehtoi-
nenkin maksu saattaisi perdytyi,
ainakin niissa tapauksissa, joissa
velallisen voidaan katsoa olleen
tietoinen ulosmittauksesta suorit-
taessaan maksun.

Huomattava osa ulosoton ker-
tymistd tulee maksusopimusten
perusteella. Esitys tarkoittanee
ulosmittauksella saatujen varo-
jen lisdksi myo6s téllaisia mak-
suja.

Nykyinen menettely, ettd vel-
kojalle ennen konkurssin alkua
tilitetyt varat eivit perdydy, tulisi
sdilyttdd. Ehdotus suosisi ldhinna
etuoikeutettuja saamamiechid ja
aiheuttaisi pesille huomattavia
lisdtoitd ja kustannuksia,

Takaisinsaannin
vaatiminen

Velkoja voisi nostaa kanteen
vasta valvonnan jdlkeen, joten
valvontaa vastaan tehtdvd muis-
tutus jdisi vain konkurssihallin-
non vaihtoehtoiseksi menette-
Iyksi.

Nykyinen kolmen kuukauden
maédrdaika konkurssivalvonnasta
ei ole palautettavissa. Tdhdn nih-
den merkitsee melkoista muutos-
ta, ettd kanne voidaan ehdotuk-
sen mukaan panna aina vireille
vield kolmen kuukauden kulues-
sa siitd, kun takaisinsaantiperus-
te tuli konkurssipesidn tietoon.

Erikoistilintarkastusten vuoksi
kanteen nostamisen miirdajan
pidentdminen puoleen vuoteen
on perusteltua, mutta toissijainen
kanneaika on omiaan vain lisdd-
madn epdvarmuutta taloudelli-
sessa toiminnassa.

Helsingissd 27. syyskuuta 1988

Luottomiehet —
Kreditménnen ry.




Hallituksen kokouksessa
9.8.1988 hyviksytyt uudet
jdsenet

Lindholm Lars Ole
Dipl.ekon.

Independent Rahoitus Oy
Arkadiank. 4—6 B

00100 HELSINKI

Maltzeff Asta Helena
Myvyntisihteeri
Luottokontrolli Oy
PL 78

00521 HELSINKI

Leimu Seija Tellervo
‘Paakassanhoitaja

¢ Nokia Ab
N

101 NOKIA

gas Aila Maria
ppatieteiden maist.
een Lampderiste Oy
aistenktu 7

30 TAMPERE

sson Kjell-Erik
topallikko
mberg Sahkdnjakelu
600

01 VAASA

i Eija Anneli
kontranhoitaja
Fintronic Ab

konen Eliisa Rene
en Vuolukivi Oy
NUNNANLAHTI

Luottomiehet — Kreditminnen ry.

Hallituksen kokouksessa
21.9.1988 hyviksytyt uudet
jésenet

Pitkdkoski Matti Juhani
Oikeust. kand.

Oy Huber Ab

PL 54

01541 VANTAA

Kivioja Jan Mikael
Rahoituspaillikko
Oy Electrolux Ab
PL 15

00101 HELSINKI

Tauriala Merja Anneli
Luotonvalvoja
Lemminkéinen Oy
Esterinportti 2

00240 HELSINKI

Hieta Maija-Liisa
Luotonvalvoja
Lemminkiinen Oy
Esterinportti 2
00240 HELSINKI

Kortteisto Kerttu Anneli
Perintdkasittelija
Perimistoimisto Lainvoima Oy
Hémeentie 19

00500 HELSINKI

Katajainen Eine Maria
Luotonvalvoja
Helsingin KTK-Yhdistys
Kotisaarenkatu 5

00550 HELSINKI

Puuronen Eeva Raakel
Luotonvalvoja
Helsingin KTK-Yhdistys
Kotisaarenkatu 5

00550 HELSINKI

Rinne Tuomas
Perintikisittelija
Credit-Justitia Oy
PL 47

00241 HELSINKI

Tuloisela Jukka Pekka
Dipl.ekon.

Siemens Oy
Mikonkatu 8§

00100 HELSINKI

Hallituksen kokouksessa
13.10.1988 hyviksytyt uudet
jdsenet

Suomalainen Laila Marjatta
Luotonvalvoja
Kaukomarkkinat OY

PL 40

02630 ESPOO

Ojala Kati Anneli
Luottopéaillikkod
Hankkija-Maatalous Oy
PL 127

20101 TURKU

Kassinen Jorma Antero
Asianajaja

Oulun Lakiasiaintoimisto
Kirkkokatu 17 A 26
90100 OULU

Jaakkola Tuula Tellervo
Yo-merkonomi
Maksutieto Oy
Aurakatu 12 A
20100 TURKU

Karesjoki Irja Tellervo
Luotonvalvoja

Oy Stockman Ab
Aleksanterinkatu 52
00100 HELSINKI

Huuskonen Merja Hellevi
Luotonvalvoja
Osuuskunta Tietorengas
Kéenkuja 3—5 B 16
00500 HELSINKI

Oikaisu kuvatekstiin
Luottolinkki 3/88

Sivulla 14 olleen ylimmaisen ku-
van tekstissd puhuttiin menomat-
kasta, mutta kysymyksessi on
tietenkin paluumatka.

NIMITYKSIA

Perimistoimisto

Lainvoima Oy

Perimistoimisto Lainvoima
Oy:n toimitusjohtajaksi on nimi-
tetty Jaakko Pohjanpelto. Hin
on aikaisemmin toiminut Osuus-
kunta Eka-yhtymin luottopiil-
likkond. Perintdpadllikéksi on ni-
mitetty ekonomi Pentti Rita. Mir-
ja Harjuinp#i on nimitetty perin-
takasittelijaksi.

Osuuskunta
EKA-yhtymi
Antero Teittinen on nimitetty

Osuuskunta EKA-yhtymén luot-
topééllikoksi. Aikaisemmin hin

on toiminut yhtymidn apulais-
luottopéillikkoné.

Contant Oy

Perimistoimisto Contant Oy:n
Helsingin konttoriin on nimitetty
myyntiedustajaksi markkinointi-
merkonomi Marko Hietakymi,
24.

Diners Club Finland Oy

Diners Club Finland Oy:n
luottopééllikoksi ja johtoryhmén
jaseneksi on 19.09.1988 lahtien
nimitetty oikeust. kand. Jarmo
Pyhila, 32. Hén on aikaisemmin
ollut OP-Rahoituskeskus Oy:n
palveluksessa.

KOKOUSKUTSU

3) muut asiat

Luottomiehet — Kreditmiinnen r.y.

Kokouksessa kisitellaan:

1) saintojen 10 §:ssd mainitut asiat

2) luovutetaan diplomi vuoden 1988 luottomieheksi valitulle henkilolle, joka pitid myos
kokousesitelmin luottoalaan liittyviisti ajankohtaisesta aiheesta

Kokouksen jilkeen yhteinen illallinen.

Hallitus

Illalliskortti lunastetaan ravintolassa ennen kokouksen alkua.

Luottomiehet — Kreditménnen ry:n varsinainen syyskokous pidetiin keskiviikkona 16.11.1988
klo 17.00 alkaen Helsingissé ravintola Ostrobotnialla, osoite Museokatu 10, 2. kerros.

HUOM! Ennakkoilmoittautuminen osallistumisesta kokoukseen/illalliselle viimeistiin maanan-
taina 14.11.1988 puh. 446 940.
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