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LEHDISTO

Luottoalan
vaki koolla
Espoossa

Luottoalan kédytdnnén mene-
telmat Euroopan maissa sekd
kansainvilisen kaupan ongelmat
olivat esilld luotto- ja rahoitusa-
lan eurooppalaisen jdrjeston
FECMA:n ensimmdisessd kan-
sainviilisessii seminaarissa, joka
pidettiin Espoossa lauantaina.
Seminaari kisitteli lisdksi EEC:n
luottoalaa koskevia sddnnoksid.

Suomesta FECMA:n jisenend
on Luottomichet—Kreditméannen-
vhdistys. Seminaarin puheenjoh-
tajana toimi Oy Credit Ab:n toi-
mitusjohtaja Thomas Feodoroftf,
joka viime syksynd valittiin
FECMA:n varapuheenjohtajaksi.
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LUOTTOLINKKI 4/87 AIKATAULU

Por 5. 10, Deadline + tiedot lehteen tulevista ilmoituksista
Ma 19.10. Palstat ulos

Ke 21.10. Palstat + wvalokuvat taittoon

Pe 23,10. Saksitaitto kirjapainoon

P2 27,10, Taittokopio ulos

Pe 30.10. Taittokopio takaisin

T Bkl Sinikopio ulos

Pe- &, 105 Sinikopio takaisin

To 128 1. Lehti postitukseen

Pe 13.11, Lehti postitetaan Jjdsenille

Ke 25,11 Yhdistyksen kokous



LUOTTOMIEHET — KREDITMANNEN R.Y:N JASENLEHTI

Mediatiedot 1987

Painosmé&éra 1.000 kpl

Jakelu jasenistélle ja alan jarjestoille
Alueet valtakunnallinen
limestyminen nelja kertaa vuodessa
Painopinta-ala Ad

limoitusten

viimeinen jattdaika kaksi viikkoa ennen ilmestymista
limoitushinnat

mk/pmm limoitushinnat
21 s. 2 400 mk
11 s. 2 000 mk (takasivu)
11 5. 1500 mk (muut sivut)

1/2 s. 800 mk

1/4's. 600 mk
Varilisa sovitaan erikseen
Paperi Kymexcote 135 matta

Aineistotoivomus  offset aineisto

Julkaisija Luottomiehet — Kreditmannen ry.
Paitoimittaja Pertti Pennanen
Puheenjohtaja Mikko Parjanne

Toimituksen osoite PL 891
00100 Helsinki
Puhelimet Pennanen (90) 192 6226
Parjanne (90) 765 311
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mmsuﬂ — KREDITMANNEN R ¥:N JASENLEHT!

LEHDEN SISALTOA

Luottomiehet —
Kreditmannen ry:n
jasenlehti

LUOTTOHALLINNOSTA SUOMESSA
Aulis Lindell Sivu 9.

Ilmestyy neljd kertaa
vuodessa

Paatoimittaja
Pertti Pennanen

Toimifilssen osote YLEISLUONTOISIA KYSYMYKSIA
Luottomiehet ry NYT JA TULEVAISUUDESSA
PL 891 00101 Helsinki Jermu Laine

Toimitusneuvosto
Pertti Pennanen
puh. 90-192 6226

Mikko Parjanne
puh. 90-765 311

Pertti Larva
puh. 90-122 070

YRITYSTUNNUKSELLA TIETOLAHTEISIIN
RANSKASSA
Jean Pierre Marin  Sivu 9.

Anne Leppéld-Nilsson
puh. 90-427 805

Martti Kuurtamo
puh. 921-330 300

Taitto

Kari Martiala CREDIT-SCORINY -JARJESTELMA

921-516 814 KULUTUSLUOTTOKAUPAN PAATOSTEN APUNA
Ruecdiger Wentker Sivu 6.

Valokuvaaja

Erkki Markko

Paino

Helsingin Liike-

kirjapaino Oy LUOTTOHALLINNOSTA ENGLANNISSA
Helsinki Peter Martin Sivu 7.

RIKOSPOLIISIT KERTOVAT TALOUSRIKOKSISTA
Kari Rantama ja Markku Salminen  Sivu 13.




Seminaarin avasi Espoon kaupunginjohtaja Pekka Léyttyniemi, fodeten tapahtuman teemojen olevan mitdi
ajanjohtaisempia yhdentyvin Euroopan kannalta. Kontakteja ja tieto-taitoa tarvitaan lihitulevaisuudessa Yhi
enenevissid mddrin koko Euroopan maiden valilla.

Seminaariohjelmaa pidettiin hyvindg. Ajankohdasta ja Iyhyesti valmisteluajasta johtuen Dipolin sali ei kuiten-
kaan tdyttynyt.
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Yleisluontoisia Euroopan kaupassa
nyt ja tulevaisuudessa

Erids suomalaisista alustajista
Fecman seminaarissa 30.5.1987
oli varatuomari, entinen ulko-
maankauppaministeri Jermu
Laine. Alustuksessaan hin kertoi
ulkomaankaupasta Euroopassa
nyt ja tulevaisuudessa, kaupan
esteisti ja yhteistyomahdolli-
suuksista.

Varatuomari Jermu Laine tote-
si ettd Euroopassa on tietynlaista
pessimismid, europessimismii.
Syyt ja perusteet olisi tunnustet-
tava jotta tédtd voitaisiin poistaa.

Jermu Laine piti myds tdrkeé-
ni ettd EEC ja EFTA voisivat l4-
hestyd toisiaan entistd enemmén
ja koko Eurooppa tulisi saada va-
kuuttuneeksi siitd, ettd kannat-
taisi muodostaa laaja, yhtenii-
nen, integroitu Lansi-Euroopan
vapaakauppa-alue. Taméin idean
lapiviennissd on vaikeuksia.

Ajavatko USA ja Japani
Euroopan ohi

Onko Liansi-Eurooppa jaanyt
kehityksestd jdlkeen johonkin
muuhun alueeseen tai alaan ver-
rattuna? Miten esim. taloudelli-
nen kasvu ja uusien tyopaikkojen

luonti on kehittynyt Euroopassa?
Eradltd osin merkkeji on Lai-
neen mukaan havaittavissa siiti,
ettd USA ja Japani ovat taloudel-
lisessa kasvussa, bruttokansan-
tuotteessa ja uusien tydpaikkojen
luonnissa ajamassa Euroopan
ohi. Esim. patentteja rekisteroi-
ddidn Englannissa paljon, mutta
kdytannossd japanilaiset ostavat
patentit ja muuttavat ne tuotta-
vaksi. Eurooppalainen toimin-
taympdristo ei taida innostaa.
Japanilaisten on toisaalta han-
kala avata erditd Euroopan mark-
kinoita. Kulttuuri ja historia
asettavat myos joitakin rajoituk-
sia. Toisaalta Japanin rahalaitok-
set ovat kasvaneet voimakkaasti,
mm. maailman suurimpien pank-
kien tilastojen kirjessi on nyt
kaksi japanilaista pankkia. TAma
tulee aiheuttamaan lihimmin 10
vuoden kuluessa ongelmia myos
eurooppalaisille pankeille, silld

rahavarastot siirtyvit helposti Ja-
paniin.

Eurooppalaisen yhteistyon
ongelmia

Jermu Laineen mukaan koko Eu-
roopan tulisi ldhestyd toisiaan
kansallisesta identiteetistd luopu-
matta, mutta yhteistyotéd tehosta-
malla. Ongelmana on hdnen mu-
kaansa erilainen kulttuuri ja eri-
laiset standardit Englannissa,
Ranskassa, Saksassa ja Pohjois-
maissa. Yhteistyon kehittdmises-
sé toisen maan standardeja ei sai-
si diskriminoida tukemalla vain
omaansa.

Varatuomari Jermu Laineen
mukaan eurooppalainen yhteis-
tyé ei lyhyelld tdhtdimelld ole
mahdollinen, mutta pitkélld tah-
taykselld siihen on eviitd. Sisdi-

sissd markkinoissa EEC ei saisi
padattad yksin Euroopan ulko-
maankaupasta, EFTA:n, USA:m
ja Japanin yhteisty tiytyisi ottaa
huomioon.

Suomi ei endd korpea

Esitelménsd lopuksi varatuo-
mari Jermu Laine totesi, ettd
Suomi ei ole endd mikddn kau-
kainen metsdmaa, josta ulko-
maille viedddn puuta ja paperia.
Viennistimme on 37 % teollista-
tuotantoa ja 39 % metalli- ja ko-
nepajateollisuutta. Jermu Laine
totesi lopuksi, ettd Suomen vienti
on tdlld hetkelld kilpailukykyinen
ja kukoistava. Kasvupotentiaalia
ja mahdollisuuksia on ja Suomen
tavoitteena on paasté tehokkaasti
kaikille Lansi-Euroopan markki-
noille.
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Useimmat meistd ajattelevat,
aika on rahaa.

Credit scoring-jirjestelmé
tosten apuna

o® o@

luottopai

Fecman seminaarin yhteydessi
johtaja Ruediger Ventker The
Fair, Isaac Companies-nimisesti
vhtiostd  Kaliforniasta kertoi
scoring-jéirjestelmasti, jota kiy-
tetddn yleisesti maailmalla kulu-
tusluottopiatoksia tehtdessi.
Tyypillisia kiyttidjid ovat rahoitu-
syhtiot, pankit, luottokorttiyh-
tiot, isot vihittdismyyntiketjut,
oljy-yhtiot ja postimyynti.

The Fair, Isaac Companies-
niminen yhti6 eli Fico on perus-
tettu 30-vuotta sitten. Yhtion pal-
veluksessa on 200 henkilo4, jois-
ta tilastotieteilijoitd ja atk-henki-
16st6d yli puolet. Euroopan kont-
tori on Monacossa. USA:ssa yh-
tiolla on lihes monopoli. Ficon
Credit scoring-jirjestelmii on
yhteensi installoitu noin 350, 19
maahan. Suomessa ei jarjestel-
méé vield ole, mutta ainakin yksi
Suomessa toimiva yhtio tekee
pddtoksiddn tdminkin jirjestel-
mén pohjalta. Sen sijaan pelkkia
pisteytys- ja luokittelujirjestel-
mid, ilman tarkkaa tilastollista
otantaa, kdytetddn Suomessakin
yleisesti.

Miten scoring-jarjestelma
riatiloidadn

Scoring-jdrjestelmd  raatdloi-
dadn kussakin tapauksessa asia-
kasyrityksen omia tarpeita var-
ten. Mitdédn valmista pakettirat-
kaisua ei ole. Ensin valitaan vies-
totyypit ja maédritellddn rajat,
mitkd hyviksytddn ja hylatddn.

Taman jilkeen keritddn mallitie-
dosto, minimin4 2 vuotta ja 1500
asiakasta. Téastd tehdddn tilastol-
lisesti perustiedosto, jotta voi-
daan maaritelld hyvit, huonot ja
hylatyt. Toisella tarkistelukier-
roksella karsitaan vield erditd
vaihtoehtoja ja tasapainotetaan
mallitiedostoa. Pisteelle anne-
taan myos erilaisia painoarvoja.
Tietyn pisteméirin ylittavit tul-
laan hyviksymaién. Tilastotieteen
menetelmistd kdytetddn regressio-
analyysid ja diskriminaatioana-
lyysié.

Asiakkaista tarvitaan tarkat tie-
dot: ikd, sukupuoli, ammatti ja
koulutus, siviilisddty, asumis-
muoto, tulot, omaisuus, lasten
mddrd, luottokorttien mééri,
omistuksissa  olevien autojen
madrd ja malli jne.

Miten scoring auttaa

Osa jérjestelmén eduista on ra-
hassa mittaamattomia: patok-
senteon nopeus ja johdonmukai-
suus, tarkasti médritellyt vastuut,
Jjohdon tuki, tehokas kiytts ja

parempien

automatisoinnin helppous. Eriat
asiakkaat ovat todenneet, etid
scoring-jarjestelmélld on pystytiy
nostamaan luottojen hyviksy-
misprosenttia kuitenkin siten, et-
td tappiot ovat pysyneet samana
tai pienentyneet. Toiset ovat taas
hyotyneet siitd, ettd tappiot ovat
selvisti pienentyneet samalla hy-
viaksymisprosentilla. Asiakastut-
kimuksen mukaan 86 % asiak-
kaista on ollut tyytyviisid jérjes-
telmédén. Yleensi credit scoringia
kéytetddn yrityksissd, joissa voit-
tomarginaalit ovat pienet.

Koska Ficon scoring-jérjestel-
maé perustuu laajaan tilastolliseen
otantaan, sopii se parhaiten yri-
tyksille, jotka kisittelevit vihin-
tddn 50 000—100 000 hakemusta
vuodessa. Jérjestelmdn hankki-
minen vastannee noin 1/2 mil-
joonan markan kustannusta. Ni-
mé ovat olleet ne syyt, minki ta-
kia jarjestelmdd ei esim. Suo-
meen ole installoitu kenenkiin
yksittaisen rahoittajan tai myyjian
kdytoon.



Talouspéallikkd Pekka Sivén, Luhta:
"Varsin usein jo Creditin ensimmaéisesté kontaktista on tuloksena maksusuoritus. ”

”Creditin onnistuminen ulkomaanperinnissimme
on ldhes 100 %.”

Luhdan vapaa-ajan ja hiihtoasusteitten myynti on tana vuonna noin 900 miljoonaa markkaa, josta 60—70%
muodostuu viennista.

"Markkinoimme perinteisesti myds ulkomailla suoraan vahittaiskau palle, joten asiakkaittemme luku-
maara on sangen suuri. Perittaviemme maaras on viime aikoina voimakkaasti lisannyt panostamisemme
Keski-Euroopan markkinoille. On itsestain selvas, etta toimimme yhteistyossa ulkomaan perinnén
ammattilaisen kanssa.

Vaatetusteollisuudessa perintd on merkittavassa asemassa, ja perinta on aloitettava mahdollisimman
pian. Maksamattomat laskut kannattaa mielestani ehdottomasti antaa Creditin perittavaksi viimeistaan
kuukauden kuluttua.

Vaheksymattd omaa tiukkaa luottopolitikkaamme voin sanoa, etta erinomaiseen, lahes 100 % onnistu-
miseemme ulkomaan perinnssa vaikuttaa merkittavasti Creditin nopeus, tehokkuus ja luotettavuus.”

Credit on Suomen suurin yksityinen, rahalaitoksista riippumaton perimistoimisto.

Riippumattomuutemme on asiakkaittemme etu. Kasittelemme jokaisen toimeksiannon
luottamuksellisesti.

Credit kuuluu maailman toiseksi suurimpaan kansainvaliseen Justitia International-perintdorganisaatioon.
Vankka kansainvalinen osaamisemme on asiakkaittemme etu. Hoidamme perinnan yhta tehokkaasti
kaikkialla maailmassa.

Credit hoitaa asiantuntevasti niin rutiini- kuin erikoisperinnankin. Tarjoamme asiakkaillemme luotettavaa
ja hyvaa palvelua. Siihen kuuluu myés saannéllinen ja perusteellinen raportointi.
Creditin asiakkaat ovat tyytyvaisia asiakkaita.

Creditin perintakonsultit vastaavat kaikkiin kysymyksiisi.
Soita

(90) 144 055

credit-justitia

PERINTA-INKASSO INTRUM KONSERNI




Toimitusjohtaja Aulis Lindell
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Oy Union-Oljy Ab:n luottohallinnosta

Toimitusjohtaja Aulis Lindell.

2,5 miljardin markan liikevaih-
toa pydérittavilld Oy Union-Oljy
Ab:lla on yli 100 000 luottoasia-
kasta, joista yli 3k0 000 on luot-
tokorttiasiakkaita. Uusia asiak-
kaita tulee n. 10 000 vuosittain.
Yhtion luotto-osastolla tyosken-
telee 15 henkilod. Luotto-osasto
on osa vhtién rahoitusta ja ta-
loushallintoa. Yhtién luottopoli-
tiikka on taas osa yhtion markki-
nointiopolitiikkaa.  Johtokunta
paattad luottopolitiikasta ja sen
muutoksista luottopdillikdn esi-
tyksestd. Luottopolitiikka on
maédritelty kirjallisesti.

Yhtion luottopéillikén tehti-
viin kuuluu mm. johtaa luotto-
osastoa, hyviksyda uudet luotto-
asiakkaat, tarkistaa asiakkaidaen
luottokelpoisuus, valvoa erdanty-
neiden saamisten kiertoa, valvoa
vakuuksia, pitdd luottotappiot
sovituissa sovituissa rajoissa,

paattdd luottokielloista, olla yh-
teistydssd  markkinointiosaston
kanssa, raportoida esimiehelle ja
markkinointijohdolle.

Suurin osa yhtién luottomyyn-
nistd on vakuudetonta. Jos luo-
tonhakijan luottotiedot ovat
epdedulliset, vanha luottoasiakas
alkaa viivytelld laskujensa mak-
samisessa, nuori tai vastikddn
tyoeldméddn siirtynyt henkild
anoo luottokorttia, vakuuksia
voidaan edellyttdd. Vakuuksista
kdytetyimmat ovat takaus, pank-
kitakaus, kiinnitys ja talletusto-
distus.

Perinndssd ensimmainen perin-
takirje lahtee 15 piivin kuluttua
erdpdivistd, luottosulkuilmoitus
34 paivdan kuluttua erdpdivisti.
Yhtion luottotappiot ovat viime
vuosina vaihdelleet 0,35 % —
1,20 %o:n vililld luottomyynnista.
Suurin osa luottotappioista on

luottokorttiasiakkaiden aiheutta-
mia.

Yhteistyé luotto-osaston ja
muiden osastojen vililla yhtion
sisélld on vakiintunutta. Yhtiossa
on mm. luottokomitea, johon
kuuluu luottopaillikks, alue-
péillikko ja markkinointipdallik-
ko, Komitea padttdd luottokiel-
losta hankalien ja isojen asiak-
kaiden ollessa kyseessd. Luotto-
paillikko ja myos luotonvalvojat
osallistuvat myynnin markki-
nointikokouksiin.

Jean-Pierre Marin

LE CREDIT MANAGEMENT EN FRANCE

SIREN-numero avain
luottokelpoisuuden selvittimiseen

Yritysten vilinen luotonanto
Ranskassa on 2 miljardin frangin
luokkaa. Luotoista 1/3 on pank-
kiluottoja ja loput 2/3 yritysten
valisia. Maksuajat jakaantuvat
suunnilleen seuraavasti:

10 % kéteinen

25 % 30 pdivdd, tdssd ryhméssid
erityisesti elintarvikesektori

40 % 60 paivad, tdssd ryhméssd
suuri osa teollisuutta

15 % 90 pdivaid, tdssd ryhméssi.
mm. autokauppa

10 T yli 90 pdivdd, mm. valtio.
45 pdivid siitd kun toimitus on
hyvaksytty ja tarkistus saattaa
kestdad 1—2 kuukautta

Kaupan maksuehdot sovitaan
kauppaneuvotteluissa markkina-
tilanteen, ranskalaisen ja ulko-
maisen kilpailun, alan kauppata-
pojen ja rahoitusmahdollisuuk-
sien asettamissa rajoissa. Kilpai-
lutilanteessa yritykset pyytavit
usein 60 pdivin maksuaikaa,
vaikka pystyvdt maksamaan 30
pdivissd, eli saavat yhden ilmai-
sen kuukauden. Lisdksi laskut
maksetaan yleensd kuukauden
lopussa ja aina erdpdivin jédlkeen
ja laskutuskuukautta ei lasketa

maksuaikaan, joten asiakas voi
siten pidentdé luottoa yli 20 pii-
villd.

Ensiarvoisen tirkedd kauppa-
neuvotteluissa on selvittidi asiak-
kaan identiteetti luotettavasti ja
taloudellinen tila. INSEE (Insti-
tut National de la Statistique et
des Etudes Egonomiques) antaa
jokaiselle juridiselle henkilolle
SIREN (Systtme Informatique
du Réportoire de Entreprises)
-numeron, joka on sama kuin
yrityksen kaupparekisterinume-
ro. Tamé numero on kaiken tie-
don ldhde. Luotonantajille timé
numero avaa paisyn erilaisiin
tdrkeisiin tietoihin, kuten kaup-
parekisteriin,  protestilistoihin,

maksuhdirictietoihin  ja sotu-
maksujen laiminlydnteihin.
Luottotiedostot valittavat

MINITEL- tai TRANSPAC-ver-
koston kautta maksutiedot rans-
kalaisista yrityksistd. Tiedot tule-
vat kirjoittimelle heti kun kysyja
ja kysytty on tunnistettu, eli alle
minuutissa. Myds tdssi tarvitaan
SIREN-numero. Nami tiedostot
ovat tietopankkityyppisid. Tiedot
voivat olla jopa 6 kk vanhempia.

Varsinaisten  luottotoimistojen,
jotka aina yha uudelleen tutkivat
kohteen, toimitusaika on paljon
pidempi. Ranskassa ei ole puutet-
ta kaupallisista yrityksistd, jotka
myyvit luottotietoja ja suuri
enemmistd ndistd yrityksistd on
luotettavia. Ranskassa saa myos
nk. radtdlintyona tehtyja luotto-
tietoja.

Luotonhakijan identifioinnin
ja luottotietojen tarkistamisen li-
sdksi on syytd ryhtyd myds mui-
hin saatavan turvaamistoimiin,
kuten  omistusoikeudenpidaty-
sehdon kéyttamiseen. Ehtoon
voidaan pitevisti vedota neljin
edellytyksen tadyttyessi:

1) On oltava alioikeuden p&i-
tos vararikosta tai muu juridisesti
sitova pditos.

2) Tuomarille on esitettdvi to-
diste kirjallisesta tai suullisesta
sopimuksesta, jossa on sovittu
omistuksenpidatyksesti.

3) Toimitetun tavaran tiytyy
olla kiistatta tunnistettavissa.

4) Tavaran tulee olla olemassa
sellaisenaan kuin se on toimitet-
tu, vahingoittumattomana ja
muuttumattomana.

Liikaa ei voine korostaa SI-
REN-numeron tarkeyttd asiak-
kaan identifioinnissa ja luotto-
kelpoisuuden tarkistamisessa, sil-
14 Ranskassa jétettiin v. 1986
27 802 konkurssihakemusta. Uu-
sia yrityksid syntyy noin 20 000
joka kuukausi, joista 1/3 on en-
tisten uudelleenaloituksia.
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Councilin kokous pidettiin seminaaria edeltivind piiving. Yhteisillalliselle kokooniui myds seminaarivieraita.

Kuvassa vasemmalta Ulla Johnsson sekii vieraat Briti-Marie Rebel Ruotsista Ja FECMAN ensimmidinen sihteeri
Jan Groundwater Englannista.

Dipolin rannasta risteiltiin seminaarin Jilkeen Walhallaan yhteiselle illalliselle. Kuvassa vasemmalta Bernard
Phillips ja Roger Cork Englannista seki Pertti Pennanen isdntimaasta.

Luottomis
Euroopan
toukokuun
Kansainvalins
tys Federatiom
dit Manag
(FECMA)
kuuta
kansainvalises
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menetelmid el
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Jermu L ag
mitusjohtajs S
ja 3AM(UK)-»
likk6 Peter 88

FECMA pes
ten. Jarjestom
luoda kokoe
ammattiluok
puheenjohtaja
toimitusjohtais
doroff. BB
lainen jasenjaeie

miehet—Kredital

hon kuuluu nt-l




Fecman vastavalittu varapuheenjohtaja James Furey toivotti luottomiehet tervetulleeksi Iriantiin. Kokous
on 9—10.6.88 Duplinissa.

11
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»’Puheenjohtajan palsta’’

Mihin Fecma pyrkii? Mita
Luottomiehet ry saa irti

Fecmasta?

Fecman seminaarissa 30.5.1987
ja 29.5.1987 pidetyssd councilin
kokouksessa késiteltiin  Fecman
tavoitteita ja toimintasuunnitel-
mia. Jirjestdn ensimméinen pu-
heenjohtaja, Roger Cork kertoi
ndistd tavoitteista seminaariin
osallistujille. Monet hédnen esille
tuomistaan ajatuksista perustui-
vat englantilaisessa jarjestossa
hyviksi havaittuihin kokemuk-
siin.

Vahdinvaihto. FECMAN puheen-

johtajuus on siirtynyt Roger Cor-
kilta Thomas Feodoroffille. Yh-
distyksemme foivottaa onnea ja
menestystd uudelle puheenjohta-
Jalle.

ICM (The institute

of credit management)
— suurin ja vanhin
jarjesto

Englannin jirjestd perustettiin
jo 1939 ja sithen kuuluu nyt 5 000
jdsentd. Jaseneksi pidsemiseksi
asetetaan jo nyt rimoja, tulossa
on mm. sisddnpaidsykoe ja luot-
tohallintakoe. Jirjesté pitdd 50
seminaaria vuodessa ja sen oma
lehti ilmestyy joka kuukausi.

Toimintaperiaatteisiin  kuuluu
tyonvilitystd, etdisopiskelua, laa-
jat yhteydet viranomaisiin ja
paittijiin, 17 alaosastoa jne.

ICM on suurin ja ilmeisesti
myds elinvoimaisin jasenjirjesto,
joka siind on meille suomalaisil-
lekin paljon tavoitteita.

Ammattistandardit tulossa

Fecman puitteissa on laadittu
luottoalan ammattistandardit ja
eettiset sddnnot. Ndma tullaan
ldhiaikoina esittelemdidn myo6s
Luottomiesten jdsenille ja samas-
sa yhteydessé harkitaan, otetaan-
ko ne sellaisenaan myos Luotto-
miesten sddntoihin.

Standardien ja tehokkaan kou-
lutuksen avulla Englannissa on
onnistuttu huomattavasti nosta-
maan alan arvostusta ja kohotta-
maan alalla toimivien henkildi-
den palkkoja melkoisesti, Roger
Cork totesi.

Fecman kotipaikaksi tullee
Bryssel. Jirjestd pyrkii toimi-
maan ldheisessd  yhteistyOssd
EEC:n kanssa. Fecmalle ei tule
mitddn varsinaista organisaatio-
ta, vain postilaatikko. Council
kokoontuu 2—4 kertaa vuodessa.
Kukin jdsenmaa maksaa omat
kulunsa ja osallistumisensa Fec-
maan. Liittymismaksu oli 300
Sveitsin frangia.

Fecman tavoitteena seuraavan
vuoden aikana on myds saada li-
sdd jdsenmaita, laatia jdsenten
kédyttddn maittainen jasenrekiste-
ri helpottamaan luottohenkil®i-
den yhteydenottoja eri maiden
vililla, selvittdd luottohallinnon
ja luottovalvonnan atk-jérjestel-
mien kehitystd ja parantaa luot-
toalan arvostusta sekd tehostaa
koulutusta.

Keskustelut Fecman tilaisuuk-
sissa ovat mielesténi olleet aktii-
visia ja antoisia. Selvésti nékee,
ettd uudessa jarjestdssd kaikki
haluavat olla mukana uutta luo-
massa ja kokemuspankkiaan kar-
tuttamassa. Pakonomaista muka-
naoloa ei ole.

Kuten aikaisemmin totesin,
Luottomiehet Oy:n hallituksessa
késitellddn ja valmistellaan ldhi-
aikoina Fecman sddnt6ji, toimin-
nan tavoitteita, ICM:n koulutus-
mahdollisuuksia jne. Vaikka
Luottomiesten toiminta onkin
hyvéssd mallissa, saamme var-
masti vield paljon lisdd virikkeitd
Fecman kautta.

Thomas Feodoroff
Fecman uudeksi
puheenjohtajaksi

Fecman kokouksessa 29.5.1987
valittiin jarjeston varapuheenjoh-
taja, Oy Credit Ab:n toimitusjoh-
taja Thomas Feodoroff Fecman
seuraavaksi  puheenjohtajaksi.
Kausi kestdd yhden vuoden. Va-
rapuheenjohtajaksi valittiin Ja-
mes Furey Irlannista. Seuraava
seminaari pidetddn varapuheen-
johtajan kotimaassa, tédssd ta-
pauksessa Irlannissa ja Dublinis-
sa 9—10.6.1988. Tanne Luotto-
miehet ry jirjestdd myos matkan
jédsenilleen.

Mikko Parjanne
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tomiehet — Kreditmin-
® ry:n varsinaisessa kevitko-
sk sessa 7.5.1987 Royalissa piti-
Lokousesitelméin talld kertaa
ospoliisin  rikosylitar-
Kari Rantama ja rikos-
aja Markku Salminen. Ai-
olivat talousrikokset, nii-
tulkinta ja ennaltaehkiisyn
suudet. Yli 60 jisenti
saapunut paikalle kuuntele-
luottoalan kannalta tir-
ja elavisti esitettyd tietoa.
mat esitelmoitsijét, jotka
koulutukseltaan juristeja,
myos tyytyviisii saades-
tulla kertomaan luottoalan
ntijoille omasta toimin-

ikollisuus on
sta kuin ns.
inen rikollisuus

Rikostarkastaja Markku Sal-
on kertoi aluksi talousrikok-
ja niiden tutkinnasta. Hin
=i, ettd tutkinta ei aina kdyn-
rikosilmoituksen pohjalta,
» lahtokohtana voi my6s olla
sin oma kiinnostus jotain
aan, esimerkiksi yrityksia tai
milisuuden kiyttod kohtaan.
serkiksi Floridan tapausten
Linta kdynnistyi poliisin omis-
Iahtokohdista.

Esitelmissiin Markku Salmi-
nimesi talousrikostutkinnan
sheisiksi ongelmiksi seuraavat:

. JURIDINEN

VAKI'TNTUMATTOMUUS

— lainsdddiantd vanhentu-
nutta

— tekotavat monimutkaisia

. KIELI
— talouseldmin kuvauksessa
kiytettivi

' TALOUSRIKOKSET

FECMA -87

KOKOUSTEEMANA

— juridinen

— muu ammattikieli

— puhekieli

(kielen vaihtuessa vaihtuu
my0s ajatuksen sisélts

3. TYOMAARA
— tutkijan
— asianosaisen
— syyttdjan
— tuomioistuinten
(suurimpien prosessien yhtei-
nen sivumdidrd yli 10 000 s.)

4. VASTUUSUHTEIDEN

EPAMAARAISYYS

— laiminlyéntirikokset —
tekorikokset

— yhtiomuodot

— muut yhteisot

— valtuutukset, delegoinnit,
johtosaannét, bulvaanien
kéytto

5. PUUTTEELLINEN
AMMATTITAITO
— kautta koko prosessin
— erikoistuminen vahiisti,
ei yhteistd koulutusta
muiden osallisten kanssa

6. SUURI TALOUDELLINEN
VAIKUTUS JA VASTUU

7. KYTKEYTYMAT
POLIITTISEEN
PAATOKSENTEKOON

8. TIEDOTUS
— ei hallittavissa
keskitetysti
— henkildity osallisiin,
tutkijoihin ja tuomareihin
— otsikoitua, osin virheellistid
aaltomaista

9. RESURSSIT

Pienend Kuriositeettind tuli
kuuntelijoille mieleen junavau-
nulastit prosessien poytikirjoja
Rovaniemen junassa ja kantelu-

jen suuri madrd. Markku Salmi-
nen kertoi, ettd aikaisemmin hin
oli tutkinut vuosikausia omai-
suus- ja henkirikoksia. Néistd ei
ollut tehty kanteluja lainkaan.
Viimeisen kolmen vuoden aikana
tutkiessaan talousrikoksia kante-
luita oli tehty kaikkiaan 97.

Konkurssirikokset

Markku Salminen kertoi myds
esimerkkien pohjalta rikollisista
konkursseista. Hinen mukaansa
ndmi voidaan jakaa seuraaviin
tyyppeihin: ’Hallavalia™, *’ilta-
lypsy’’, ’rahkasammal’’, *’suun-
niteltu sarja’’, sekd konkurssi-
konsernit.

Yrityksen ’’sairaskertomukses-
sa’’ voidaan todeta, mit4 lakipy-
kélia yleensd konkurssitapauksis-
sa on rikottu: tyypillisid ovat ri-
koslaki 36:7, rikoslaki 38:11, kir-
janpitolaki ja rikoslaki 39:4.

Tutkinnan kohdistumisessa
konkurssirikoksissa pddpaino
keskittyy seuraaviin
— oma pidijoma
— verorikokset
— kirjanpitorikokset
— vararikkoteot
— konkurssin pitkittiminen
— vastuun kohdentaminen

Lisdksi Markku Salminen esit-
teli, mitd tarkoitetaan subventio-
petoksella ja kertoi kansainvili-
sen talousrikollisuuden nidkymis-
td. Lisdksi erdind erityiskysymyk-
sind tuli esityksen lopussa esille
seuraavat asiat
— yrittdjdn toiminta

rikoksen asianomistajana
— tilintarkastustoiminta
— rikosilmoituksen sisdlto
— prokuristien asema
ilmoittajana
— vanhentumiskysymys

Uudet suunnat
taloudellisessa
rikollisuudessa

Rikosylitarkastaja Kari Ranta-
ma kertoi omassa puheenvuoros-
saan KRP:n talousrikosyksikois-
td, sen organisaatiosta ja yleisistd
nékymistd. Aikaisemmin talous-
rikoksia tehtiin enemménkin *’ti-
laisuus tekee varkaan’ -periaat-
teella. Suuntaus niyttdd nyt kui-
tenkin sikéali selviltd, ettd yhtioitd
kdytetddn entistd enemméin ta-
loudellisen rikollisuuden tark-
kaan suunniteltuna vilineeni.

Terveisend luottoalan edustajil-
le Rantama viestitti, ettd rikok-
sentekomahdollisuuksia  pitéisi
pyrkid karsimaan ja vaikeutta-
maan. Tédssd erityisen keskeiseni
héan piti asianomistajien vilistd
tehokasta yhteistyotd ja painotti
myds, ettd rahoittajien tulisi aina
tehdd isoista sarjoista rikosilmoi-
tus. Tdmaé on joissakin tapauksis-
sa jdanyt tekemittd, koska ra-
hoittaja itse ei haluaisi asioilleen
julkisuutta. Suomessakin on il-
mennyt useita tapauksia, joissa
talousrikollisuuteen syyllistyneet
ovat hydtyneet kymmenid mil-
joonia siitd, ettd rikosilmoitusta
ei ole tehty. Odotettavissa on, et-
td timén jilkeen vastaavanlainen
rikollisuus tulee lisddntymaiin,
sekd samojen ettd uusien yritti-
jien toimesta.

Lopuksi Rantama kertoi ly-
hyesti erdistd ulkomailla tapahtu-
neista taloudelliseen rikollisuu-
teen liittyvistd sarjoista. Suo-
meenkin hdn olettaa ldhiaikoina
tulevan sijoitustoimintaan liitty-
védn rikollisuuden, insider-rikok-
set, laajemman hakkeroinnin jne.

Mikko Parjanne

LPT

LAKIMIESTEN PERINTATOIMISTO OY

— Maksukehoituskirje LDT Lakimiesten Perinti-
toimisto Oy:ltd tuo saatavamme yrityksemme
omaan kayttoon.

— Juridista asiantuntemusta vaativissa perints-
tehtévissd kéytettdvissimme ovat perinti-
toimistomme omat lakimiehet.

UUSI OSOITTEEMME JA PUH.

PL 65 02601 ESPOO
PUH. 515155

o
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JASENTEN PUHEENVUOROT

>’ Konsensustutkijat’’

Lehtemme numerossa 2 olleen
padkirjoituksen johdosta lienee
paikallaan esiintuoda muutamia
seikkoja luottotietoraporttien
kédyttdjand ja entisend laatijana.

Varsin hyvin on tiedossa va-
kiintunut kdyténto, ettei raportis-
sa tiettyja tutkitulle epdedullisia
asioita tuoda julki sellaisenaan.
Nahdékseni lainsdddénté vahvis-
taa tdssd suhteessa jo pitkdin jat-
kunutta perinnettd.

Kéyttajiat ovat oppineet luke-
maan rivien vélistd, esimerkkini
médritelmd kunnollinen, joka
erddn toimiston raportissa pois-
jatettynd merkitsee ’’kunnotto-
muutta’’.

Luottotietotutkija ~ muokkaa
saamiensa, usein yksityiskohtais-
ten ja jopa arkaluonteisten tieto-
jen perusteella raportin.

Raportin muoto on vakio ja
siind on tiivistettynd tutkijan saa-
ma késitys tutkittavasta tietyn
kdytdnnon hiomin sanakdintein.

Raportin kayttdjalle on suurek-
si hyodyksi, etteivit muoto ja
tyyli vaihtele raportista toiseen.
Néin on paljon helpompi muo-
dostaa itselleen kuva asiakkaasta
vertailemalla aikaisempia raport-
teja uusimpaan. Samoin voidaan
eri asiakkaita myos jossain méa-
rin verrata toisiinsa.

Luottotietotutkija on huomat-
tavassa médrin tutkittavan oman
pankin armoilla. Mitd pankki
kertoo ja mihin sdvyyn. Pankki
voi myos jattdd tykkdnddn mai-
nitsematta jotakin tidrke#d.

Kerran, vuosia sitten meni eris
liikeyritys konkurssiin ilman edel-
tavid julkisia maksuhairiéita.
Puoli vuotta aikaisemmin laadit-
tu luottotietoraportti osoitti kai-
ken olevan vallan tyydyttédvissd
jamassa. Himmadstyneen luotto-
tietotutkijan perdttyd pankinjoh-
tajalta firman é#killistd loppua,
totesi pankkiiri yks’kantaan:
’johan me se tiedettiin aikoja sit-

ten, ettd konkurssi tulee.”” Miksi
sitd ei puoli vuotta sitten tutkijal-
le kerrottu? Ehkipi siksi, ettd
konkurssi olisi silloin saattanut
tullakin jo kuukausia nopeam-
min.

Pankkien armoilla siis ollaan
ja pankeiksi on luettava myo6s
muut rahoituslaitokset. Naméa
ovat helpommin jéljitettavid tie-
toldhteitd.  Tavarantoimittajien
tms. loytdminen maksutapatie-
dusteluihin on onnenkauppaa.

Mitd tulee péidkirjoituksessa
mainittuun  informaatiopatojen
murtamiseen, sitd luottotietotut-
kijat paivittdin suorittavat. He ei-
vit ole viranomaisia, heilli ei ole
juuri auktoriteettiakaan. Paras
avu heille toimissaan lienee sopi-
van myynnillinen puheenparsi ja
kdytos, jotta haastateltavan mu-
kaan osaisivat sanansa sovittaa.
Yksioikoinen tenttaaminen ei ai-
na ole hyviksi.

Luottotietojen kayttdja tulkit-

see raporttia niin kuin hdntd hu-
vittaa. Hénelld saattaa olla koh-
teesta oma omituinen ennakko-
késityksensd, jonka perusteella
héan panee mielessdan raportin
perdin joko ison plussan tai mii-
nuksen. Jos kauppa meni ’’pui-
hin”’, oliko se luottotietotoimis-
ton vika?

Hitaudesta voidaan eristi toi-
mistoa kylld aiheellisesti moittia.
Niin kutsuttu tavallinen taksa on
silmédnlumetta, paitsi jos kysyjal-
14 on tuhottomasti aikaa haaskat-
tavaksi. Toimiston johto sddnndl-
lisin vélein kertoo palatun nope-
ampaan kisittelyyn, vaan pu-
heeksi se taitaa jaada.

Luottotietoraportin  kdyttdjan
on muistettava, ettei raportti ole
pankkitakaus eikd ’Jumalan sa-
na’’. Eikd ole koskaan ollutkaan.

Jukka Marttila
luottopaillikko
Enso-Gutzeit Oy

Thmetteleville luottomiehille

Luottolinkin paakirjoituksessa
todettiin  luottotietotoimistojen
olevan uusien haasteiden edes-
sd. Tarkkaavainen luottotietojen
kdyttdja on kuitenkin voinut to-
deta, ettd tdrkeimpiin haasteisiin
on jo vastattu. Tietokone- ja oh-
jelmistohankinnat ovat olleet
luultavasti luottotietotoimistojen
suurimmat investoinnit koko toi-
miaikana. ATK:n kéyttéonotto
on mahdollistanut useita uusia
palvelumuotoja, jotka ovat ylei-
sesti saaneet varsin hyvdn vas-
taanoton luottotietoja tarvitse-
vien keskuudessa. Jotkut aika-
naan pontevasti uuden tekniikan
kidyttoénottoa vaatineet eivit
kuitenkaan jostain syystd ole-
kaan kiinnostuneita nyt saatavis-
sa olevista uusista palvelumah-
dollisuuksista.

Luottotiedon siséllon padvaati-
mukset ovat mielestédni tdysin en-
tiset. Luottotiedon on oltava luo-
tettava, se on saatava kdyttéon
mahdollisimman nopeasti ja hin-
nan pitdé olla kohtuullinen. Uu-
sia, tosin jo vuosia noudatettuja

14

vaatimuksia ovat yksiselitteisyys,
helppolukuisuus ja muu ATK-
kaytto6n soveltuva asiallisuus sel-
laisessa muodossa, kun se van-
hoissa, Suomea kehittyneimmis-
sd luottotietomaissa ymmérre-
tdan. Nykyadn ei ole asiallista an-
taa hienoviritteisid henkiloku-
vauksia, ei vihjailla yleisesti sa-
lassa pidettdvistd asioista eikd
tehdd hauskoja vertailuja malliin
“yhtion rakentama uima-allas
vuotaa kuin seula’.
Luottotiedon kayttajat maa-
radvit meilld hyvin pitkélle, mitd
tiedot sisdltdvit. Luonnollista on,
ettd suurkdyttdjien sana on pai-
navampi kuin muiden. T&lld ta-
valla ja my6s ulkomaisten kéytta-
jien toivomuksesta luottotietoi-
hin on viime vuosina siséllytetty
useita tietoja. Sen sijaan rditilin-
tyond laadittuihin tilausluottotie-
toihin ei juuri ole mahdollisuuk-
sia, koska niiden kayttd olemas-
saolevien erityispalveluksien rin-
nalla olisi vahéaistd. Myoskéddn ei
ole tarkoitus, etti luottotietotoi-
misto vain kerdd suuren médrdn

tietoja, joista kéyttdjd itse val-
mistaa yhteenvedon. Luottotieto
on médrdmuotoinen, valmis tuo-
te sellaisenaan kiytettdaviksi luo-
tonvalvonnan apuvilineend.
Ainoastaan tilinpiitostiedot
liitetddn mukaan, mikdli kdyttdja
haluaa niistd tehdd omia lisdana-
lyyseja. Viite, ettd luottotiedot
perustuvat liian paljon pankkien
antamiin viitetietoihin, ei pidé
paikkaansa. Pankit ovat vain tie-
tolihde muiden joukossa, joskus
tarked, joskus tarpeeton.
Suomessa suurin osa luottotie-
totoiminnasta on luottotietotoi-
mistojen ja niiden jédsenten yh-
teistoimintaa. Uudet lait tuovat
mukaan toimintaan luottotiedon
kohteen, jonka etujen puolesta
valtiovalta toimii. Tdiman huomi-
oon ottaen tuntuu ihmeelliseltd,
ettd edellisen Luottolinkin pdi-
kirjoituksessa ilmeisen kielteises-
sd mielessd kdytetdankin luotto-
tietotoimistojen tutkijoista nimi-
tystd konsensustutkijat’’. Eiko
tilanne tédlldkin alalla maassam-
me ole juuri sellainen, jossa kon-

sensus on paikallaan.
»’Otsaryppyisten  luottomies-
ten”” olisi edelleen syytd esittdéd
toiveensa ja vaatimuksensa ra-
kentavassa hengessd luottotieto-
toimistolle kuten tdhankin asti
yleensd on tehty. Yhteistoiminta
on vli 80 vuotta pelannut hyvin
Suomessa. Mutta silti paluuta
vanhaan joka asiassa ei ole.

Raimo Jirvisalo
Suomen Luotonantajayhdistys

Luottolinkin edellisen nume-
ron hieman provosoiva paikirjoi-
tus innoitti vain kahteen puheen-
vuoroon. Ilmeisesti suurin osa
meistd on sittenkin tyytyviisid
luottotietopalvelujen tasoon.

Piitoimittaja




2§  Yhdistyksen tarkoituksena on edistid luottoalan tuntemusta ja ke-
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HAEN LUOTTOMIEHET — KREDITMANNEN RY:N JASENEKSI YLLA OLEVIN PERUSTEIN SEKA SITOUDUN

NOUDATTAMAAN YHDISTYKSEN SAANTOJA.

Paikka ja pdivays Hakijan allekirjoitus

PUOLLAMME JASENHAKEMUSTA (VAIN JASENET)

Nimi Nimi
Nimen selvennys Nimen selvennys
Toimipaikka Toimipaikka

HALLITUKSEN PAATOS

Puheenjohtajan/sihteerin allekirjoitus
Hyvaksytty Paivays

Hylatty

Jasenhakemukset toimitetaan yhdistyksen sihteerille osoitteella:
Konttoripaallikkoé Seija Lehtonen
Perheauto Oy
Petikontie 3
01720 Vantaa

Puhelin 90-840 800

Jasenhakemuslomakkeella kiy parhaiten ilmoittaa kaikki tiedot jisenrekisteriin. Pidetdinpi jisenosoitteisto ajantasalla.
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OLETKO SELVITTANYTE  FRSELLES]

MITALUOTTOTIETOJEN HANKINNASSA
TARKOITTAVAT KASITTEET

—PAATEKAYTTO
— ELEKTRONINEN POSTI
—~NALVONTAPALVELY 2

Ne ovat kolmen palvelun yhdistelma, joka on nopein, tehokkain

ja huokein keino luottoriskien hallintaan.
Huokeus ei ole tdssa ns. suhteellista huokeutta, vaan jokainen
hankittu tieto on tavanomaisin keinoin hankittua edullisempi.

KYSY LISAKA

Hakan Broman 'ilta tai
Raimo Jéarvisalolta
puh. (90) 513 711

SUOMEN LUOTONANTAJAYHDISTYS

LAKKISEPANKUJA 2 A
02600 ESPOO



Luottomiehet ry...

D T ‘bhmja
Forsell
K tokumipalvelu Oy

3

HAMEENLINNA

Bperintavalvoja

SRkl Hakkila

B Lehtonen International Oy
12 a

TURKU

makuutuspaillikko
Jonkka
jan Fennia
michenkatu 3
B HELSINKI

peenvaihtaja
phetta Korte
Lehtonen International Oy
fatu 12 a
B TURKU

o Jussi
ERtuomari
S oimisto Yrjo Lehtonen Ky
fatu 12 A
) TURKU

i Tero

M oimisto Yrjo Lehtonen Ky
eakatu 12 A

) TURKU

Matti

Emies

“ioimisto Yrjo Lehtonen Ky
mkatu 12 A

W TURKU

ponen Terho
ptotietotutkija
smen Luotonantajayhdistys
1L 386

M HELSINKI

ksen 14.4.1987 kokouksessa hyvaksytyt jisenet:

Luotonvalvoja
Riitta Laakso
Jertec Oy
Nihtisillankuja 5
02630 ESPOO

Konttoripdillikko

Ulla Rantala
Ekonsult-Leasing Oy Ab
Eerikinkatu 16 A 1
00100 HELSINKI

Luottovalmistelija
Tea-Leena Repo
Skop-Rahoitus Oy
Mannerheimintie 14 B
00100 HELSINKI

Yo-merkonomi
Riitta Savikko
Yrj6 Lehtonen International Oy
Aurakatu 12 a
20100 TURKU

suksessa 7.5.1987 hyviksytyt uudet jasenet:

Aalto Pirjo
Perintdlakimies
Oy Credit Ab

PL 47

00241 HELSINKI

Kujansuu Helena
Kassanhoitaja
Lehtinen Holding Oy
Riihimiehentie 2
01720 VANTAA

Lindstrém Folke
Toimitusjohtaja
Contant Oy

PL 20

20101 TURKU

Kotilainen Outi

Luotonvalvoja

Digital Eguipment Corporation
PL 16

02201 ESPOO

s

- katu 6.

.'Luottomlehet — Kredltmannen ry n kokeus pide-

tadn torstaina 24 .9.1987 kello 17.00 alkaen Helsin
gissé ravintola Svenska K}ubbemssa osmte Ma'

' Kokouksessa kas:tellaaw -

1) Dipl.ins. Hannu Kuuskoskl Suemen Yhdyspank
k1 Oy:sta pitaa esuelman aiheenaan pankm Cash__x
: Management—tmmmta

2) Muut asiat

Kokouksen Jalkeen on mahdolhsuus nauma yhte1

~ nen iltapala. Ilmoittautumiset kok ukseen/ruokai-
luun pyydetiin tekemaan vnmelstaan 22 9 ravmto---

laan, puh 628 7(}6

Tervetuloa _ =
Luottomiehet — Kredltmannen r.y
Hallitus -

LUOTTOALAN SANASTOA
TUNNETUKSI

Luottomiehet ry:n sanastotydryhmin Lassi Kantola,
P. E. Paul ja S. A. Perret laatima luotto-alan sanaluette-
lo on laitettu Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen kie-
litoimiston sanastoaineksiin. Sanastoa on kiytetty hyvik-
si niin valmistumassa olevaan yleiskielt keraaviian Nyky-
suomen Perussanakirjassa sekd jo kevailld julkaistussa
isossa Ruotsalais-Suomalaisessa sanakirjassa.
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Luottomlehet Ty Jasemlla on mahdol]zsuus tutustua

porssin toimintaan 27.10.87 klo 10.00 alkaen Ritva Laiti-

nen porss1sta kertoo 45 minuuttia historiasta, nykytm—

minnasta Ja tulevaisuudesta. Tamén jilkeen kannattaa

jddda porssin lehtereille seuraamaan ]ulklhuudon kulu__'

kua Porssm osoite on Fabramnkatu 14
Ilmoittautumiset 20 10. 1987 meﬂnessa
~ Asta Maltzeff tai Armi Ellild
puh. 765 311.

Mukaan mahtuu noin 50,
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