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Konkurssiin paatyvilla teollisuusyritykselld on omat lajitun-
. nusmerkkinsi, jotka poikkeavat kannattavasti toimivan teolli-
suusyrityksen menestystekijoistd. Konkurssiyritys on tuotanto-
suuntautunut; se perustaa toimintansa tekniseen osaamiseen.
Perustamisvaiheessa yritys ei panosta markkinoinnin edistdmi-
. seen. Tuotteet suunnataan paikallisille eikd valtakunnallisille
markkinoille. Yritykselld ei ole omia myyntipisteita.

Yritysmuodoltaan konkurssiyritys on osakeyhtio, joka ei ole
perheyhti6. Yrityksen omistaja on toiminut aikaisemmin yritti-

jani, ja hdn omistaa myos muita yrityksid. Koulutuspohjana
. hinelld on korkeakoulututkinto, eiki hidn ole saanut ammatti-
koulutusta.

Sekd henkildkunnan mairilld ettd liikevaihdolla mitattuna
konkurssiyritys on pieni. Koneet ja kalusto ovat vuokrattuja.
Tuotantotilat ovat kunnoltaan hyvia(!).

Kehitysaluerahasto Oy:n myéntdmien lainojen osuus koko-
naisrahoituksesta on suuri. Yritys on hakenut KERAIlta jatko-
rahoitusta.

Edelld olevat konkurssiyrityksen tunnusmerkit selvidvat
KERARD teettdmasta tutkimuksesta " KERAn rahoittamat alka-
vat teollisuusyritykset” (Kuopio 1984). Saman tutkimuksen
mukaan turvaavan vakuuden saaminen yrityksen perustamisti-
lanteessa on hankalaa. Ilman turvaavaa vakuutta myonnettyji
lainoja oli kappaleissa mitattuna 85% KERAn myontimisti
lainoista.

Turvaavan vakuuden merkitys tavarantoimittajalle yrityksen
konkurssissa on ratkaiseva. Timi kokemussddnt6 vahvistetaan
oikeusministerion lainvalmisteluosaston selvityksessd ’Etuoi-
keudet konkurssissa’ (Helsinki 1984). Selvityksen mukaan vain
kahdessa konkurssissa sadasta riittdd etuoikeudettomille velko-
jille, joita tavarantoimittajat ovat, jako-osuutta konkurssipesdn
varoista. Konkurssipesiin pesiluetteloon ei voida luottaa arvi-
oitaessa pesdn varoja, koska realisoitaessa pesidn varoista saa-
daan keskiméérin vain 49 % peséluetteloon merkitystd arvosta.
Varojen yliarviointiin ja realisaatiohintojen alhaisuuteen vai-
kuttaa mm. se, ettd varasto joudutaan realisoimaan yleensd
erittdin nopeasti ja se, etti viliaikainen pesdnhoitaja ei tunne
velallisen toimialaa, joten hdn joutuu luottamaan yrityksen
omistajien tai johdon arvioon pesdn omaisuuden arvosta. Varo-
jen ylioptimistiselle arvioinnille eivat ole esteend Suomen Asi-
anajajaliiton asianajopalkkioiden médrdidmisperusteet, joiden
mukaan viliaikaisen pesdnhoitajan palkkio mairdytyy pesi-
luettelon arvojen perusteella.

Alkuaan konkurssissa kaikki velkojat ovat olleet tasa-arvoi-
sessa asemassa. Voimassa oleva etuoikeusjirjestelmi on johta-
nut sithen, ettd tavarantoimittajat karsivit konkursseissa vuo-
sittain arviolta 500 miljoonaa markkaa. Jos yleiset etuoikeudet
poistettaisiin, saisivat tavarantoimittajat tdstd puolesta miljar-
dista takaisin noin 50 miljoonaa markkaa.

Risto Suviala
péétoimittaja




Antero Molander pitdd velallis-
aloitteisen konkurssin konkurssi-
edellytysten tutkimista sattuman-
varaisena.

Konkurssimenettelysti
kuultavana asianajaja
Antero Molander

Konkurssi on pédivéin sana. Se puhuttaa paitsi
lehdistod ja velkojia myds lainséitidjda. Kon-
kurssilain uudistus on vireilld. Tdssd konkurs-
sista kuultavana asianajaja Antero Molander
konkurssilain uudistamistyoryhmin jisen, Vise
Ky:n, Hyvon Oy:n ja monen muun konkurssi-

pesén toimitsijamies.

Vaaran merKkit

Jalkiviisaus el saamisensa
konkurssissa menettdnytta
velkojaa paljon lohduta. Vel-
kojan tulisikin omata ennus-
tajaeukon™ kyvyt: milloin
sulkea luottohana ja perid
saamiset pois kiireen vilkkaa.

Uhkaava konkurssi voi an-
taa ennakkovaroituksia. Tél-
laisena Molander pitdd esi-
merkiksi hallituksen ammat-
timaisen jdsenen — ldhinna
pankinjohtajan tai asianaja-
jan — eroamista yrityksen
hallituksesta. My6s uuden yri-
tyksen pulpahtaminen toimi-
van yrityksen rinnalle samalle
alalle samojen yhtiomiesten
vetiméind ei aina tiedd hyvii,
varoittelee Molander.

Yrityksen siirtyminen leas-
ing- tai factoring-rahoituksen
kéayttoon voi olla nopea keino
tyhjentdd yrityksen kassa en-
nen lopun alkua.

On myos tiarked selvittdi,
kenen nimissd on yrityksen
toiminnan kannalta elintér-
ked aineeton omaisuus —
vuokraoikeudet, tavaramer-
kit, patentit —, painottaa Mo-
lander. Jos vaikkapa patentti
on yhtioén yhtiémiehen nimis-
sd, hin voi huoletta antaa pa-
tentilla eldneen yrityksensi
mennid nurin ja hyoddyntidid
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omistamaansa patenttia uu-
dessa perustamassaan yrityk-
sessd. Aineettoman omaisuu-
den siirto yritykseltd toiselle
vastikkeetta on luvattoman
helppoa. Eikid velkojilla ole
juurikaan viliintulomahdolli-
suuksia.

Konkurssiin

hakeminen
Velallisaloitteisissa kon-

kursseissa Molander nikee

pulmia. Konkurssiedellytys-
ten tutkiminen jdd sattuman
varaan. Etenkin jos konkurssi
raukeaa varojen puutteeseen.
Velallisen asiamies pyytaa it-
sensd madradmistd pesdn vi-
liaikaiseksi hoitajaksi. Héanen
kauttaan velkojien intressit
eivdt valttdmattd tule parhai-
ten hoidetuiksi. Viliaikaisen
pesdnhoitajan hallinnon ai-
kana tehdddn kuitenkin pesédn
ja sen velkojien kannalta tér-
keimmaéat ratkaisut. Tamén
vuoksi Molander pitidi tirke-
dnd saada viliaikaiseksi pe-
sdnhoitajaksi velkojien valit-
sema toimitsijamies. Ei velal-
lisen omaa miestd, joka ken-
ties on toiminut velallisen
neuvonantajana aiemmin.
Verottajaa Molander ei
moiti sen koommin liiasta

vitkastelusta kuin innostukses-
takaan hakea yritys konkurs-
siin. Verottaja pyrkii sopi-
maan velallisen kanssa jarke-
viat maksuaikataulut. Ténid
piivdnd myds tySllisyysnako-
kohdat painavat vaa'assa
punnittaessa, hakeako yritys
konkurssiin.

Molanderin mielesta velko-
jat  kédyttdvdt lilan vidhidn
mahdollisuutta  konkurssin
raukeamiseen velkojain kuu-
lustelussa. Tilléin pesdn ta-
loudellinen tila on varsin tar-
kasti selvilld. Ja on ndhtévis-
sd, kannattaako konkurssi-
menettelyd jatkaa. Téllainen
pddtds edellyttdd saapuvilla
olevilta velkojilta yksimielista
paatosta. Myoskddn akordi-
mahdollisuutta ei tulisi unoh-
taa.

Konkurssi-
rikokset

Tilanteessa, jossa velallinen
on ennen konkurssia perusta-
nut rinnakkaisen yrityksen
jatkamaan kuolemaan tuomi-
tun yrityksen toimintaa, Mo-
lander ei ndhnyt velkojalla
olevan muuta keinoa kuin ta-
kaisinsaantikanteen nostami-
nen. Ellei sitten kysymys ole
konkurssirikoksesta.

Kaytdnnossa konkurssiri-
koksesta tekee tutkimuspyyn-
non pesanhoitaja erityistilin-
tarkastuksen annettua siihen
aitheen. Ongelmana on kui-
tenkin se, kuka maksaa kulut
erityistilintarkastuksesta. Pe-
sdsti el aina varoja heru. Vel-
kojatkin ovat haluttomia sat-
saamaan rahojaan lisid kon-
kurssiin. Vain poikkeusta-

pauksessa maksumieheksi tu-
lee valtio, Molander kertoo.

Koko konkurssirikospro-
sessin ideana on saada mene-
tetty omaisuus takaisin pesil-
le siltd, jolle se on menetetty.
Toimenpiteet suunnataan
muuta kuin konkurssivelallis-
ta vastaan. Kdytinnon pul-
mana on lyhyt vanhenemisai-
ka. Tastd aiheutuu vylipitkia
lykkayksid, Molander selittda.

Konkurssirikosten tutkinta
on hidasta. Pelkistdan ennen
tutkimusten aloittamista voi
vierdhtdd yli vuosi.

Konkurssivelallisen  liike-
toimintakieltoa Molander ei
pidd kovinkaan mielekkéina.
Itse asiassa se voi heikentdi
velkojien asemaa. En#i ei
Konkurssikallet loista kaup-
parekisteriotteissa. Vaan siel-
1 loistavat vaimot ja muut
edustajat. Bulvaanien kiytto-
kielto ei Molanderin mielesti
tule titd estaimidin. On vaikea
ndyttdd jonkun olevan toisen
bulvaani.

Rauenneet konkurssit

Noin 2/3 konkursseista
raukeaa varojen puutteeseen.
Niiden suhteen velkoja on
voimaton. Molander kertoo
oikeusprosessista, joka johti
Korkeimmassa oikeudessa
velkojan kannalta surulliseen
lopputulokseen: velkojalla ei
ole oikeutta saada rauenneen
konkurssin kirjanpitoa nih-
tdvikseen.

Ainoaksi keinoksi rauen-
neissa konkursseissa jddnee
hakea yritys uudelleen kon-
kurssiin, jos yritys sinnikkiés-
ti jatkaa liiketoimiaan. Mo-
lander kertoo, ettd tillaiselle



yritykselle on hyvinkin saat-
tanut ilmestyd omaisuutta.
Téalléin vastuukin muuttuu
henkil6kohtaiseksi.

Etuoikeudettomat
velkojat

Vaikka Johanna Niemi-
Kiesildinen  selvityksessiin
"Etuoikeudet konkurssissa”
toteaa, ettd vain 2,4 %:ssa
tutkituista konkursseista etu-
oikeudettomat saamiset saivat
jonkinlaisen  jako-osuuden,

Molander ei neuvo etuoikeu-
dettomia velkojia jattimidn
valvontaa viliin kustannusten
ja vaivan sidistdmiseksi. Mo-
lander kertoo, ettd erityisesti
likviditeettikonkurssissa vel-
kojat voivat saada huomatta-
van Jjako-osuuden,  jopa
100%. Myés takaisinsaanti-
kanteet voivat tuoda pesdin
rahaa.

Molander pitdd muutoksen
saamista etuoikeussiinnos-
toén  hankalampana kuin
konkurssisddnnén  muutta-
mista. Erityisesti verottajan
etuoikeusaseman huononta-
minen on pitkdlti poliittinen
kysymys.

Konkurssilain-
sdddanto uudistuu

Kiireellisimpinid konkurssi-
sddnnén uudistamistavoittei-
na Molander pitdd konkurs-
simenettelyn yksinkertaista-
mista. Velkojien vaikutus-
mahdollisuuksia konkurssissa
hdn pitdad riittdvind. Sen si-
jaan velallisen vaikuttamis-
mahdollisuudet tulisi poistaa.
Nykyédan konkurssisdinto suo
velalliselle mahdollisuudet
jarruttaa omaisuuden reali-
sointia. Viliaikaisen pesin-
hoidon aikana velallista on

kuultava ennen realisointia.
Myds kiintedn omaisuuden
realisointi muutoin kuin pak-
kohuutokaupalla edellyttas
velallisen suostumusta.
Ehdotetussa muodossaan
uusi  konkurssilainsdddiants
poistaa mm. takaisinsaanti-
sddnnosten  kasuistisuuden.
Myos velallisaloitteisten kon-
kurssien konkurssiedellytyk-
sid ryhdytidédn tutkimaan.
Molander uskoo, ettd tava-
raluotonantajan asema kon-
kurssivelkojana tulee vililli-
sesti paranemaan uuden lain-
sdddannon toteutuessa. E]

Anne Leppild-Nilsson

Etuoikeudet konkurssissa
selvitetty ja arvioitu

Konkurssilainsdédénté on uudistumassa. Se edellyttii

etuoikeusjirjestyksen

arviointia.

Oikeusministerion

lainvalmisteluosastolla on valmistunut selvitys etu-
oikeuksista konkursseissa. Tutkimus antaa kuvan nyky-
tilanteesta ja piirtdd suuntaviivoja lakihankkeen toteu-
tumiselle. Selvityksen teki lainsiidntosihteeri JO-
HANNA NIEMI-KIESILAINEN.

Konkurssissa pesdn varat
jaetaan velkojille etuoikeusa-
setuksen (EOA) mukaisessa
jarjestyksessd. Ensiksi makse-
taan pesdn selvittimisestd ai-
heutuneet kustannukset ja
vasta sen jidlkeen varsinaiset
konkurssivelat.  Konkurssi-
kustannusten jidlkeen makse-
taan ensin palkkasaamiset,
seuraavaksi tyonantajan kon-
kurssissa tyontekijdn palkois-
ta tehdyt, tilittimittd jitetyt
ennakonpiddtykset ja sosiaali-
turvamaksut sekd tydnanta-
jan elikevakuutusmaksut.
Sen jdlkeen maksetaan vuok-
rien ja irtaimistokiinnitysten
jalkeen muut verosaatavat.

Lopuksi maksetaan saami-
set, joille ei ole sdddetty etu-
oikeutta konkurssissa. Pesin
varoista maksettavat saamiset
ja niiden etuoikeus vahviste-
taan konkurssituomiossa.
Konkurssista huolimatta saa-
vat velkojat, joiden velan va-

kuutena on pantti tai kiinteis-
tokiinnitys, hakea saatavansa
sen vakuutena olevasta omai-
suudesta.

Jos pesdn varat eivit riitd
peittdmédn pesidn velkoja,
etuoikeusjdrjestys ratkaisee,
ketkd velkojat saavat maksun
ja ketka jadvit ilman.

Konkurssipesdn varat riit-
tdvdt yleensd wvain hyvissi
etuoikeusasemassa olevien
saamisten maksamiseen,

Otanta 100 tuomioon

paittynyttd konkurssia

Tutkimuksella haluttiin
selvittdd, milld etuoikeudella
tuomitut saamiset oli kdytan-
nodssd maksettu pesin varois-

ta, miten tilanne muuttuisi jos
etuoikeusjirjestys olisi toinen,
Jja mitka velkojarvhmit eniten
kérsivit konkursseista.
Selvityksen aineistona oli
vhteensd 100 wvuosina 1975,
1978 ja 1981 péddkaupunki-
seudulla tuomioon pédttynyt-
td konkurssia. Tiedot kerit-
tiin tuomioistuinasiakirjoista,
ld4ninveroviraston veronkan-
to- ja jadmdrekistereistd sekid

konkurssipesien  toimitsija-
miehille tehdyllda kyselyll4.
Riittdvdt tiedot saatiin 84
konkurssipesdsta.

Suuryritysten konkursseja
sattuu harvoin. Aineistossa
oli vain kaksi yritystd, joiden
litkevaihto niiden toiminta-
aikana oli kohonnut yli 10
mmk:n,

Konkurssiyritysten  keski-
méiréinen eliniki oli 10 vuot-
ta. Aineistosta oli rajattu pois
rauenneet konkurssit, Ilmei-
sesti juuri lyhytikidisten yritys-
ten konkurssit sddnnénmu-
kaisesti raukeavat varojen
puutteessa. Alkaneista kon-
kursseista noin 2/3 raukeaa
varojen puutteeseen.

Yleisin yhtiémuoto oli osa-
keyhti6. Osakeyhtididen kon-
kurssit johtavat tdydelliseen
konkurssimenettelyyn selvisti
useammin kuin yksityisten
henkil6iden konkurssit.

Takaisinsaantioikeuden-
kdyntejd oli nostettu erittdin
harvoin. Yhdessitoista ta-
pauksessa oli nostettu syyte
konkurssirikoksesta ja viides-
sd tapauksessa ennakkoperin-
tilain rikkomisesta.

Konkurssiyritysten
varat
Konkurssipesii realisoi-

taessa oli pesén varoista saatu
keskimédrin vajaa puolet pe-
sédluetteloon merkitysti arvos-
ta. Pesdnhoitajilta saaduista
vastauksista tehtiin tallaiset

johtop#itdkset:
Omaisuuden  siilytyskus-
tannukset voivat Iyhyessi

ajassa nousta pesdn kaytetti-
vissd oleviin varoihin nihden
erittdin korkeiksi, joten varas-
to on yleensi realisoitava hy-
vin nopeasti.

Viliaikainen pesinhoitaja
ei tunne velallisen toimialaa,
joten laatiessaan pesiluetteloa
hdn joutuu luottamaan yri-
tyksen omistajien tai johdon
arvioon pesin omaisuuden ar-
vosta. Nimé puolestaan halu-
avat toisinaan antaa yrityksen
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asemasta todellista edulli-
semman kuvan eivitkd ym-
mérrd, ettd konkurssipesin
realisoinnissa yrityksestd saa-
daan yleensd normaalia myyn-
tihintaa heikompi hinta.

Yrityksen taloudellisen
aseman kaunistelemiseksi
konkurssiyrityksen kirjanpi-
toon on usein jitetty perimis-
kelvottomia saatavia esimer-
kiksi muilta konkurssiyrityk-
siltd, Yrityksen omaisuus on
joskus kirjanpitoon merkitty
poistamattomaan hankinta-
arvoonsa vield silloinkin, kun
sill4 ei ole endd juuri lainkaan
jdlleenmyyntiarvoa.

Rakennusyrityksen tyon
laatu on usein konkurssia
edeltivind aikana heikkoa,
minkd vuoksi yrityksen asi-
akkaat esittdvdt usein huo-
mattavia kuittausvaatimuksia
pesdn omaisuuteen.

Erait toimitsijamiehet epéi-
livdt, ettd konkurssiyritysten
varastoja ostavat yrittdjat
ovat muodostaneet ostokar-
telleja laskeakseen tavaroiden
hintoja.

Usein  konkurssiyrityksen
raaka-aine tai sen valmista-
mat puolivalmisteet tai koneet
ovat erikoisvalmisteita, joilla
sellaisenaan ei ole juuri lain-
kaan arvoa.

Velat

Konkurssikustannukset
maksetaan pesédn varoista
massavelkoina ennen kon-
kurssissa valvottuja saamisia.
Tutkituista pesistd 1/3:ssa
varat riittivdt vain konkurssi-
kustannusten peittdmiseen.

Valtio turvaa tyontekijin
tyosuhteesta johtuneen palk-
ka- tai muun saatavan suori-
tuksen tyonantajan konkurs-
sin tai muun maksukyvytto-
myyden varalta. Ty6voima-
ministerié  valvoo  valtion
edustajana tyontekijille mak-
samansa palkkaturvan tyon-
antajan konkurssissa. Sekd
tydntekijdn ettd tydvoimami-
nisterion valvomat palkka-
saamiset ovat etuoikeutettuja
kuluvalta ja viimeiseltd vuo-
delta.

Palkkaturva on lisdnnyt
konkursseissa palkan etuoi-
keudella valvottujen saamis-
ten médrdd sen vuoksi, ettd
tyontekijat pysyvat maksuky-
vyttoméssd yrityksessd kon-
kurssiin asti valtion turvatessa
palkkasaatavat.
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Etuoikeutettuja konkurssi-
saamisia ovat myds ennakon-
piddtykset ja sosiaaliturva-
maksut, tyoeldkevakuutus-
maksut ja vakuutusmaksulai-
nat, vuokrat, irtaimistokiinni-
tys ja elinkeinotulovero, liike-
vaihtovero ja tapaturmava-
kuutusmaksut,

Yritysten tuloveroa oli val-
vottu kaikkiaan 44,2 mmk
selvityksen konkursseissa. Ve-
rotuksen ollessa konkurssi-
valvonnan hetkelld vield kes-
ken ladninverovirasto valvoo
ja konkurssituomiossa vahvis-
tetaan verosaamiset arviolta
suurimpaan mahdolliseen
méaidrdin. Selvitys osoitti, ettd
valvonnat ovat keskimé&irin
lahes kolme kertaa lopullisen
vahvistetun veron suuruisia.

Etuoikeudettomat
konkurssisaamiset

Etuoikeudettomia velkoja
oli vahvistettu maksettavaksi
yhteensd 66.8 mmk eli keski-
madrin noin 675000 mk kon-
kurssia kohti. Etuoikeudet-
tomien velkojen osuus kaikis-
ta konkursseissa valvotuista
veloista oli 53%. Vain kah-
dessa tapauksessa konkurssi-
pesdn varoista riitti maksu
osalle etuoikeudettomista
saamisista. Lahes kaikki etu-
oikeudettomat saamiset jaivit
velkojien vahingoksi.

Saamisensa valvoneiden
velkojien madrdd ei pystytty
laskemaan. Sen vuoksi jii sel-
vittdmattd, kuinka suuria ovat
yksittaisen velkojan menetyk-
set.

Tavarantoimittajien saami-
set olivat keskimddrin noin
15% kaikista tuomituista
saamisista. Pienten yritysten
saamisten suhteellinen osuus

nousi voimakkaasti vV.
1975—1981.
Ulkomaisia velkojia oli

kaikkiaan 28:ssa konkurssis-
sa. Suurin osa heisté oli tava-
rantoimittajia.

Tyosuoritusten perusteella
syntyneitd saamisia oli 47:ssd
konkurssissa; niitd oli kom-
mandiittiyhtididen — ldhinné
rakennusyritysten ja palvelu-
alan yritysten — konkursseis-
sa valvottu huomattavasti
enemmin kuin osakeyhtidi-
den tai yksityisten liikkeen-
harjoittajien.

Suuri vahingonkorvausvelka
voi olla yrityksen konkurssin
syy. Vahingonkorvaussaami-
sia oli tuomittu maksettavaksi
20:ssa konkurssissa yhteensd
10,3 mmk: noin 15% etuoi-
keudettomista saamisista.

Kuluttajat olivat valvoneet
ja heille oli vahvistettu mak-
settavaksi saatavia vain nel-
jdssd konkurssissa. Valvomi-
nen oli usein jarjestetty keski-
tetysti yhden asianajajan
avustuksella.

Rahalaitokset olivat valvo-
neet ja niille oli tuomittu
maksettavaksi velkakirjoihin,
vekseleihin yms. perustuvia
saatavia 7,07 mmk:n arvosta.
Niitd saatavia esiintyl 58:ssa
tapauksessa. Keskimidriinen
valvonnan suuruus oli 122000
mk.

Yli 10% etuoikeudetto-
mista saamisista oli veroja;
keskimdédrin 72000 mk kon-
kurssia kohden eli noin 5%
kaikista konkurssissa makset-
tavaksi tuomituista saamisis-
ta.

Nykyinen vs. simuloitu
etuoikeusjirjestys

Kerittyyn aineistoon sovel-
lettiin sekd voimassa olevaa
ettd viittd erilaista simuloitua
etuoikeusjdrjestysta.

Voimassa olevan jirjestyk-
sen vaikutus oli, ettd etuoi-
keudettomille saamisille jako-
osuutta oli riittdnyt vain kah-
dessa konkurssissa. Merkitté-
véssi osassa (33 %) tapauksis-
ta valvotut saamiset eivit
saaneet lainkaan jako-osuut-
ta. Useimmiten pesdn varat
loppuivat etuoikeusasetuksen
4 a §:n kohdalla.

Simuloitujen etuoikeusjér-

jestysten kokeilemisella pyrit-
tiin selvittdm&an yleisten etu-
oikeuksien rajoittamisen vai-
kutuksia etuoikeudettomien
saamisten asemaan konkurs-
sissa.

Selvésti havaittava vaikutus
oli vain yleisten etuoikeuksien
(EOA 4, 4 a ja 7§) poistami-
sella kokonaan tai jattdmalla
etuoikeus vain palkkasaami-
sille.

Vaihtoehdossa, jossa kaikki
yleiset etuoikeudet oli poistet-
tu ja niilld valvotut saamiset

lisdtty etuoikeudettomiin
saamisiin, jako-osuutta riitti
52:ssa tapauksessa eli

62 %:ssa. Keskimiirin etuoi-
keudettomista saamisista oli
ndissd tapauksissa makset-
settu 15%. Téllaisen uudis-
tuksen myo6td  valtio  saisi
arviolta lahes 40 % vihemmin
kuin nykyisin sellaisissa kon-
kursseissa valvomistaan saa-
misista, jotka eivdt raukea
varojen puutteessa.

EOA 4 a ja 7 §:n poistami-
nen vaikuttaisi myos selvésti;
jako-osuutta olisi riittdnyt
etuoikeudettomille saamisille
41:ssd tapauksessa (49 %).

EOA 4 a ja 7§ nojalla
etuoikeutettujen  tekeminen
samanarvoisiksi toistensa
kanssa olisi ldhes merkitykse-
tén muutos etuoikeudetto-
mien saamisten kannalta.

Selvityksessé oletetaan, ettd
etuoikeusjirjestyksen muutos
johtaisi nykyistd runsaam-
paan vakuuksien vaatimiseen,
lisdisi omistuksenpidétyseh-
don kéyttoa ja johtaisi nykyis-
td tiukempiin maksujérjeste-
lyihin,

Etuoikeudet konkurssissa
-selvityksen (Oikeusministe-
rién lainvalmisteluosaston
julkaisu 6/1984) voit tilata
Valtion painatuskeskuksesta,
puhelin (90) 539011/posti-
myynti.

O

Minké etuoikeusryhmén
kohdalla pesin varat loppuivat

—

Konkurssikustannukset
II Separatistit
I Palkat
IV Ennakonpiditykset, sotu
V Vuokrat
VI Irtaimistokiinnitys
VII Verot (EOA 7 §)
VIII Etuoikeudettomat
Yhteensd

PESAN VAROJEN JAKAUTUMINEN VELKOJILLE

Tieto pesidn varoista perustuu

lopputilitykseen
tai toimitsija-

pesaluetteloon

miehen
lausuntoon
N (%) N (%)
23 (27 1(7)
5(6) =
11 (13) 1N
29 (36) 7 (47)
1(1) =
—— 1(7)
13 (16) 1(7)
2(2) 4(27)
84 (100) 15 (100)
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Kaarlo Oksa, ekono-
mi ja jaostopﬁﬁllikkti,
johtaa puhetta yhdis-
tyksemme hallitukses-
sa tand vuonna. Hén
haluaa lisdtd jdsenis-
tod ja tarjota tuloksel-
lista koulutusta am-
mattitaidon ylldpita-
miseksi.

»Yhdistys on saanut
painoarvoa, nyt kas-
yatamme rivejamme’’,
hdn sanoo.

Puheenjohtaja Kaarlo Oksa
katselee nyt luottoalaa kol-
mannesta nikokulmasta: Han
aloitti 1977 Luottotieto ry:ssa
tutkijana, siirtyl 1981 Asea-
Skandian luottopaillikoksi ja
muutama kuukausi sitten OP-
Rahoituskeskus Oy:mn jaosto-
paallikoksi. Kaarlo vastaa ko-
timaan factoringtoiminnasta
ja ostolaskurahoituksesta.

Yhdistykseemme Kaarlo
liittyi 1977.

L uottomiesten  yhdistyk-
sen olemassaolon ydin on sii-
ni, ettd se toimii yhdyssiteend
Juottoalan eri niakokulmien
vilissd. Se tarjoaa kontaktin
vastapuolelle ja molemmille
sivuille. Mik#dn ryhmaé el mie-
lestini ole jadnyt paitsioon.
Jasen saa yhdistyksestaan irti
niin paljon kuin itse haluaa.
Aktiivisuudestahan  se  on
kiinni, kanava on avoin ja
kontaktipinta laaja.”

Vakaata

vauhtia eteenpdin

»Yhdistys on saanut
painoarvoa”

Kaarlo Oksa sanoo, ettd
yhdistys toimii tdhdn ikdan
chtiessddn hyvin. Yhteydenpi-
to muihin alalla toimiviin on
luontevaa ja vilkasta, koke-
mustenvaihto hyodyttad
kaikkia. Tutuiksi tulemisen
tavoite on toteutunut varsin
mukavasti.

»Viime vuosina on ollut
monta vahvaa puheenjohta-
jaa. Toiminta-ajatusta on sel-
keytetty ja toiminta on mMuo-
toutunut mielekkaaksi. Yh-
distykselld on nyt selked tapa
tiedottaa. Luottomiesten nimi
on tehty tunnetuksi ja sille on
saatu tarpeellinen painoarvo;
meihin suhtaudutaan vaka-
vasti seki virkakoneistossa et-
ta elinkeinoeldman piirissa.”

Painoarvosta todistaa esi-
merkiksi se, ettd yhdistyksen
ei endd tarvitse tyrkyttdd lau-
suntojaan lakihankkeista —
niitd osataan jo pyytaa.

Luottomiehiin liittyi viime
yuonna noin 100 uutta jasen-
¢i. Kiinnostus ilahduttaa ja
vahvistaa riveji. Kaarlo Oksa
uskoo, ettd kasvu jatkuu.

»Luottolinkki-lehti on yksi
kiinnostuksen virittdjd. Se li-
sid yhdistyksen tunnettuutta
ja jasenhakemus pance toi-
mimaan.”

»Tarvitsemme lisda
aktiiveja”

Kaarlo nimedd yhden on-
gelman ylitse muiden: Kiire
jarruttaa kehitystd.

»Tydtahti on yrityksissd
paljon kiivaampi kuin 10
vuotta sitten. Vapaaehtoinen
tyoskentely yhdistyksessa
vaatii paljon enemmin kuin
ennen. Innokkaimmillakaan
ei tahdo aika riittad. Sen
vuoksi jokainen uusi aktiivija-
sen on tervetullut kehitti-
main yhdistyksestd entistd
parempaa.”’

Uuden puheenjohtajan yh-
tend tavoitteena on lisata ja-
senkuntaa aktiivisella mark-
kinoinnilla, koska jotkut alat
ja yritykset eivat vield ole 10y~
tianeet yhdistystamme. Jatku-
yuus on taattava.

Kaarlon mukaan yhdistys
on kasvanut jo niin isoksi, et-
t4 se tarvitsisi toimipisteen ja
vaikkapa osapaivéisen toimis-
tonhoitajan arkistointiin ja
konttorirutiineihin. Toimisto
olisi konkreettinen kiintopiste
ja yhdysside koko jasenistolle.

»Luottoalan koulu-
tukseen panostettava”

Hallituksen puheenjohtajan
toimikausi kestdd vuoden.
Ideoiden toteutukseen el jai
paljon aikaa. Kaarlo sanoo-
kin, ettd tdnd vuonna toteu-
tetaan edellisten puheenjohta-
jien aloittamia ajatuksia.

Koulutuksen tarjonta on
nykyisellian runsasta, mutta
valitettavasti laadultaan vaih-
televaa. Sen vuoksi tulee
Luottomiehet ry suunnittele-
maan ja toteuttamaan alan
koulutusta. Viime syksyinen

Luottoalan erikoisseminaari
onnistui erinomaisesti ja in-
nostaa luottamaan omiin ky-
kyihin tdndkin vuonna.

»Erityisesti haluan panos-
taa luotonvalvojan peruskou-
lutukseen. Nykyiset kurssit
eivit riitd, ne eivat painota
oikeita asioita. Koulutustoi-
mikunta suunnitteli koulu-
tusohjelmaa luotonvalvojille
jo viime vuonna. Kehitimme
sitd edelleen.”

Toiminnan vuosi 1985

Timid vuosi tarjoaa monta
hyvdid syytd tavata luottovel-
jid ja -sisaria: nelja virallista
kokousta, ulkomaanmatka,
koulutustapahtumat.

»Kutsumme kokouksiin lu-
ennoitsijoita yhteiskunnan
huipulta, silld haluamme tar-
jota jasenistolle ajankohtaista
tietoa arvostettujen, mielen-
kiintoisten asiantuntijoiden
kautta”, Kaarlo sanoo.

»Luottolinkkiin odotan
enemmin jasenten kirjoitte-
lua. Kysymykset ja kannan-
otot piristdvit ilmapiirid.
Vain yhdessd saamme jasen-
lehdesta nimensd mukaisen —
linkin 700 luottoihmisen valil-
tes?

O
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Hallituksen

Yhdistyksen hallitus
on saanut kolme uutta
jasentd. Anne Leppi-
la-Nilsson, Kaj Lund-
strom ja Pertti Pen-
nanen Kkantavat seu-
raavat kolme vuotta

erityistd huolta Luot-

tomiesten asioista.

Anne Leppilid-Nilsson on
Aspo Oy:n hallituksen sihteeri
ja koko yhtymin lakimies.
Ekonomi ja varatuomari, yh-
distyksen  jidsen vuodesta
1981.

Anne nimeda hallituksen
vhdeksi tarkedksi pdamadrik-
si saada aikaan lainsdddin-
nollisid  uudistuksia, jotka
edistdvit luottotoimintaa
Suomessa. Tietosuojalaki olisi
tehtédvi toimivaksi, konkurssi-
lainsdaddnto kaipaisi uudis-
tusta ja joustavuutta. Akordi-
asiat ovat Annen mukaan
jddneet lapsipuolen asemaan.

Yhdistyksen merkitys voi-
si olla vield paljon suurempi.
Olemme olleet turhan vaati-
mattomia. Meiddn  pitda
mennd entistd rohkeammin

uudet

kasvot

mukaan julkiseen keskuste-
luun ja wvaikuttaa yhteisiin
asioihin. Jdsenkunta on vai-
kutusvaltainen, nyt tarvitaan
lisda rohkeutta”, Anne sanoo.

SYP:n Luottotietopalvelut-
yksikon kamreeri Kaj Lund-
strom liittyi Luottomiehiin
1960-luvun lopulla. Hin sa-

noo saaneensa yhdistyksesti
konkreettista hyotyd omaan
tyohonsa.

”Olen oppinut tuntemaan
kéaytinndn ongelmia ja saanut
kuulla, miten perimisasioita
hoidetaan kentilld. Tutkijalle
sellainen tieto on hyvin ter-
veellistd. Uusista kontakteista
on seki iloa ettd hyotyd.”

Oy Kontino Ab:n luotto-
péillikké Pertti Pennanen tuli
yhdistykseen 20 vuotta sitten.
Hén on eldnyt luottoalan mur-
roksen ja kehityksen vaiheet
ja ollut mukana yhdistyksen
kasvussa.

"Yhdistyksen jdsenmdidra
on kasvanut kovasti. Pididn
kuitenkin laatua tdrkeAmpéana
kuin madraa. Hallitus aloittaa
pian aktiivisen jidsenhankin-
nan, koska useiden yritysten
paillikk6taso meiddn riveis-
timme vield puuttuu. Kvali-
teetin lisddminen nostaa yh-
distyksen painoarvoa entises-
tddn.”

Pertti sanoo, etti luotto-
alalla kukaan ei endi voi toi-
mia yksin. Yhdistys tarjoaa
mahdollisuuden tavata kolle-
goita ja saada tédrkeitd refe-
renssitietoja oman tyon tuek-
si.

Kajn sydinti ldhelld on tie-
tysti luottotietoala. Hin toi-
Voo, etti tietosuojalaki ottaisi
huomioon alan toivomukset
ja vaatimukset,

"Meilld seurataan liikaa
Ruotsin mallia. Ruotsalaiset-
han ovat jo ottamassa taka-
pakkia oman lakinsa kanssa!™

"Meidéin olisi myés vaiku-
tettava luottotietojen laadun
parantamiseen. Konsensus-
ajatus on jarruttanut luotto-
tietotoiminnan kehitystd. On
ithmeellistd, ettd tdsmélliselld
osoitteella annettu kritiikki-
kdidn ei auta; vdirii luottotie-
toja tuotetaan edelleen”, Pert-
ti sanoo.




Suomalaisilla
luottotietotoimistoilla
vankka asema

Viime vuonna keskus-
teltiin luottotietoasi-
oista paljon ja monen-
laisin d4nenpainoin:
lakihankkeesta ja tie-
tojen toimitusajoista,
uudesta tekniikasta ja
ulkomaisten toimisto-
jen maihinnoususta.
N4itd aiheita otettiin
esille myos yhdistyk-
sen varsinaisessa syys-

kokouksessa 2211,
Paneelin otsikkona oli
Suomalaisen luotto-

tietotoiminnan nykyi-
syys ja tulevaisuus.

Suomen Luotonantajayh-
distyksen toimitusjohtaja Es-
ko Tuovinen totesi alustukses-
saan, ettd hyviltd luottotieto-
palvelulta odotetaan luotetta-
vuutta, kohtuuhintaisuutta ja
nopeutta.

Suomalaiset  luottotiedot
ovat laadullisesti korkeatasoi-
sia, siitd meilld on kansainvia-
listdakin todistusaineistoa.
Omakustannusperiaate pitdd
huolen siitd, ettd hintataso
pysyy varsin kohtuullisena,
Suurimpana heikkoutena Tuo-
vinen piti hitaita toimitus-
aikoja.

Lainsdddanto tulee Tuovi-
sen mukaan vaikuttamaan
luottotietoalan  palveluihin.
Ruotsissa  uudet  pykailit
koyhdyttivat luottotiedon si-
sdltoa. Samansuuntainen vai-
kutus saattaa ndkyd meilld-
kin.

Uusi  tekniikka muuttaa
nykyisti manuaalipohjalla
toimivaa luottotietopalvelua.
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Mutta koska perustiedosto on
hyvin niukka, Suomessa jou-
dutaan edelleen haalimaan
tietoa laajan asiamiesverkos-
ton avulla. Tiedon 16ytiminen
vie Tuovisen mukaan edelleen
aikaa ja se on tutkijoiden
henkisen panoksen varassa.
Tietokone auttaa erittdin vi-
han.

Tuovinen ei usko, ettd ul-
komainen kilpailu laskisi tie-
don hintaa. Ruotsissa tilanne
ndkyy selvisti; luottotieto-
toimistot ovat puhtaasti lii-
keyrityksid ja hintataso Suo-
meen verrattuna on paljon
korkeampi. Luotettavuus-
kaan tuskin paranisi silld, ettd
yrittdjid olisi useampia.

Tuovisen mielestd kotimai-
nen yhteishyvimalli on suo-
malaiselle luottotietotoimin-
nalle onneksi myds jatkossa,
koska tehtdvit pystytddn hoi-
tamaan kotimaisin voimin
myds teknisesti.

Kilpailusta

Kauppa- ja teollisuusminis-
terid on saanut hakemuksia,
joissa pyydetddn lupaa saada
perustaa yhtié, jonka toimi-
alana on luottotietotoiminta.
Tédmé on erdanlainen alku-
soitto kilpailutilanteen muut-
tumiselle.

Maksutieto Oy:n toimitus-
johtaja Yrjo Lehtonen sanoi,
ettd ulkomainen kilpailu on
tervetullut, jos tietyt haittate-
kijat pystytdan eliminoimaan.
Kilpailu koituu Lehtosen mu-
kaan aina tiedon kiyttijien
hyoddyksi. Oy Credit Ab:n tu-
lo sai suomalaisissa aikaan
todella vauhtia ja piristysta.

Kilpailu ei kuitenkaan saa
olla hallitsematonta. Luotto-
tieto- ja maksuhdiriotoimisto-
jen pitdsi Lehtosen mielesti
kehittdd yhteisid rekistereitd,

jotta paallekkiistyoltd viltyt-
taisiin.

Luottotieto ry:n osasto-
paillikkd Eero Toivanen niki
uudet yrittdjat erddnlaisena
peikkona, mutta ei varsinai-
sena uhkana. Uuden yrittajan
tunkeutuminen 70-vuotiaalle
luottotietoalalle on vaikeaa
eikd luottamuksellisia suhtei-
ta luoda hetkessd. Lisddntyvi
kilpailu saattaa Toivasen mu-
kaan tarjota muutoksia hinta-
tasoon mutta ei luotettavuu-
teen, koska suomalaiset toi-
mistot tuottavat hyvin luotet-
tavia tietoja. Toivanen uskoo,
ettd kun tietosuojalaki on as-
tunut voimaan, ulkomaiset
toimistot varmasti pyrkivat
Suomeen.

Esko Tuovisen mielestd ul-
komainen kilpailu kaventaisi
suomalaisten  toimintakent-
tad. Julkisten rekistereiden
puute ja omakustannusperi-
aate tuottavat mahdollisille
tulijoille paljon ~ongelmia.
Tuovinen arveli, etti ulko-
maisten luottotietojen suora
myynti voi sen sijaan lisddn-
tyd nykyisestdin.

Oy Credit Ab:n toimitus-
johtaja Thomas Feodoroff sa-
noi, ettd kaikki kotimaiset yri-
tykset voivat ottaa yhteyden
ulkomaiseen toimistoon ja
saada sen palveluja. Jos luot-
totietotoimisto haluaa perus-
taa oman myyntikonttorin
Suomeen, se on parempaa
palvelua.

Feodoroff korosti, ettd tis-
sd vaiheessa ei ole puhuttu
luottotietojen tekemisestd
vaan ulkomaisten luottotieto-
jen vilittdmisesta.

Nopeudesta ja
palveluista

Tuovinen ennusti, ettd toi-
mistojen palvelut tulevat eriy-
tyméddn. Tekniikka antaa

mahdollisuuksia erilaisiin va-
riaatiothin ja palvelujen laa-
tua voidaan painottaa eri ta-
voilla. Silloin hintakin voi-
daan asettaa uusin perustein.
Tuovinen toivoi, ettd kilpailu
palvelujen monipuolisuudella
lisddntyy, kun uusi tekniikka
saadaan avuksi. Mutta hin ei
usko, ettd tekniikka nopeut-
taisi oleellisesti tietojen hank-
kimista.

Luottokontrolli Oy:n ATK-
piillikko Timo Vilanen uskoi,
ettd tietotekniikan avulla pys-
tytddn parantamaan luotetta-
vuutta ja mahdollisesti no-
peuttakin.

Johtaja Sylvester Perret
kertoi, ettd rekistereistddn ja
tekniikastaan huolimatta
ruotsalaiset luottotietotoimis-
tot valittavat myds tietojen hi-
tautta. Hekin pahoittelevat si-
td, ettd tietojen kuluttajat jou-
tuvat odottamaan.

Kisitteisti

Thomas Feodoroff ja Esko
Tuovinen arvostelivat siti, et-
td  luottotietotoimistot ja
maksuhdiriditd myyvit yri-
tykset samaistetaan toisiinsa.
Maksuhéiriétieto on vain osa
luottotietoa: Sen varmistuk-
seksi on hankittava lisdi tieto-
ja, jottei syntyisi virheellisii
paatelmia.

Y1jo Lehtonen totesi, ettd
henkilorekisterilakiesitys pu-
huu pelkdstddn luottotiedois-
ta. Lainsdddanténeuvokset
eivit ole nahneet mitid4n syyté
eritelld néitd kahta kasitetta.

Sylvester Perret kehotti yh-
distysti valistustyohon ja agg-
ressiiviseen toimintaan, jotta
kidsitteet selventyisivat koko
elinkeinoeldaman hyodyksi.
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Yhdistyksen hallitus on ko-
kouksessaan 14.1.1985 ni-
mennyt kaksi toimikuntaa ja
Luottolinkin toimitusneuvos-
ton.

Koulutustoimikunnan  pu-
heenjohtajana jatkaa asian-
ajaja Liisa Svinhufvud.

Muut jasenet ovat lakimies
Anne Leppild-Nilsson, jaos-
topaillikké Kaarlo Oksa,
lnottopdidllikké Jaakko Poh-

Toimikunnat
1985

janpelto ja toimitusjohtaja
Esko Tuovinen. Toimikunnan
tehtdvini on ideoida, suunni-
tella ja toteuttaa luottoalan
koulutusta.

Ulkomaantoimikunnan pu-
heenjohtajaksi valittiin toimi-
tusjohtaja Thomas Feodoroff.
Toimikunnan muut jisenet
ovat osastopdillikké Raimo
Jérvisalo, toimistopidillikko
Pirjo Nurmi ja luottop#allik-

ké Esko Salkola. Toimikun-
nan tehtdvidnd on perehtyi
ulkomaiseen luottoalan kehi-
tykseen, valmistella yhdistyk-
sen tutustumiskaynteja ulko-
maille sekd ulkomaisten sisar-
yvhdistysten vastavierailuja
Suomeen,

Luottolinkin p#itoimittaja-
na jatkaa osastopiillikko Ris-
to Suviala. Lehden toimitus-
neuvostoon valittiin p#itoi-

mittajan lisdksi lakimies Anne
Leppild-Nilsson, luottopail-
likké Bengt Fagerholm, jaos-
topdillikké Kaarlo Oksa seki
luottopéillikkd Pertti Penna-
nen. Toimitusneuvoston teh-
tdvind on ideoida lehden ai-
heet, kehittdd lehted edelleen
toimimaan parhaalla mahdol-
lisella tavalla jdsenistén yh-
dyssiteend sekd arvostella
valmista lehted ja sen saamaa
vastaanottoa.

Lontoon seminaarimatka

Ulkomaantoimikunta on kokouksissaan syyskaudella hah-

mottanut Luottomiesten keviddn seminaarimatkaa. Suunniteltu

matkakohde olisi Lontoo, ajankohta huhti-toukokuu ja alusta-

va ohjelma seuraava;

Osallistujat jactaan esim. kolmeen ryhmiin; pankki, luotto- Majoitus

ala, kaupalliset yritykset.

Lentoaikataulu tiistai — sunnuntai

BA 669 Helsinki — Lontoo 16.40—17.45

BA 668 Lontoo — Helsinki 10.55—15.50

Royal Westminster Thistle Hotel, T 1k **%**

Whitehall Court

Maikan alkamisajankohta tiistai n. klo 16.45, paluu sunnun- Matkan hinta  3.465 mk/henkild

talaamu 10.45 viikko 17, 19 tai 20 1985.

Ohjelma

1 n. klo 20.00 Tervetuliaiscoctail; illallinen.

Hintaan — lennot Helsinki — Lontoo — Helsinki
sisdltyy British Airwaysin koneilla turistiluokassa
— normaali reittitarjoilu
— kuljetuksen Lontoossa lehtokentiltd

hotelliin ja takaisin

— majoitus hotellissa 2 hengen huoneissa

ke n. klo 9.30 Kaupallinen sihteeri kertoo Suomen ja Eng- mukavuuksin
lannin vilisestd kaupasta. — liput musikaaliin, esim. Cats tai Starlite
Express '
n. klo 10.30 Dick Inglis, Justitia International esitelmoi — liput ja kuljetukset I-divisioonan jalka-
maksuehdoista, perinndsti ja luottotiedoista pallo-otteluun
Englannissa sekid kansainvalisistd luottotie- — mannermainen aamiainen
doista.

n. klo 12.00 Lounas. Keskiviikko iltapdiv, torstai ja per-
jantai mahdollisuus tutustua englantilaisiin
yrityksiin, esim. ECGD (vientitakuulaitos),
Justitia International, ATP International,
Lontoon kauppakamari, suomalaispankki,

Amex, Rolls Royce, BA, British Leyland,

Shell jne.

Ulkomaantoimikunta haluaa kartoittaa kiinnostusta mat-
kaan ja otamme alustavia varauksia vastaan vilittomasti, niin
ettd voimme arvioida kannattaako jérjestelyihin ryhtya.

Matkavarauksia ja -ehdotuksia ottaa vastaan Marjut Laak-
sonen ja Thomas Feodoroff, puh. (90) 144 055. '

Hyvaa vuoden jatkoa
Thomas Feodoroff




¥ hdistyksen tarkoituksena on edistii luotto- ja perinti- A

alan tuntemusta ja kehitystd jirjestimilli jdsenilleen JASENHAKEMUS
alustus-, esitelmi-, keskustelu- ja tiedotustilaisuuksia yh-

distyksen toimialaan kuuluvista kysymyksisti, harjoittaa

Austannus-, julkaisu-, kurssi- ja koulutustoimintaa seki
antaa maksuttomia lausuntoja.

HAKIJAN YKSILOINTI- JA OSOITETIEDOT (TEKSTATEN)

Vastaanottaja Sukunimi

LUOTTOMIEHET — KREDITMANNEN R.Y.

Etunimet (kutsumanimen eteen x)

Jakeluosoite

‘Postinumero Osoitetoimipaikka

Jasennumero Henkilétunnus Puhelin

Toimi Yritys J:nzo

| IS e I B [EEE b ]

Arvo tai ammatti

HAKIJAN TYOSUHDETIEDOT

Tyonantajan nimi Toimiala
Jakeluosoite Puhelin
Postinumero Osoitetoimipaikka

JTehtdvinimike

Tehtiviin kuvaus (Iyhyesti)

HAEN LUOTTOMIEHET — KREDITMANNEN R.Y:n JASENEKSI YLLA OLEVIN PERUSTEIN SEKA
SITOUDUN NOUDATTAMAAN YHDISTYKSEN SAANTOJA

Paikka ja piiviys Hakijan allekirjoitus

PUOLLAMME JASENHAKEMUSTA (VAIN JASENET)

Nimi Nimi
Nimen selvennys Nimen selvennys
Toimipaikka (selvisti) Toimipaikka (selvisti)
HALLITUKSEN PAATOS
Puheenjohtajan/sihteerin allekirjoitus
hyviiksytty
byl " w

Jasenhakemukset toimitetaan yhdistyksen sihteerille
luottopaillikké Maija Ahvenaiselle osoitteella:

Oy Huolintakeskus Ab
Metsilintie 2

00620 Helsinki

(puh. 90-75621)
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Kokousajat
1985

Vuoden 1985 yhdistyksen
Xokoukset on piditetty pitdi

14.3. varsinainen
keviatkokous
16.5. kuukausikokous
26.9. kuukausikokous
21.11. varsinainen
syyskokous

Kokoukset ovat torstaisin
1a alkavat kello 17.00. Paikat
dmoitetaan  kokouskutsujen
yhteydessa.

Merkitse ajat allakkaasi ja
tule kertomaan itsestisi!

Uudet jasenet

Yhdistyksen hallitus on ko-
kouksissaan 14.1.85 ja 6.2.85
hyviksynyt seuraavat uudet ji-
senet:

Toimitusjohtaja Asko Hiltunen
Tampereen Yritysanalyysi Oy
Puutarhakatu 11 G

33210 Tampere

puh. 931-115251

Lakimies Helmiriitta Rinne
Tietoperintd Oy

PL 905

00101 Helsinki

puh. 643406

Osastosihteeri Pekka Vesanto
Tietoperintd Oy

PL 905

00101 Helsinki

puh. 643406

Rahoituspaillikks
Pirjo Venhola
Machinery Oy
Teollisuuskatu 29
00510 Helsinki
puh. 77221

Luottotietoalan
neuvottelukunta
1985

Luottotietoalan neuvotte-
lukunta on yhdistyksen sdin-
tOmddrdinen toimielin. Sen
tehtdvidnid on antaa yhdistyk-
sen hallitukselle neuvoja ja
asiantuntijalausuntoja yhdis-
tyksen toimialaan kuuluvissa
asioissa.

Neuvottelukunnan jisenik-
si vuodeksi 1985 on wvalittu
seuraavat henkilot:

Luottopéillikké
Tom Ahlroos
Luottokunta

Toimitusjohtaja
Juhani Joenpelto
Luottokontrolli Oy

Valtiot. maist.
Lassi Kantola
Suomen Yhdyspankki Oy

Toimitusjohtaja
Jarmo Karppi
Suomen Yritysrahoitus Oy

Toimitusjohtaja
Aulis Lindell
Oy Union-Oljy Ab

Jaostopiillikko
Kaarlo Oksa
OP-Rahoituskeskus Oy

Luottopaillikké
Jaakko Pohjanpelto
E-osuuskunta Eka

Toimitusjohtaja

Esko Tuovinen

Suomen Luotonantaja-
yhdistys

Luottomiehet-Kreditménnen r.y:n

hallitus 1985

Puheenjohtaja
Jaostopaillikko
OP-Rahoituskeskus Oy,

Varapuheenjohtaja
Luottopaallikks
E-osuuskunta Eka,

Sihteeri
Luottopaallikko
Oy Huolintakeskus Ab,

Rahastonhoitaja
Osastopdillikko
Suomen Luotonantajayhdistys,

Luottopaillikko
Oy Electrolux Ab,

Lakimies
Aspo Oy,

Kamreeri
Suomen Yhdyspankki Oy,

Kerhomestari
Toimistopiillikko
Eurocard Oy,
Luottopaallikko
Oy Kontino Ab,

Kaarlo Oksa
puh. 404 2438

Jaakko Pohjanpelto
puh. 7331

Maija Ahvenainen
puh. 75621

Hdkan Broman
puh. 441611

Bengt Fagerholm
puh. 77001

Anne Leppili-Nilsson
puh. 782611

Kaj Lundstrém
puh. 1655604

Pirjo Nurmi
puh. 6924680

Pertti Pennanen
puh. 19261

Toimitusjohtaja
Tapani Turkki
Luottotieto r.y.

Johtaja
Tauno Valli
Kesko Oy

ottoﬁnl‘il‘il
L!!TOMIEHW— KREDITMANNEN R.Y:N JASENLEHTI 1/85

Piitoimittaja
Risto Suviala
puh. (90) 7292204

Toimitusneuvosto

Kaarlo Oksa (puh.joht.)
puh. (90) 404 2438
Bengt Fagerholm

puh. (90) 77001

Anne Leppild-Nilsson
puh. (90) 782611

Pertti Pennanen

puh. (90) 19261

| Toimitussihteeri

Mariitta Himiliinen

Toimituksen osoite
Luottomiehet —
Kreditménnen r.y.
PL 891

00101 Helsinki

Valokuvaaja
Erkki Markko

Pankkiyhteydet
SYP-Senaatintori
200138-490509
SHOP-Mikonkatu
572302-424294
HOP-Keskusta
300010-4467

Ilmoitushinnat

2/1s. 2400 mk

1/1s. 1800 mk (takasivu)
1/1s. 1300 mk (muut sivut)

1/2s. 750 mk
1/4s. 500 mk
1/8s. 300 mk

Helsingin Liikekirjapaino Oy
Helsinki 1985
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